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Sammanfattning

Nyndshamn ar en kommun med goda forutsattningar. Narheten till Stockholm, hamnen och
naturen innebar stora mojligheter. Samtidigt befinner sig kommunen i en brytningstid dar det
gamla méaste ge plats at det nya. Traditionella industrier har ersatts med nya typer av arbeten och
kommunen ar inte ldngre en utpraglad industristad. Arbetsmarknaden forandras och stéller allt

hogre krav pa kompetens och utbildning.

Nyndshamn verkar heller inte omfattas av spridningseffekterna pa tillvaxt frdn Stockholm i samma
utstrdckning som manga andra kommuner i regionen. Detta eftersom pendlingsavstandet mellan
Stockholm och Nynashamn ar forhallandevis langt. Pendeltaget mellan Nyndshamns station och
Stockholm central tar 56 minuter. Till Osmo fran Stockholm central tar det 47 minuter. Utéver detta

tillkommer transporttid till och fran taget.

Med bil tar det ca 45 minuter mellan Nyndshamn och Stockholm central och 36 minuter mellan
Stockholm central och Osmo, givet att det inte ar nagra koer vilket sallan &r fallet och aldrig i
rusningstrafik. Restiden ligger ddrmed, inte alltid, men ofta runt de 60 minuter som enligt forskning
utgor gransen for nar de positiva spridningseffekterna pa tillvaxten fran storstaden upphor. Det
innebar att kommunen kan behova ta en mer aktiv roll och utforma strategier for att pa egen hand

stéarka sin attraktivitet.

Detta har den delvis redan gjort. Nyndshamns kommun har genom Campus Nyndshamn och
naringslivsenheten initierat en utredning om att etablera ett naringslivs- och innovationscenter som
ska arbeta med naringslivsutveckling, kompetensutveckling, utbildning och innovation i gemensam

arena.

Utredningen visar att ett naringslivs- och innovationscenter, for att dstadkomma det, bér ha en
karnverksamhet i form av Campus Nyndshamn inklusive inkubatorverksamhet och science parks
samt kommunens naringslivsenhet. Coworking spaces eller kontorshotell bor aven de finnas
eftersom de framjar innovation och natverk. En funktion inom mark och exploatering skulle kunna
addera ett varde oavsett om det ses som en karnverksamhet eller inte. Studentbostader kan bidra

till att 6ka attraktiviteten for delar av kdrnverksamheten.

For att realisera en motesplats behovs ytterligare verksamheter adderas. Restaurang och café ar
sjalvklara liksom utrymmen for konferenser och evenemang. Kulturverksamheter inklusive bibliotek
tycks medfora ett stort varde for motesplatsen och bor darfor ocksa beaktas. Sarskilt sett till att
Nyndshamn har som ambition att framja besdksnaringen, for vilken kulturen kan spela en betydande

roll.
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For att kunna etablera ett naringslivs- och innovationscenter i samverkan mellan kommunen och
naringslivet kravs att detta ar forankrat och kommuniceras pa ett tydligt satt. De aktérer som
omfattas bor praglas av en vilja att samverka. Det ar viktigt att ett potentiellt naringslivs- och
innovationscenter etableras med utgangspunkten att det r en langsiktig investering fér kommunen.
Det kraver i sin tur politisk enighet. Det dr ocksa viktigt att en etablering utvecklas dynamiskt utifran

sina grundverksamheter.

En enkatundersokning som gjorts med foretag visar att de ser positivt pa ett néringslivs— och
innovationscenter. Majoriteten enkatrespondenter tror att det kommer att bidra till mervarden,
framst i form av forbattrad kompetensforsérjning, dkad attraktivitet, starkt samverkan och ¢kad
tillvaxt. Foretagen tycker att ett naringslivs- och innovationscenter, utéver néringslivsenheten och
Campus Nynashamn ska innehalla inkubatorverksamhet, café- och restaurang, kommunens
besdkscenter och turistinformation. Aven méjligheter till konferenser och coworking spaces eller

kontorshotell uppges vara viktiga.

Analysen stodjer att ett naringslivs- och innovationscenter ska etableras pa en central plats i
Nynashamn. Lokalen ska mojliggdra for en mix av olika verksamheter. Vilka verksamheter som ska
omfattas av ett naringslivs- och innovationscenter maste dock faststéllas innan det ar mojligt att
utreda var det bast kan lokaliseras. En grundlaggande fraga for kommunen &r om den vill etablera
ett naringslivs- och innovationscenter i egna lokaler eller som hyresgéster. De fallstudier som gjorts
inom ramen for visar att bada alternativen kan bli framgangsrika. Nornan har dock en storlek och

en lokalisering som gor att den dven fortsatt bor dvervdgas som ett alternativ.

Utredningen kan inte foresla en budget for ett naringslivs — och innovationscenter eftersom de

faktorer som styr finansieringen sa som platsen och dess verksamheter annu inte ar faststallda.

Sammantaget kan utredningen konstatera att ett naringslivs- och innovationscenter kan férvantas
leda till 6kad attraktivitet for kommunen, hojd utbildningsniva, starkt kompetensforsérjning och
foretagsklimat samt en 6kad kunskapsoéverforing, effekter som givet de utmaningar Nyndshamn har

ar viktiga.
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Introduktion

Bakgrund

Nyndshamn ar en kommun med mycket goda forutsattningar. Narheten till Stockholm, hamnen
och naturen innebér stora méjligheter. Samtidigt befinner sig kommunen i en brytningstid dar det
gamla méaste ge plats at det nya. Traditionella industrier har ersatts med nya typer av arbeten och
kommunen &r inte langre en utpréaglad industristad. Arbetsmarknaden fordndras och stéller allt

hégre krav pa kompetens och utbildning.

Ska Nyndshamn vara ett samhalle dar ingen lamnas efter i omstallningen, dér varje méanniska ges
utrymme att komma till sin ratt och forsorja sig sjalv, dar visionen att " Nyndashamns kommun &r
sammanhaéllen, levande och stolt med héllbar utveckling i fokus dér det finns mdjligheter fér alla™,
kan uppnas, behdver kommunen vaga satsa och visa handlingskraft for att mota nya
forutsattningar. Det gors ocksd, vilket manifesteras bland annat genom den relativt nyinrattade
Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden som samlar ansvar, kompetens och resurser som ska
underlatta for invanarna att forsérja sig genom eget arbete och som for att klara sitt uppdrag ska

verka for att:

e Starka néringslivsklimatet

e Starka Nyndshamn som bestksmal

e Starka gymnasiet och ungas etablering pa arbetsmarknaden
e Starka vuxnas kompetensutveckling och effektiv omstéllning

Inom ndmndens ansvar ligger ocksad Campus Nyndshamn. Campus Nyndshamn dr kommunens
larcentra som startades 2019. Nyndshamn ar en av fyra? kommuner i Stockholmsregionen som har

etablerat ett larcentrum. Larcentrum som koncept fyller olika &ndamal®:

e Att motverka utflyttningen av unga genom att forbattra mojligheterna att |1dsa vidare lokalt

e Att skapa mojligheter till livslangt larande och kompetensutveckling for att moéta en

arbetsmarknad som férandras
e Att framja regional utveckling.

e Att hoja utbildningsnivan i kommuner och regioner med en lag utbildningsniva

! https://nynashamn.se/download/18.501603117fc1d9c4df34a11/1648708078587/Verksamhetsplan%202022%20-
%20Planering%20m%C3%A51%200ch%20budget,%20Samh%C3%A4lIsbyggnadsn%C3%A4mnden.pdf

2 De andra tre kommuner som har etablerat larcentra ar Sédertélje, Botkyrka och Norrtélje.

3 https://www.esf.se/app/uploads/2022/02/Redovisning-Larcentra-for-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande.pdf
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e Att rekrytera nya studentgrupper till hogre utbildning

o Att mota lokala kompetensforsorjningsbehov

Under den senaste feméarsperioden har befolkningen i Nyndshamn 6kat med drygt sex procent vilket
gér kommunen till en av de mer snabbvaxande kommunerna i Sverige. Aven foretagandet ékar. 2021
startades 13,2 foretag per 1000 invanare, vilket placerar Nynashamn bland den fjardedel kommuner
i Sverige som har hogst nyféretagande. Féretagandet domineras av sméaforetag som ocksa star for

den storsta andelen av de kommunala skatteintdkterna®.

Befolkningsokningen 6kar dock i lagre takt an i liknande kommuner och antalet nya jobb som skapas
i kommunen i forhallande till antalet nya foretag indikerar att tillvaxten &r lagre an vad den skulle
kunna vara. En ytterligare indikation pa det &r att foretagen ekonomiska avkastning ar lag relativt
andra kommuner. | en undersdkning fran foretagarna framgéar att nastan alla foretagare upplever
begransningar i sina tillvaxtmojligheter. Det storsta hindret &ar svarigheter att hitta kompetens.

Kompetensforsorjningsfragan ar darmed av stor vikt for kommunen.®

Foretagsklimatet rankas lagt av foretagen i kommunen. | den senaste matningen av lokalt
foretagsklimat som arligen publiceras av Svenskt Naringsliv klattrar Nyndshamn férvisso drygt 40
placeringar fran foregdende ar men o6kningen har skett frdn en lag niva och bara knappt var tredje
foretagare uppfattar foretagsklimatet som bra. Att foretagsklimatet ar en utmaning for kommunen
tydliggors dven genom 2020 ars enkéat i vilken en extra fraga stalldes om huruvida foretaget dvervagt
att flytta foretaget till en kommun med ett battre foretagsklimat. Nastan var fjarde foretag i

Nynadshamn uppgav att sa var fallet.

Bland de av foretagen och politikerna i Nyndshamn prioriterade atgarderna for att starka
foretagsklimatet anges en 6kad samverkan mellan utbildning och néringsliv, att utbildningar i hogre
grad anpassas efter arbetslivets behov, en 6kad dialog mellan kommunen och féretagen och en

Okad forstaelse for foretagande.

Kommunen har darfor initierat en dialog kring att etablera ett naringslivs- och innovationscenter.
Foreliggande rapport ar en analys av mojligheten att etablera ett sadant. Analysen har gjorts av

Faugert & Co pé uppdrag av Nyndshamns kommun.

Uppdraget

Enligt uppdraget foreslas ett néringslivs- och innovationscenter férlaggas till en centralt belagen

plats i kommunen. | detta ska Campus Nyndshamn och naringslivsenheten arbeta tillsammans med

4 https://nynashamn.se/tillvaxt/naringsliv--foretagande/foretagen-i-fokus/det-lokala-naringslivet

5 https://www.foretagarna.se/globalassets/media/rapporter/foretagare-i-kommun/2018-pdfer/nynashamn.pdf
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framatriktad naringslivsutveckling, kompetensutveckling, utbildning och innovation i gemensam

arena.

Syftet ar att bidra till kommunens utveckling genom att 6ka utbildningsnivan, férse den lokala
arbetsmarknaden med efterfragad kompetens, stdarka néaringslivsklimatet och skapa innovativa

modeller och arbetssatt for att [angsiktigt starka hallbarheten i kommunen.

Bakgrunden till uppdraget ar en diskussion som pabdrjades 2021 angaende en potentiell etablering
av ett foretagscenter som en forstarkt service till foretagen. Detta skulle utgdras av ett fysiskt
foretagscenter utifran konceptet "en vag in”, dar foretag skulle kunna komma in och fa hjalp och

vagledning kring lagar, regler, tillstdnd och ansdkningar.

En forstudie konstaterade att ett "Foretagscenter” inte per automatik skulle innebéra att kommunen
blir battre i sin myndighetsutdvning. | forstudien konstaterades vidare att ett néringslivs- och
innovationscenter tillsammans med Campus Nynashamn skulle vara en mer strategisk satsning.
Nyndshamn behdver en métesplats som erbjuder de mojligheter som kravs for att foretag och
utbildning ska skapa innovation. En motesplats praglad av samskapande for samhéllsnytta. Det gav

upphov till foreliggande analys.

Analysen ska omfatta fyra punkter:

1. Utreda och foresld hur naringslivs— och innovationscenter bor etableras i samverkan mellan

kommunen och néringslivet.

2. Attta fram underlag och material som ska ligga till grund fér Nyndshamns kommuns dialog med
foretradare for naringsliv (bade lokalt och nationellt) och hégskola kring hur néringslivs — och

innovationscenter skulle kunna etableras, organiseras och finansieras.

3. Att utreda lokalfragan for etableringen av naringslivs — och innovationscenter i anslutning till
Campus Nynashamns lokaler i Nornan utifrdn befintlig planskiss. Inkluderat 6versyn av
mojlighet till bygglov utifran detaljplan, samt annan nédvandig dokumentation som krévs for ett

genomforande.

4. Utreda och foresla en budget for fastigheten for néaringslivs — och innovationscenter. Budgeten
ska inkludera bade investeringsbehoven samt arliga kostnader for driften. Budgeten ska
inkludera aren 2023-2025, riktlinje 10-20 miljoner kronor fér perioden. Ge forslag pa alternativ

finansiering, exempelvis via olika former av samverkanspartners.

Begrédnsningar i utredningen

| mitten av juni framkom att Nornan — som ar den fastighet som forfragningsunderlaget anger att
ett Naringslivs- och innovationscenter ska anslutas till — salts till en samverkanskoncern bestdende

av P&E Fastigheter, Stadsutvecklarna och de lokala fastighetsagarna Irenmark och Forsman, med
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det gemensamma forvaltningsbolaget Nyndshamns Centrum Férvaltning dver bolaget Alkarrsplans
Utvecklings AB. Det innebar att forutsattningarna for att analysera punkt tre och fyra radikalts

andrades.

Analysen fokuserar darfér i hogre grad fradgan varfér ett Naringslivs- och innovationscenter behovs
och potentiella effekter av ett sddant. Vidare fokuseras funktion snarare an plats. Utan tydliga ramar
att forhalla sig till kring lokalisering ar en investeringsbudget i detta skede utesluten. Analysen
behandlar i stallet finansieringsfragan genom att kortfattat redogéra for investeringskostnaden for

Gummifabriken i Varnamo och driften av Campus Varberg.

Metod

Analysen bygger pa tre kortare fallstudier av verksamheter inom vilka kommunens larcentra slagits
samman med en naringslivsinriktad verksamhet for att skapa synergier: Gummifabriken i Varnamo,
Simonsland och Textile and Fashion Center i Boras, samt Nova och Atrinova i Oskarshamn. Vi har
dessutom tittat pd Campus Véastervik som arbetar tillsammans med kommunens néringslivsbolag
som om det vore en och samma organisation men dar de formellt &r tva olika organisationer.
Campus Vastervik ar sarskilt intressanta d& de har kopplat indikatorer till och kontinuerligt méater

effekterna av sin larcentraverksamhet.

Utover det har en genomgang av forskningslitteratur som kan vara intressanti sammanhanget gjorts

liksom intervjuer och en enk&tundersdkning med nationella och lokala foretag.

Ett naringslivs- och innovationscenter i Nynashamn? 6
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Att skapa attraktiva miljoer

Nedan avsnitt gar igenom relevant forskning pd omradet. Den &r en viktig grund for att forsta
regional och kommunal utveckling och omstallning. Mycket av den forskning som gétts igenom éar
inriktad pa att skapa attraktiva miljoer. Attraktivitet ar i sig en forutsattning for att Nyndshamn ska
uppnas sin vision med tre inriktande omraden; platsen for alla; attraktiv, stolt och modig; vi lyckas
tillsammans. Dessa inriktningar omfattar samtliga delar som forskningen pekar péa éar viktiga for att

skapa en attraktiv kommun — en kommun dér hela livet far plats.

Relevant forskning pa omradet

Det senaste &rhundradet har Sverige liksom stora delar av varlden préaglats av en
urbaniseringsprocess, det vill sdga att en allt stérre andel av befolkningen har forflyttat sig fran
landsbygd till stader eller urbana miljder. Idag bor ungefar 85 procent av Sveriges befolkning i
omradden som kategoriseras som urbana, alltsd tatorter.® Det &r dock framst stdrre stédder och

storstadsregionerna som lockar till sig fler och fler individer.’

Urbaniseringen grundar sig framfor allt i yngre personers preferenser och migrationsmdnster.
Né&stan nio av tio av de som flyttar mellan tvd kommuner &r mellan 18 och 40 &r.® De platser som
vaxer ar sadledes de som &r attraktiva for denna aldersgrupp. Viktiga faktorer ar tillgdng till hogre
utbildning, en stark arbetsmarknad samt méjligheterna att konsumera varor, tjadnster och

kulturutbud.®

En faktor som gor storre stdder mer attraktiva ar att sddana tata miljoer ger upphov till ekonomiska
fordelar — sa kallade agglomerationsekonomier. Agglomerationsekonomi ar ett begrepp som
anvands for att beskriva att produktiviteten 6kar med antalet ekonomiska aktérer i ett omrade.!®
Det generella sambandet mellan ekonomisk tathet och produktivitet &r mycket starkt, det vill sdga
aktérer i tata miljder ar mycket mer produktiva dn aktérer i glesa miljder.!! En av forklaringarna till

detta ar att tdtheten av arbetstagare och arbetsgivare leder till effektivare matchning pa

6 https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2015/Urbanisering--fran-land-till-stad/

" Mellander, C., och Andersson, M. (2009), Den goda staden - Ekonomi, attraktivitet och stadsutveckling, Végverkets
publikation: 2009:132, s. 10

8 Bjerke, L., och Mellander, C. (2016), Moving back home? Never. Annals of Regional Science, available at:
http://link.springer.com/article/10.1007/s00168-016-0777-2

? Bjerke, L., och Mellander, C. (2017), De ungas flykt till staden, s. 196

10 https://www.tillvaxtanalys.se/studieomraden/projekt-klara/genomforda-ramprojekt/2020-12-10-

agglomerationsekonomier-och-regionala-spridningseffekter---vad-ar-statens-roll.html

11 Tillvaxtanalys (2017, Néringslivsdynamik, stdder och agglomerationsekonomier — forskningséversikt och agenda, s. 7
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arbetsmarknaden. En annan forklaring ar det larande som uppstar genom overspillningseffekter av

kunskap och information pa grund av intensivare samspel mellan aktorer i tdta miljéer.'?

Agglomerationsekonomier bidrar inte bara till 6kad produktivitet utan kan ocksa framja utveckling
och férnyelse av naringslivet. De overspillningseffekter av kunskap och information som sker genom
interaktioner i tdta miljoer kan antas ge upphov till nya idéer som i sin tur kan stimulera individer
att starta foretag. Dessutom innebdr agglomerationer att det sannolikt finns ett storre
kundunderlag. Matchningseffekten bidrar till att nystartade foretag har storre mojligheter att hitta
ratt kompetens till sin verksamhet.!® Tillgangen till réatt kompetens &r i sin tur en av de frémsta

forutsattningarna for att féretag ska kunna vaxa.**

Agglomerationsekonomier bidrar ockséa till 6kade mojligheter att konsumera varor, tjanster och
kulturutbud, vilket &r en annan faktor som paverkar ett omrades attraktionskraft. Har ar det framfor
allt diversiteten i utbudet som gor ett omrade attraktivt, pd sa satt att konsumenter generellt sett

hellre konsumerar lite av varje an mycket av lite.!®

Storstddernas agglomerationsekonomier genererar dven spridningseffekter till omkringliggande
kommuner. Narheten till en storstads breda utbud av konsumenttjadnster och arbetstillfallen innebar
att det totala arbetskraftsutbudet och marknadsunderlaget som kommunen kan erbjuda blir storre.
De omkringliggande kommunerna blir ddrmed mer attraktiva som bostadsorter vilket starker
forutsattningarna for framvaxt av lokala konsumenttjanster.!® Det finns dock en gréns for inom vilket
avstand dessa positiva spridningseffekter uppstar. Forskning har visat att de positiva
spridningseffekterna pa tillvaxten i en kommun i stort sett upphdr nar restiden till storstaden

dverstiger 60 minuter.'’

Urbaniseringen innebéar en rad utmaningar for de kommuner dar befolkningstillvaxten minskar eller
stannar av. Néar fler unga manniskor véljer att ldamna en kommun leder det till en 6kad medelalder
och darmed en hogre forsorjningsboérda for de som bor kvar. Det far dven en negativ inverkan pa
fornyelsen och kunskapstillforseln pa arbetsmarknaden. En minskande befolkningstillvéxt har ockséa

en negativ inverkan pa efterfrdgan av konsumenttjdnster som gér kommunen mer attraktiv, s som

12 Tillvaxtanalys (2017, Néringslivsdynamik, stader och agglomerationsekonomier — forskningséversikt och agenda, s. 24-27
13 Tillvaxtanalys (2017, Naringslivsdynamik, stader och agglomerationsekonomier — forskningséversikt och agenda, s. 50-52

14 https://tillvaxtverket.se/statistik/foretagande/hinder-for-tillvaxt.htmi

15 Mellander, C., och Andersson, M. (2009), Den goda staden - Ekonomi, attraktivitet och stadsutveckling, Végverkets
publikation: 2009:132, s. 18

16 Mellander, C., och Andersson, M. (2009), Den goda staden - Ekonomi, attraktivitet och stadsutveckling, Vagverkets
publikation: 2009:132, s. 13

" Tillvaxtanalys (2017, Néringslivsdynamik, stdder och agglomerationsekonomier — forskningséversikt och agenda, s. 46

Ett naringslivs- och innovationscenter i Nynashamn? 8


https://tillvaxtverket.se/statistik/foretagande/hinder-for-tillvaxt.html

-lo

kaféer, restauranger, affarer och andra former av service och upplevelser. Detta kan leda till
minskad investeringsvilja i det lokala naringslivet liksom farre nystartade foretag, vilket i sin tur

riskerar att ge en ytterligare negativ paverkan pa befolkningstillvaxten.'®

En viktig frdga i detta sammanhang ar hur mindre kommuner kan hantera en situation dar
humankapital och foretagsinvesteringar i allt hogre grad koncentreras till storstdderna. En potentiell
strategi ar att utifran den egna kommunens styrkor och resurser identifiera olika satt att koppla upp
den lokala ekonomin till regionala och nationella natverk som ett substitut till en begransad lokal
miljo. Genom att utveckla natverk till externa miljoer eller aktérer kan man stérka férutséattningarna

for innovation och utveckling dar det saknas en lokal miljé som kan understédja dessa processer.!®

Nynashamns tycks inte fullt ut omfattas av spridningseffekterna fran Stockholm

Konsultféretaget WSP sammanstéller arligen en lista som visar hur val rustade landets kommuner
ar for framtiden. Denna "robusthet” mats genom ett index bestdende av ett antal parametrar som
ar viktiga for en langsiktig positiv utveckling, sd som demografi, utbildningsniva, arbetsmarknad och
ekonomi. For att gora jamforelserna mer relevanta och &ndamalsenliga ar kommunerna uppdelade
i kategorier utifrdn befolkningsstorlek samt avstand och pendlingsmonster till stérre orter.?°
Nynashamn klassificeras som en "pendlingskommun néra storstad”. Denna grupp har under flera
ar sett en stark positiv utveckling — ar 2021 var nio av tio av de hdégst rankade kommunerna en

pendlingskommun néra storstad.?!

Under flera ar har det skett en utveckling som tyder pa att allt fler av landets invanare, men aven
foretag, finner pendlingskommuner néra storstdderna som attraktiva. Detta eftersom avstandet
mojliggor lagre priser for bostader eller verksamhetslokaler samtidigt som storstadens breda utbud
av konsumenttjanster och arbetstillfallen finns néara till hands.? Det &r saledes denna grupp som

omfattas av spridningseffekterna som storstddernas agglomerationsekonomier genererar.

Aven om Nynashamn tillhér gruppen "pendlingskommun nara storstad” verkar kommunen inte
omfattas av spridningseffekterna frdn Stockholm i samma utstrdckning som manga andra
kommuner i samma kategori. | den senaste sammanstaliningen av kommunernas robusthetsindex

placerar sig Nyndshamn pé plats 39 av 43 bland de kommuner som klassificeras som

18 Bjerke, L., och Mellander, C. (2017), De ungas flykt till staden, s. 195-196

19 Tillvaxtanalys (2017, Né&ringslivsdynamik, stader och agglomerationsekonomier — forskningséversikt och agenda, s. 63
20 WSP (2021), Regionernas kamp, s. 4

2L WSP (2021), Regionernas kamp, s. 7

22 \WSP (2021), Regionernas kamp, s. 10
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pendlingskommun néra storstdder. Nyndshamn placerar sig dven lagt bland Stockholmsregionens

kommuner, pa plats 24 av 26, vilket framgar av Figur 1 nedan.

Figur 1 — Robusthetsindex for Stockholm lans kommuner 2022
140
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Kalla: WSP - Regionernas kamp 2022%

Det ar framfor allt naringslivsklimatet och skolornas meritvarde som drar ner betyget. | den senaste

matningen av lokalt foretagsklimat som arligen publiceras av Svenskt Naringsliv placerar sig

Nyndshamn pa plats 31 av 43 bland de kommuner som klassificeras som pendlingskommun néara

storstader och pa plats 25 av 26 bland Stockholmsregionens kommuner. Knappt var tredje

foretagare uppfattar foretagsklimatet som bra.?

Nar det géller nyforetagande placerar sig Nyndshamn bland den fjardedel kommuner i Sverige som

har hogst nyforetagande. Foretagandet domineras av smaféretag som ocksa star for den storsta

andelen av de kommunala skatteintékterna.?® Samtidigt ar foretagens ekonomiska avkastning lag

relativt andra kommuner.?® | en undersékning fran Foretagarna framgéar vidare att nastan alla

2 https://via.tt.se/data/attachments/00639/365fc52¢c-al13-40a8-9dab-c7a4271c53c7.pdf

2 https://www.foretagsklimat.se/ranking

% https://nynashamn.se/tillvaxt/naringsliv--foretagande/foretagen-i-fokus/det-lokala-naringslivet

% Jamforaren - Kolada
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foretagare upplever begrénsningar i sina tillvaxtmojligheter. Det storsta hindret ar svarigheter att

hitta kompetens.?’

Att foretagsklimatet &r en utmaning for kommunen tydliggoérs dven genom 2020 ars enkat i vilken
en extra fraga stalldes om huruvida foretaget overvagt att flytta foretaget till en kommun med ett

battre foretagsklimat. Nastan var fjarde foretag i Nyndshamn uppgav att sa var fallet.?®

Nyndshamn star sig samre relativt andra pendlingskommuner néra storstdder och kommuner i
Stockholmsregionen dven nar det galler andra aspekter. Aven om Nyndshamn har en positiv
befolkningstillvédxt ar den bland de lagre i Stockholmsregionen. Nyndshamn &ar ocksd en av de
kommuner i Stockholm som har hoégst andel invdnare som ar 65 &r eller &ldre.
Ungdomsarbetsldésheten? &r 10,1 procent, vilket &r den nast hdogsta ungdomsarbetslésheten bland
Stockholmskommunerna och den sjatte hogsta bland pendlingskommuner néra storstader.

Nynéshamn har ocksé nast lagst andel hégutbildade bland Stockholmsregionens kommuner.®

En mojlig delforklaring till att Nyndshamn inte verkar omfattas av spridningseffekterna fran
Stockholm i samma utstrackning som manga andra kommuner i regionen ar att pendlingsavstandet
mellan Stockholm och Nyndshamn ar forhallandevis langt. Pendeltdget mellan Nyndshamns station
och Stockholm central tar 56 minuter. Till Osmo fran Stockholm central tar det 47 minuter. Utéver

detta tillkommer transporttid till och fran téget.

Med bil tar det ca i stéllet 45 minuter mellan Nyndshamn och Stockholm central och 36 minuter
mellan Stockholm central och Osmo, givet att det inte ar nagra kder vilket sallan ar fallet och aldrig
i rusningstrafik. Restiden ligger ddrmed ofta runt de 60 minuter som enligt forskningen3 utgér
gransen for nér de positiva spridningseffekterna pa tillvaxten i en kommun upphor. Det innebar att
Nynashamn sannolikt behover ta en aktivare roll och utforma strategier for att starka sin attraktivitet

pa egen hand.

Exempel pa satsningar for att stdrka kommunal tillvaxt och attraktivitet

Det finns flera exempel pd kommuner som gjort betydande investeringar i syfte att starka sin tillvaxt

och i forlangningen sin attraktivitet, s& som Gummifabriken i Varnamo, Textile Fashion Center i

% Foretagarna (2018), Féretagandet i Nynashamn https://www.foretagarna.se/globalassets/media/rapporter/foretagare-

i-kommun/2018-pdfer/nynashamn.pdf

2 https://www.foretagsklimat.se/survey?factor=company_relocate

2 Invanare mellan 16-24 ar som ar éppet arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod

30 https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=130255

3 Tillvéxtanalys (2017, Naringslivsdynamik, stader och agglomerationsekonomier — forskningsoversikt och agenda, s. 46
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Boras samt Nova och Atrinova i Oskarshamn. En ndrmare beskrivning av dessa verksamheter finns

i en bilaga till denna rapport.

Dessa satsningar har ett antal gemensamma drag. Bland annat utgar de fran lokala och regionala
styrkor och resurser, sa som teknik i industritaita Varnamo, textilindustrin i Boras, samt de
hogteknologiska foretagen — sa som karnkraftverket, batterifabriken och Scania — i Oskarshamn. De
har sedan verkat for att skapa samverkansplattformar for priméart naringsliv, utbildning och offentlig

verksamhet i syfte att framja kompetensforsorjning, kunskapsutbyte och innovation.

En av kérnverksamheterna for dessa satsningar &r kommunala larcentra som bedriver
naringslivsanpassade yrkeshogskole- och hégskoleutbildningar. Det &r arbetslivets behov och
efterfragan som i forsta hand avgor vilka utbildningar och kurser som erbjuds, i syfte att framja

kompetensforsorjning.

Utover larcentra &r naringslivsanknytningen ar en av hornpelarna for dessa satsningar. |
Gummifabriken sitter till exempel utvecklingsbolaget Varnamo Néaringsliv som fungerar som en
paraplyorganisation for de évriga naringslivsorganisationerna i kommunen. Varnamo Néaringsliv ar
ocksa del av det storre natverket Business Gnosjoregion AB | Textile Fashion Center verkar ett
kluster av foretag och naringslivsorganisationer, inklusive en natverksplattform for det textila
naringslivet i Vastsverige.® | Nova deltar naringslivet genom olika industriella forsknings- och

utvecklingsprojekt for att astadkomma utveckling.®

Alla tre erbjuder ocksa olika former av innovations- och affarsutvecklingsstdd. | Textile Fashion
Center ges tillgang till det regionala och nationella innovationssystemet via flera organisationer sa
som bland annat Science Park Boras, Boras inkubator och Almi.** | Gummifabriken har Varnamo
Néaringsliv en affarsutvecklare som &r kopplad till Science Park i Jonkdpings 1&n.% | Oskarshamn
erbjuder Atrinova bland annat innovations- och affarsutvecklingsstéd samt inkubator- och

demoverksamhet.?®

Sammantaget kan man konstatera att dessa initiativ alla har utgatt fran den egna kommunen och
regionens styrkor och resurser. Inom ramen for dessa verksamheter finns ocksa olika aktérer som
pa olika satt medfor att den lokala ekonomin kopplas upp till regionala och nationella natverk for

att starka forutsattningarna for innovation och utveckling.

32 https://textilefashioncenter.se/affarsutveckling/#affarsutvl

3 https://novaoskarshamn.se/forskning/

3 https://textilefashioncenter.se/affarsutveckling/#affarsutvl

% https://sciencepark.se/om-o0ss/

3% https://www.atrinova.se/innovationsstod
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Genom att dessa samverkansplattformar knyter samman néringsliv, utbildning och offentlig
verksamhet uppstar ocksa nagot som narmast kan beskrivas som en lokal fortatning. Denna
fortatning bidrar till att frdmja agglomerationseffekter sa& som kompetensforsorjning,
kunskapsutbyte och innovation. P4 sa séatt kan dessa plattformar fungera som ett substitut till de

agglomerationsekonomier som uppstar i storstddernas tata miljoer.

Mot bakgrund av detta &r en rimlig slutsats, givet forutsattningarna i Nyndshamn, att ett naringslivs-
och innovationscenter har potential att vara ett kraftfullt verktyg for att stdrka kommunens tillvaxt
och attraktionskraft. Som métesplats kan det skapa en lokal fortdtning av nyckelaktérer inom
naringsliv, utbildning och offentlig verksamhet, vilket frdmjar agglomerationseffekter. Genom att
inkludera aktérer och verksamheter som kopplar upp centret till regionala och nationella natverk

kan styrkan i dessa effekter forstarkas.

De verksamheter som ska finnas dar behover karaktériseras av att de ar utvecklingsinriktade och
naringslivsfokuserade. De grundldggande verksamheterna for att etablera ett néringslivs- och
innovationscenter ar naringslivsenheten, Campus Nyndshamn, Inkubatorverksamhet och/eller stdd
for startups och science parks. | innovationsframjande syfte boér dven coworking spaces eller

kontorshotell ses som grundlaggande.

For att realisera motesplatsen behdvs kompletterande verksamheter. Restaurang och café ar
sjalvklara liksom utrymmen for konferenser och evenemang. Kulturverksamheter inklusive bibliotek
tycks addera ytterligare varde for motesplatsen och bor darfor beaktas. Sarskilt sett till att
Nyndshamn har som ambition att framja besdksnéaringen och dar kulturen kan spela en betydande

roll. Studentbostader kan bidra till att 6ka attraktiviteten.

For att kunna etablera naringslivs- och innovationscenter i samverkan mellan kommunen och
naringslivet kravs ytterligare férutsattningar. Idén behdver vara férankrad och kommuniceras pé ett
tydligt satt. De aktorer som omfattas bor vilja samverka. Det &r viktigt att ett potentiellt naringslivs-
och innovationscenter etableras med utgangspunkten &ar att det &r en langsiktig investering for
kommunen. Det kraver i sin tur politisk enighet. Det ar ocksa viktigt att en etablering inte stressas
fram utan att den far utvecklas dynamiskt utifran sina grundverksamheter. Utgangspunkten méaste

vara den egna regionens styrkor och forutsattningar.

Foretagen ser positivt pa ett naringslivs— och innovationscenter. Majoriteten enk&trespondenter tror
att ett sddant bidrar till mervdrden och d& i form av forbattrad kompetensforsorjning, okad
attraktivitet, starkt samverkan och 0Okad tillvaxt. Inkubatorverksamhet, café- och restaurang,
kommunens besdkscenter och turistinformation anges av foretagen som centrala verksamheter.

Mojligheter till konferenser och coworking spaces eller kontorshotell &r ocksa viktiga.

Ser man till lokaliseringen stddjer analysen att ett néringslivs- och innovationscenter ska etableras

pa en central plats i Nyndshamn. Lokalen ska mojliggdra for en mix av olika verksamheter. Vilka
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verksamheter som ska omfattas av ett naringslivs- och innovationscenter maste dock faststéallas
innan det ar mojligt att utreda var det bast kan lokaliseras. En grundldggande fraga for kommunen
ar om den vill etablera nagot i egna lokaler eller om de vill vara hyresgéaster. Fallstudierna visar att
bada alternativen &ar framgangsrika. Nornan har en storlek och en lokalisering som gér att den dven

fortsatt bor 6vervdgas som ett alternativ.

Utredningen kan inte féresld en budget for ett naringslivs — och innovationscenter. Finansieringen

styrs av platsen liksom vilka verksamheter som ska ingd och inget av detta ar faststallt.

Sammantaget kan konstateras att fallstudierna savéal som intervjuerna och dokumentstudierna visar
att ett naringslivs- och innovationscenter kan forvantas leda till 6kad attraktivitet for kommunen,
hojd utbildningsniva, starkt kompetensforsorjning liksom foretagsklimat samt en dkad

kunskapsoverforing, effekter som givet de utmaningar Nyndshamn har ar viktiga.
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Ett naringslivs- och innovationscenter i Nynashamn

Hur ska da ett naringslivs— och innovationscenter kunna bli den 6nskade motesplatsen mellan
naringsliv, utbildning, forskning, kommun och allménhet i syfte att starka dialog, samskapande,
naringslivsutveckling och kompetensutveckling och hur ska ett sadant kunna etableras i samverkan

mellan kommunen och néringslivet?

For att kunna besvara fragan ar det nodvandigt att forst klargéra vilka forutsattningar som kravs for
att géra det mojligt. Nedan redogors for ett antal forutsattningar som, inte minst under de intervjuer
och i den litteratur som foregatt analysen, framkommit som viktiga. Det handlar om férutséattningar
pa tva olika nivaer:

e Forutséattningar for ett innehallsmassigt &ndamalsenligt naringslivs- och innovationscenter

e Forutsattningar for att etablera ett naringslivs- och innovationscenter i samverkan mellan

kommunen och néringslivet

Forutséttningar for ett innehallsmédssigt dndamalsenligt ndringslivs- och innovationscenter

En forutsattning for ett framgangsrikt naringslivs- och innovationscenter ar att det tar sin
utgangspunkt i foretagens behov. Det krdver god kdnnedom om den lokala arbetsmarknaden och
forméaga att identifiera befintliga och kommande kompetensbehov. De utbildningsinsatser som
erbjuds via Campus Nyndshamn kan vara bade lokala, regionala och nationella. Det lokala utbudet
bor spegla den lokala naringslivsstrukturen och arbetsmarknaden. Det regionala och nationella
utbudet liksom eventuell forskning bidrar forutom till kompetensférsérjning och kunskapsdelning
till att skapa natverk till externa miljoer eller aktorer och starker darigenom férutsattningarna for
innovation och utveckling. En annan férutsattning ar att det utifran det néaringslivsnara verkar

utvecklingsinriktat och proaktivt.

Att etablera ett ndringslivs- och innovationscenter i samverkan mellan kommunen och néringslivet

For att kunna etablera néaringslivs- och innovationscenter i samverkan mellan kommunen och

naringslivet kravs ytterligare forutsattningar:

e Forankring och kommunikation
e Vilja att samverka

e Investeringsperspektiv

e Bred politisk enighet

e Stegvis utveckling

En av de viktigaste fortsattningarna foér att etablera néringslivs- och innovationscenter i samverkan

mellan kommunen och néaringslivet &r en bred foérankring i saval politiken och offentliga
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verksamheter som bland foretag och invanare. Det kraver i sig en forstaelse for vad det ar, varfor
det behovs och hur det ska utformas, samt formaga att kommunicera det pa ett tillgdngligt och
begripligt satt. Vikten av kommunikation var &ven en av slutsatserna i forstudien kring ett
foretagscenter som forgick denna analys av mdjligheten att etablera ett naringslivs- och

innovationscenter.

Det maste ocksa finnas en vilja hos deltagande aktorer att samverka. Att bara sla ihop olika
verksamheter inom Nyndshamns kommun utan att det existerar vilja att samverka dem emellan
kommer inte leda till ndgot mervérde. Viljan att samarbeta behdver dessutom finnas i alla de delar
som ar tankta att omfattas av sammanslagningen, inte bara pa chefsnivd dar det ofta rader
konsensus, utan ocksa pa medarbetarniva. Det méaste dven finnas en medvetenhet om att en
forandring av det slag ett néaringslivs- och innovationscenter skulle innebédra bade &andrade

arbetsséatt och ett delvis nytt uppdrag.

En férutsattning som tydligt framhalls i intervjuerna ar politisk enighet. | samtliga de exempel vi
tittat pa har det funnits en politisk enighet vilket beskrivs som en framgangsfaktor. | Varnamo
overskred investeringskostnaden for Gummifabriken den budgeterade vilket ledde till motstand fran
bade foretag och allménhet. Detta lyckades hédvas delvis tack vara att politiken fortsatte std enade
bakom forslaget, fast beslutna om ett fardigstallande. Etableringen av Campus Varberg med dess
kringverksamheter har varit oproblematisk. Den stdrsta utmaningen har varit att verksamheten vuxit
sa snabbt att kommunen har varit tvungen att bygga ut lokalerna tva ganger. Aven detta har varit

mojligt genom politisk enighet.

Politisk enighet ar sarskilt viktigt eftersom tjansterna som erbjuds genom ett naringslivs- och
innovationscenter inte fullt ut &r av séddan karaktér att kommunen maste tillhandahalla dem?®. Om
oppositionen inte stodjer forslaget till fullo och sen far majoritet vid nésta val sa riskerar projektet

darfor kollapsa.

En annan forutsattning ar att ett naringslivs- och innovationscenter ses som en investering. En
investering ar forknippad med en kostnad, som ger mdjlighet till avkastning. Varnamo, Varberg,
Oskarshamn och Boras har alla haft ett tydligt investeringsperspektiv, med en stark tro pa en

avkastning i form av utveckling och ékad tillvaxt.

Rom byggdes inte pa en dag. Det kommer inte ett naringslivs- och innovationscenter heller att gora.
Det behover fa vaxa fram dynamiskt. De exempelverksamheter vi tittat pa i Varnamo, Boras och
Oskarshamn har gemensamt att de har utgatt fran ett larcentrum till vilket de adderat néaringslivs-

och/eller affarsutvecklingsinsatser. | ett nasta steg har de kompletterats med ytterligare

37 Delar av Campus Nynashamns verksamhet &r dock av sadan karaktar att kommunen é&r skyldiga att tillhandahélla den
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verksamheter. Det gor det mojligt att identifiera och svara mot behov langs vagen. Utvecklingen

behover fa ske i en stegvis process.

Etableringen av ett ndringslivs- och innovationscenter bor ske i en samskapande process

Ett framgangsrikt naringslivs- och innovationscenter bor utvecklas i en samskapande process.
Samskapande innebadr enkelt uttryckt att tva eller fler parter skapar nagot nytt av varde
tillsammans.® Det kan ske nar som helst i en utvecklingsprocess.®® Alla samskapande processer &r
unika och beroende av saval sammanhang som vilka aktérer som deltar. Det &r ofta olika aktérer

som &r involverade, sa som foretag, offentliga organisationer, invadnare och civilsamhaéllsaktorer.

Samskapande &r nara beslaktat med samarbete och samverkan. Samskapande skiljer sig genom
att det ar en kreativ process i syfte att frdmja innovation och ta fram nya l6sningar. Samskapande
handlar om att utveckla nagot nytt tillsammans. Samarbeta eller samverka gér man nar det redan
finns en fardig 16sning. Ett naringslivs- och innovationscenter bor alltsa tas fram i en samskapande
process men nar det ar etablerat kan former for samarbete och samverkan skapas. Samskapandet

ar ocksa en viktig del av forankringen.

Vilka verksamheter bor finnas péa plats i ett naringslivs- och innovationscenter?

En annan viktig fragestéallning ar vilka verksamheter som behdver finnas pa ett néringslivs- och
innovationscenter for att vara framgangsrikt. Att bara samla néaringslivs- och utvecklingsinriktade
insatser skapar inte nédvandigtvis en métesplats mellan naringsliv, utbildning, forskning, kommun
och invanare, vilket ar en del av det syfte som angetts med ett naringslivs- och innovationscenter.

For att skapa motesplatsen kan dven andra verksamheter behdva inkluderas.

| enkatundersokningen bland foretag liksom i intervjuerna lyfts science parks och inkubatorer som
mycket viktiga for ett naringslivs- och innovationscenter och en forutsattning for att skapa
innovation och tillvaxt. De &r ocksa nodvandiga for den regionala och nationella uppkopplingen.
Coworking spaces eller kontorshotell anges som mycket viktiga da de méjliggor kunskapsutbyte och
natverkande vilket i sin tur verkar innovations- och tillvaxtframjande. Studentbostdder betraktas

som viktiga for att 6ka attraktiviteten och kan bidra till att framja motesplatsen.

Kulturen ar inte i sig sjalv en forutsattning for att skapa utveckling och innovation men bidrar till att
skapa en motesplats. Exempel pa andra verksamheter visar att det finns positiva
overspillningseffekter fran kulturen till 6vriga delar i verksamheten. Kulturen o6kar ocksa

mojligheterna att engagera allmanheten.

3 Jotte I.J.C. De Koning, Marcel R.M. Crul & Renee Wever, Models of co-creation (2016)

39 Forskarhubben, Samskapandeguiden, (2021), https://www.forskarhubben.se/samskapandeguiden/
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Restaurang och caféverksamhet lyfts som centrala for ett naringslivs- och innovationscenter. Utan
restaurang riskerar andra potentiella verksamheter sasom foretagskonferenser att utebli, och utan
kulturen begrénsas restaurangens intdkter. Kulturen och café- samt restaurangverksamhet stéarker

darmed varandra.

Effekter och mervarden av ett naringslivs- och innovationscenter

Om forutsattningarna for att realisera ett naringslivs- och innovationscenter existerar finns det goda
mojligheter att generera positiva effekter och mervarden som dessutom kan bidra till malen for
arbetslivs- och naringslivsnadmnden, Campus Nyndshamn och kommunen. De fallstudier som gjorts

visar samtliga pa positiva effekter pa bland annat féljande omraden:

o Okad attraktivitet fér kommunen
e Hojd utbildningsniva

e Starkt kompetensforsorjning

e Starkt foretagsklimat

e Kunskapsoéverforing

En tydlig effekt av de fallstudier som ingatt i analysen ar okad attraktionskraft. Gemensamt for
samtliga kommuner ar en forskjutning i synen pd kommunen som tillvadxtmotor liksom ett utvecklat

naringsliv med viss fortatning till foljd.

Gummifabriken i Varnamo har genererat en utdkad och mer diversifierad bestks- och
restaurangnéaring. | Vastervik planeras en anlaggning som ska generera klimatneutral mat genom
en solcellspark och landbaserad tomat- och laxodling, en satsning som goérs av foretaget Global
Food Parks tillsammans med Vasterviks kommun, Innovationsnéatverket Atrinova i Oskarshamn och
Linkopings stift. | Boras har omradet kring stadsdelen Simonsland lett till en betydande
stadsutveckling och fortatning. Oskarshamn har lyckats attrahera stérre och for kommunen

betydande forskningsprojekt av tillampad karaktar.

En annan tydlig effekt ar 6kad utbildningsniva. Det géller inte minst andelen hégutbildade, vilket ar
ett resultat av larcentrens verksamhet. Vasterviks kommun som regelbundet mater effekterna av
sitt larcentrum, Campus Vastervik, konstaterar att 70 procent av deras studenter aldrig hade
paborjat en hogre utbildning om den inte funnits tillganglig lokalt. Kommunen har som malsattning
att 6ka andelen hogutbildade med en halv procentenhet om aret. Vid senaste matningen av
utbildningsnivdn som gjordes 2020 konstaterades en 6kning med en procent vilket &r hogre &n saval
maélséttningen som den genomsnittliga okningen i riket (0,7 procent). Vdrnamo och Oskarshamn
beskriver dven de en 6kning av andelen hogutbildade i sina respektive kommuner men gor inte

regelbundna méatningar sa som Campus Vastervik.
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En annan tydlig effekt &r en starkt kompetensforsorjning. | Oskarshamn beskrivs larcentrens
verksamhet vara avgorande for att kunna bibehalla ett teknikintensivt naringsliv i regionen. Vdrnamo
konstaterar att deras teknikcenter som ar beldget i Gummifabriken stimulerat fler att soka
teknikutbildningar, vilket har gynnat Varnamo som industristad. Bade Varnamo och Vastervik lyfter
att mojligheten att kunna utbilda sjukskoterskor och larare lokalt har starkt deras formaga att utova

sitt kommunala uppdrag.

Vastervik har gjort stora investeringar pé sitt larcenter, Campus Vastervik, vilket paverkat den lokala
kompetensforsorjningen positivt. Kommunstyrelsens ordférande Dan Nilsson motiverar Vasterviks
kommuns satsningar pa larcentra med att det finns behov av att héja andelen kommuninvanare
med akademisk utbildning, att satsningen pa Campus Véastervik dr kommunens enskilt storsta
satsning pa naringslivsutveckling och att det finns ett "egoistiskt motiv” for Véastervik som

arbetsgivare.*

| de fall motesplatser har skapats har dessa utgjort plattformar for kunskapsutbyte och innovation,
nagot som framkommer ha hant i flera avseenden. Ett exempel handlar om tvd studenter i
Gummifabriken som hade en idé om att skapa en specifik 3D-printer. P4 Gummifabriken fick de
kontakt med en serieentreprendr, genom vilken de hittade extern finansiering och sedermera
skapade ett bolag tillsammans med. | dag anvadnds produkten inom gruvindustrin, av indiska

medicintillverkare och av flygplanstillverkaren Airbus.*

En battre kompetensforsérjning i kombination med utveckling av motesplatser for foretag och andra
aktérer att samverka pd och en pa olika satt forstarkt néringslivsservice leder till ett battre

foretagsklimat. Det framhalls i saval intervjuer som i enkatsvaren.

Hur ska ett naringslivs- och innovationscenter organiseras?

Organiseringen av ett naringslivs- och innovationscenter ar svar att analysera innan det &r faststallt
vilka verksamheter som ska omfattas av ett sddant. | fallstudierna har deras respektive l&drcentras
organisatoriska tillhérighet haft betydelse for var néringslivs- och innovationscentret placeras
organisatoriskt i kommunen. | Vastervik, Varnamo och Oskarshamn ar detta organisatoriskt placerat
i kommunledningsforvaltningen vilket lyfts som en framgangsfaktor eftersom det har lett till korta

beslutsvagar.

40 TCO - Larcentra — fér hogre utbildning i hela landet, s. 28

4L https://www.foretagarna.se/foretagaren/2019/maj/cim-bergdahl/
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Foretagens syn pa ett naringslivs- och innovationscenter

En del av uppdraget var att initiera en dialog med féretradare for néringsliv (bade lokalt och
nationellt) och hogskola kring hur naringslivs — och innovationscenter skulle kunna etableras,
organiseras och finansieras. Utredningen har i detta skede fokuserat dialogen med néaringslivet for
att fa en indikation av hur de stéller sig till ett naringslivs- och innovationscenter, vilka verksamheter

det ska innehélla, vad de kan leda till for mervarden och vilka utmaningar de ser.

1.1 Hur stéller sig foretagen till ett naringslivs- och innovationscenter?

Inom ramen for undersdkningen har en mindre enkatundersékning med foretag genomforts i syfte
att f& en indikation 6ver hur foretagen beddémer ett naringslivscenter och vilka funktioner de ser
behdver finnas dar for att vara andamalsenligt. Undersékningen besvarades av 33 foretag varav 16
var lokala och 17 var nationella. Samtliga foretag som omfattades har i nagot avseende varit i
kontakt med Campus Nyndshamn. De vanligaste orsakerna till denna kontakt har varit for att
diskutera behov pé& arbetsmarknaden eller utbildningsspecifika fragor. Enkaten inneholl 6

fragestéllningar relaterade till ett naringslivs- och innovationscenter.

En fragestéllning handlade om vad foretagen ser som framsta hinder for tillvaxt i kommunen. Som
Figur 2 nedan visar anser nastan héalften av féretagen (48 procent) att svarigheten att attrahera
investeringar och nya foretagsetableringar som framsta hinder for tillvaxt i Nyndshamns kommun.*
Var tredje anger bristen pd kompetens som framsta hinder. Bland de nationella foretagen har en

majoritet svarat att de inte kan beddma det varfér svaren i huvudsak baseras pa lokala foretag.

“2 | Figur 2 ar de som svarade "Annat” exkluderade eftersom dessa svar bestod av Vet ej eller liknande.
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Figur 2 Vad anser du ar det stérsta hindret for tillvéxt i Nyndshamns kommun idag?
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48% Lag attraktivitet (hég utflyttning och

lag inflyttning)
m Brist pa kompetens

Svart att attrahera investeringar och
33% nya foretagsetableringar

Kélla: Faugert & Cos enkatundersdkning

Nasta fragestéllning handlade om huruvida ett néringslivs- och innovationscenter skulle skapa ett

mervarde genom att bidra till att méta kommunens utmaningar. Som illustreras i Figur 3 anger

nastan tre av fyra féretag (73 procent) att ett naringslivs- och innovationscenter, i hog eller mycket

hog utstrackning skulle skapa ett mervarde for kommunen, dess foretag och invanare. Vart att

notera &r att nationella foéretag i hogre grad anger att de i mycket hog grad tror att ett néringslivs-

och innovationscenter kan skapa mervarden for kommunen.

Figur 3 | vilken utstrdckning skulle ett ndringslivs- och innovationscenter skapa mervérde fér Nyndshamns

kommun, dess foretag och invanare?
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Kalla: Faugert & Cos enkatundersokning
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Som foljdfraga fick foretagen ange vilken typ av mervarden de tror ett néaringslivs- och
innovationscenter bidrar till. Som illustreras i Figur 4 tror foretagen att det framsta mervardet skulle
vara en forbattrad kompetensforsorjning, tatt foljt av okad attraktionskraft for Nyndashamn, ékad
samverkan mellan olika sektorer och o6kad tillvaxt. Vart att notera ar att de féretagen som éar
verksamma i Nyndshamn har en betydligt hogre andel som tror att det skulle leda till 6kad

attraktionskraft.

Figur 4  Vilka &r de frémsta mervérdena ett néringsliv- och innovationscenter skulle kunna bidra till?
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Kéalla: Faugert & Cos enkatundersdkning

Foretagen fick ocksd ange vilken typ av aktérer och/eller verksamheter som utéver Campus
Nyndshamn och néringslivsenheten bor ingd i ett naringslivs- och innovationscenter for att det ska
vara andamalsenligt. Som Figur 5 visar anges stod for startups/inkubatorverksamhet som viktigast,
foljt av och restaurang och café samt kommunens besdkscenter och turistinformation. | de éppna
svaren bland de foretag som ar verksamma i Nyndshamn framkommer dven att kontorsplatser samt

service for mark och lokaler skulle vara positiva inslag.
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Figur 55 Vilka aktorer, férutom Campus Nyndshamn och néringslivsenheten, behdver finnas pa plats for ett

andamalsenligt ndringslivs- och innovationscenter?
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Kéalla: Faugert & Cos enkatundersdkning

| Figur 5 ovan tydliggjordes att foretag som ar verksamma i Nyndshamn varderar konferenslokaler
hogt. Da sadana dnskemal framkommit tidigt i analysen i samtal med féretag inneholl enkaten en
fragestélining om huruvida foretagen skulle vara intresserade av att delta pa branschmassor/events
eller kongresser inom sitt intresseomrdde om detta mojliggérs genom ett néringslivs- och
innovationscenter. Néstan tre av fyra féretag (74 procent) svarade ja pa denna fraga. Endast ett av
de foretag som var verksamt i Nyndshamns kommun svarade nej. ** Av de dppna svaren framgar att
mojligheten till branschmé&ssor och event anses kunna bidra till 6kad samverkan och forstarkta

natverk.

Foretagen fick dven svara pa vilka utmaningar de ser med att etablera ett néaringslivs- och
innovationscenter. Som illustreras i Figur 6 nedan anges, inte ovantat, finansiering utgdra den
storsta utmaningen. Drygt tre av fem foretag anger finansiering som den framsta utmaningen for
ett realiserande, foljt av bristande dialog och samverkan mellan néringsliv och kommun och politisk

oenighet.

4 Faugert & Cos enkatundersékning

Ett naringslivs- och innovationscenter i Nynashamn? 23



{

Figur 66 Frdmsta utmaningarna for att realisera ett néringslivs- och innovationscenter
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2 Budget for ett naringslivs- och innovationscenter

En av fragestaliningarna i analysen var att utreda och féresld en budget for ett naringslivs — och
innovationscenter. Budgeten ska inkludera bade investeringsbehoven samt arliga kostnader for
driften av néaringslivs — och innovationscenter och ska inkludera aren 2023-2025. Denna analys har
inte varit mojlig eftersom det ar inte klart vilka verksamheter som ska omfattas, var det ska

lokaliseras eller om lokalerna ska hyras eller dgas.

For att anda fa ndgon uppfattning av storleken pé investering kan Gummifabriken ndmnas som ett
exempel. Investeringen budgeterades till 300 Mkr. P& grund av utmaningar langs med vagen slutade
notan pa 500 Mkr. Detta skapade mycket skriverier och ledde till en del motstand hos saval foretag
som allmanhet. Detta parerades dock vél av politikerna som trodde pé det varfor de valde att
slutféra enligt plan. Fastighetsbolaget som idag ager Gummifabriken raknas med att borja gd med
vinst 2064.

Att en verksamhet inte gdr med vinst ar dock inte synonymt med att det inte tillfor ett varde. Detta
varde kan uppskattas med hjalp av vardeberdkningsmodeller. Vasterviks kommun anvander sig av
det for att kunna kommunicera vinster av verksamheten. | dessa modeller kan inkludera en rad olika
indikatorer som pa olika satt bidrar med intédkter till kommunen, exempelvis genom 6kad inflyttning,

okad konsumtion, battre matchning, och dkade skatteintéakter.

Alternativa finansieringskallor har dven de diskuterats. Mojligheterna till detta &r beroende av vilka
andra verksamheter som ska finnas dar men studier visar att alternativa finansieringskéllor som
anvdnds i kommuner &r grasrotsfinansiering och da sarskilt for kulturverksamheter, sociala

utfallskontrakt och mikrolan.

Vad géaller driften av verksamheten &r dven den svar att uppskatta. Klart &r att driftskostnaderna
sannolikt kommer att 6ka nagot. Hur stor 6kningen blir kommer delvis bero pd ambitionsnivan. Ett
exempel ar frdn Campus Véastervik som har ungefar 1000 studenter. De har nastan 30 personer
heltidsanstéallda for att hantera Campusverksamheten och har en driftomséattning om cirka 25 Mkr
varav 22 ar kommunala bidrag och 3 ar intakter genom uthyrning av lokaler och fdrelasare,

uppdragsutbildning och uthyrning av lokaler.
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3 Slutsatser och rekommendationer

Analysen konstaterar att Nyndshamn inte verkar omfattas av tillvaxtsspridningseffekterna fran
Stockholm i samma utstrdckning som manga andra kommuner i regionen. Detta eftersom
pendlingsavstandet mellan Stockholm och Nyndshamn é&r forhallandevis langt. Restiden ligger ofta
runt de 60 minuter som enligt forskning utgor gransen for néar de positiva spridningseffekterna pa
tillvaxten i en kommun upphdr. Det innebér att Nyndshamn behover ta en aktivare roll och utforma

strategier for att starka sin attraktivitet pd egen hand.

Analysen indikerar att ett naringslivs- och innovationscenter har potential att bli ett kraftfullt verktyg
for att stdarka kommunens tillvaxt och attraktionskraft. Som motesplats kan det skapa en lokal
fortatning av nyckelaktorer inom néaringsliv, utbildning och offentlig verksamhet, vilket i sin tur
framjar agglomerationseffekter. Genom att inkludera aktorer och verksamheter som kopplar upp

centret till regionala och nationella natverk kan dessa effekter forstarkas.

Hur ska da ett naringslivs— och innovationscenter etableras i samverkan mellan kommunen och
naringslivet? Ett naringslivs- och innovationscenter bor ta sin utgdngspunkt i naringslivsdrivna och
utvecklingsfokuserade verksamheter. Campus Nynéshamn inklusive inkubatorverksamhet och/eller
stod for startups samt science parks samt néringslivsenheten ar centrala verksamheter i ett
naringslivs- och innovationscenter. Coworking spaces eller kontorshotell kan framja saval
motesplatsen som innovation och bor ocksa ses som centrala. Vidare bor det beaktas om mark och

exploatering har funktioner som bér inga.

For att realisera motesplatsen behodvs kompletterande verksamheter. Restaurang och café ar
sjalvklara liksom utrymmen for konferenser och evenemang. Kulturverksamheter inklusive bibliotek
tycks addera ytterligare varde for motesplatsen och bor darfor dvervagas. Sarskilt sett till att
Nyndshamn har som ambition att framja besdksnéaringen for vilken kulturen kan spela en betydande

roll. Studentbostader kan bidra till att 6ka attraktiviteten.

For att kunna etablera naringslivs- och innovationscenter i samverkan mellan kommunen och
naringslivet kravs forankring och kommunikation. De aktérer som omfattas bor praglas av en vilja
att samverka. Ett naringslivs- och innovationscenter méaste, om det etableras, goras det med
utgdngspunkten att det &r en langsiktig investering for kommunen. Det krdver i sin tur politisk
enighet. Det ar ocksa viktigt att en etablering far vaxa fram dynamiskt utifran sina grundlaggande
verksamheter. Ett naringslivs- och innovationscenter ska ses i ljuset av den egna regionens styrkor

och forutsattningar och anpassas darefter.

Foretagen ser positivt pa ett ndringslivs— och innovationscenter. Majoriteten enkatrespondenter tror
att ett saddant bidrar till mervarden i form av forbattrad kompetensforsorjning, dkad attraktivitet,

starkt samverkan och okad tillvaxt. Inkubatorverksamhet, café- och restaurang, kommunens
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besotkscenter och turistinformation anges av foretagen som centrala verksamheter. Méjligheter till

konferenser och coworking spaces eller kontorshotell anses vara viktiga.

Analysen stodjer vidare att ett naringslivs- och innovationscenter ska etableras pa en central plats
i Nyndshamn. Platsen ska mojliggora for en mix av olika verksamheter. Vilka verksamheter som ska
omfattas av ett naringslivs- och innovationscenter maste dock faststallas innan det ar méjligt att
utreda var det bast kan lokaliseras. En grundlaggande fraga for kommunen &r om den vill etablera
nagot i egna lokaler eller om de vill vara hyresgaster. Fallstudierna visar att bada alternativen kan
bli framgangsrika. Nornan har en storlek och en lokalisering som go6r att den aven fortsatt bor

Overvagas som ett alternativ.

Utredningen kan inte i det har laget foresla en budget for ett naringslivs — och innovationscenter da
finansieringen styrs av platsen liksom vilka verksamheter som ska ingd och detta &nnu inte ar

faststallt.

Ett naringslivs- och innovationscenter kan forvéntas leda till 6kad attraktivitet for kommunen, héjd
utbildningsniva, starkt kompetensforsoérjning liksom  foretagsklimat samt en  okad
kunskapsoverforing, effekter som givet de utmaningar Nyndshamn har ar viktiga. Studien indikerar
att Nyndshamns kommuns potential 8r underutnyttjad och att ett naringslivs- och innovationscenter

kan vara ett (av flera) viktigt verktyg for att battre tillvara potentialen.

| ett ndsta steg och om kommunen valjer att ga vidare med forslaget kan det finnas viktigt att
faststalla en ordning fér hur processen ska se ut. Det viktigaste ar att kunna svara pa fragan varfor.
Det kravs for att kunna forankra forslaget och for att kommunicera pa ett trovardigt satt. Darefter
behover det faststéllas vem som ska inga. Det krdver en inventering och analys av kommunens olika
enheter samt en forstaelse for deras respektive malsattningar och ambitioner. Nar det &r mojligt att
besvara fragan vem som ska inga ar det mojligt att utreda platsen och nar platsen ar faststalld ar

det mojligt att utreda finansieringsfragan.

Ett alternativt tillvdgagangssatt ar att forst bestdmma sig for en plats och utifran den bestdmma
vilka verksamheter som ska inga. Det kan vara nagot mindre framgangsrikt men kan givet att man

utgar fran de grundlaggande verksamheter som kréavs anda fungera.

Ett naringslivs- och innovationscenter i Nynashamn? 27



1:

Appendix

Intervjuer och/eller sonderande samtal

Helena Matthews Nyndshamns kommun
Nina Munters Nyndshamns kommun
Marianne Lundin Lagestam Nyndshamns kommun
Adam Svensson Véarnamo Néringsliv AB
Tobias Hornqvist Véarnamo Kommunala Industrifastigheter AB
UIf Svensson Véarnamo kommun
Lars Alkner Véarnamo kommun
Hanna Lassing Kanico

Sofie Nielsen Boras Stad

Jerry Engstrom Vasterviks kommun
Bengt Karlsson Oskarshamns kommun
Referensgrupp

En referensgrupp bestdende av Lasse Sahlin och Anneli Sahlin pd Campus Nyndshamn och Nina
Munters (initialt) som var tillférordnad naringslivschef nér uppdraget pabérjades har forsett
utredningen med underlag och kontaktuppgifter till foretag. De har ocksa anordnat en studieresa

till Gummifabriken i Varnamo under vilken utredningen deltog.

Omvaérldsbevakning

Gummitabriken

Gummifabriken i Varnamo ar en motesplats dar naringsliv, utbildning och kultur samverkar med en
gemensam agenda for tillvaxt. Har bedriver en val avvagd mix av offentliga och privata aktérer sin
verksamhet, som ska praglas av samarbete och samproduktion med fokus pa kunskapsgenerering,

innovation och upplevelser.*

Gummifabriken 4dgs och forvaltas av det kommunala bolaget Varnamo Kommunala

Industrifastigheter AB (VKIAB). Huvudmalet fér saval VKIAB som Gummifabriken &r att genom

4 https://gummifabriken.nu/om-oss/
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samverkan med kommunen, det privata naringslivet och 6vriga kommunala bolag vara en aktiv part
i utvecklingen av kommunen. Bolaget ansvarar for att det finns forum for samrad for

verksamheterna i Gummifabriken och att dessa arbetar aktivt och effektivt.*®

Larcentret Campus Varnamo ar en av kdrnverksamheterna i Gummifabriken. Campus Varnamo
organiserar och genomfor efterfragestyrda utbildningar pa hogskole- eller yrkeshégskoleniva som
ar framtagna i nara samarbete med néaringsliv och akademi. Campus Varnamo driver aven
Gummifabrikens teknikcenter dar det anordnas teknikfyllda aktiviteter for forskola, grundskola,
fritidskurser fér barn och ungdomar, personalaktiviteter, samt kompetensutveckling for personal
inom férskola och grundskola. Syftet ar att stimulera teknikintresset i den industritunga kommunen
och pa sa satt stédja och forstarka kompetensférsérjningen och nyféretagandet inom teknikyrken.
Genom att agera som en brygga for samverkan mellan skola och naringsliv ska Teknikcentret bidra

till Gummifabriken och Varnamos attraktivitet.*®

| Gummifabriken finns aven Varnamo Naringsliv, ett utvecklingsbolag som arbetar for att langsiktigt
paverka utvecklingen av néaringslivet, samarbetet mellan néringsliv och kommun, samt att skapa ett
gynnsamt foretagsklimat. Varnamo Naringsliv fungerar ocksd som en paraplyorganisation for de
ovriga néaringslivsorganisationerna i kommunen, samt ar del av det storre natverket Business
Gnosjoregion AB.*” Varnamo Néringsliv har en affarsutvecklare som &r kopplad till Science Park i
Jonkopings 1an. Science Park erbjuder affarsutvecklingsinsatser och stod for den som vill utveckla
sitt foretag med den Overgripande malsattningen att skapa fler entreprendrer, fler vaxande foretag
och ett starkt regionalt innovationssystem.*® | Gummifabriken finns ockséa ett auditorium, biograf,

kafé och restaurang, konstutstéllningar, stadsbibliotek och kontorshotell.*.

Simonsland och Textile Fashion Center

Simonsland ar ett industriomrade i Bords som utvecklats kring textilframstalining sedan andra
halften av 1800-talet. 2006 forvarvade fastighetsbolaget Kanico det gamla textilindustriomradet
som d& var en stidngd, nedgdngen och sluten stadsdel.®® Ar 2010 inledde Kanico diskussioner
tillsammans med Boréas Stad och Hégskolan i Boras/Textilhdégskolan om ett eventuellt samarbete

och 2011 skrevs ett samarbetsavtal med malsattningen att skapa ett centrum fér verksamheter med

% https://gummifabriken.nu/om-vkiab/

% https://gummifabriken.nu/verksamheter/campus-varnamo/

47 https://gummifabriken.nu/verksamheter/naringsliv/

8 https://sciencepark.se/om-oss/

“https://www.varnamo.se/varnamose/upplevaochgora/kulturochhistoria/gummifabriken.4.744eaf8a170b013f89d1269.htm
|
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textil anknytning i Simonsland.> Under de senaste aren har omradet renoverats och fyllts med nytt
innehall med textil anknytning under ledning av Kanico.®> Ombyggnationen av omradet har

finansierats av Kanico genom langa hyresavtal med Boras Stad.

| Simonsland finns bland annat Textile Fashion Center, en arena for kreativ samverkan mellan
naringsliv, akademi, kommun och andra delar av samhéllet i syfte att bidra till en utveckling av
hallbar tillvaxt inom omradet och skapa goda forutsattningar for framtiden. Malet med
verksamheten ar dven att bekréafta de satsningar som gors i Borasregionen inom det textila klustret

och utveckla regional samverkan inom Vastsverige.5

| Textile Fashion Center forstarks potentialen for kompetensdelning och samspel. Grunden for
centret ar Boras Stads och Hogskolan i Boras verksamheter inom textil och mode. Det samlade
naringslivet 8r den tredje tunga partnern i det natverk centret ska framja. Genom dem sammanfors
affars- och innovationsutveckling, forskning, utbildning, kultur och upplevelser for att skapa en
kreativ och inspirerande miljo med manga héngivna och kompetenta méanniskor. | centret finns
ocksa kontorshotell med mindre foretag inom textil och andra branscher som bidrar till energi,

entreprendrsanda och framtidsinriktning.>

Studerande och studenter har genom centret unika méjligheter till kunskapsutbyten och
naringslivsrelaterade aktiviteter. Dessutom ges tillfallen till kontakter med potentiella framtida

arbetsgivare.5®

| Textile Fashion Center ar stod for textilinnovation och affarsutveckling med hallbarhet i fokus en
av hornpelarna. Genom centret ges tillgang till det regionala och nationella innovationssystemet via
flera organisationer sé& som bland annat Science Park Boras, Boras inkubator, Almi, samt en
natverksplattform for det textila naringslivet i Vastsverige. Allt fran etablerade foretag till nya
entreprendrer och studenter kan fa hjalp att ta ndsta steg mot 6kad konkurrenskraft eller utveckling

av idéer.%®

Textile Fashion Center dgs och drivs av det kommunala bolaget Akademiplatsen AB, vars uppdrag
ar att samordna och marknadsfora Textile Fashion Center och de olika verksamheterna dar.

Akademiplatsen AB ansvarar ocksd for infrastrukturen i Textile Fashion Center med foajé,

51 http://simonsland.se/byggresan/

52 https://www.lindholm-restaurering.se/projekt-1/simonsland/

53 https://www.mynewsdesk.com/se/boras-stad/pressreleases/nytt-kommunalt-bolag-staerker-boraas-textil-och-
modecentrum-836945

% https://textilefashioncenter.se/om-oss/

% https://textilefashioncenter.se/utbildning/

% https://textilefashioncenter.se/affarsutveckling/#affarsutvl
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reception, konferenslokaler, kommunikation och service.’” Textile Fashion Center &r ocksa en plats
for utstéliningar, evenemang och aktiviteter.®® | Simonsland finns &ven restaurang, café, vinbar och
pub.5®

Nova och Attrinova

Nova Utbildning, FoU & Affarsutveckling kan beskrivas som en variant av ett larcenter som erbjuder
hégskoleutbildning och yrkeshogskoleutbildning dels i egen regi, dels genom andra larcentrum i
kombination men som ocksd bedriver forskning och utveckling. Novas uppdrag ar att bidra till
hallbar regional tillvaxt och 6kad konkurrenskraft inom néaringsliv och offentlig sektor genom att

arbeta i granssnittet mellan akademi, néringsliv och offentlig verksamhet samt mot allménheten.®

Utbildningsinsatserna genom Nova ar i hog grad utformade efter naringslivets behov. Totalt
omfattas 500 studenter.®! Forskning och utveckling pd NOVA fungerar i stéllet som en resurs for att
koordinera storre forsknings- och utvecklingsprojekt med manga samarbetspartners. Exempel pa
utvecklingsmojligheter som néaringsliv och offentlig sektor erbjuds inom FoU &r industriella FoU-
projekt, utbildningsinsatser, digitaliseringsprojekt for offentlig sektor och examensarbeten och

studentprojekt.®?

Atrinova &r den del av verksamheten som ansvarar over affarsutveckling och arbetar for tre
dvergripande aspekter:®
e Att framja och koordinera etablering av fler féretag

e Inkubator- och demoverksamhet samt avknoppningar med profil mot kunskapsintensiv och

hogteknologisk verksamhet.
o Kommersialisering av forskningsresultat utifran de projekt som bedrivs i regionen

For att gora detta erbjuder Attrinova bland annat innovationsstdéd i form av stéod fran en
affarsutvecklare och stod for paketering av din affarsidé samt annat stéd for att starta och driva

foretag.%

57 https://textilefashioncenter.se/kontakt/

%8 https://textilefashioncenter.se/evenemang/

5 http://simonsland.se/vara-fastigheter/

80 https://novaoskarshamn.se/om-nova-utbildning-fou-och-affarsutveckling/

61 https://novaoskarshamn.se/yh-hogskole-uppdragsutbildningar-heltid-deltid-distans/

62 https://novaoskarshamn.se/forskning/

8 https://www.atrinova.se/kopia-p%C3%Ab-integritetspolicy

8 https://www.atrinova.se/innovationsstod
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Nova é&r tillsammans med bland annat naringslivsarbetet, som samordnas av néringslivschefen, och
arbetsmarknadsenheten en del av den nyinrdttade kommunledningsférvaltningen. Tidigare fanns
det en tillvaxt- och néaringslivsférvaltning i vilken Nova ingick. | ett annat hus med en annan

huvudman finns destinationsbolaget som arbetar med marknadsféring av staden i Oskarshamn.

Kommunen praglas av hogteknologiska foretag sa som karnkraftverket, en batterifabrik, Scania och
ett pappersbruk. Tva avtal med Nova har slutit avtal med KTH och Linképings universitet som bistar
med tekniska utbildningar pa eftergymnasial nivd och som kéarvs for att uppréatthalla en

kompetensbas.

Kommunen har ocksa flertalet forskningsprojekt som har varit inriktade mot industrins behov. Ett
exempel ar ett Vinnovafinansierat projekt i nanoteknologi ihop med batterifabriken i syfte att spetsa
tillverkningen och dar kommunen samfinansierar. Utgdngspunkten &r hogre utbildning, forskning
och utveckling som kan leda till affarsutveckling. Nova och Attrinova & kommunens satt att jobba

proaktivt med utveckling.
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