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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket fér innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert &
Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd utvarderat det strategiska innovationsprogrammet
Drive Sweden som vid uppdragets borjan hade varit verksamt i sex ar. Syftet med utvérderingen var
att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag fér myndigheternas beslut om fortsatt
finansiering, samt att utgora stéd for myndigheterna och programkontoret sa att programmet lar
och utvecklas pa basta satt. Datainsamlingen har bestatt av dokumentstudier, sjalvvardering,
registeranalyser, finansieringsanalyser, sociala nétverksanalyser, bibliometriska analyser,
djupintervjuer, webbenkater, expertbeddmning samt presentationer av observationer, preliminéara
slutsatser och prelimindra rekommendationer. Utvarderingen genomférdes under perioden januari—
november 2021.

Programmet

Drive Sweden har som vision att Sverige ska ta en ledande roll i att skapa framtidens
mobilitetslosningar for ménniskor och gods som &r hallbara, sadkra och tillgdngliga for alla.
Ambitionen for Drive Sweden &r att utga fran ett systemperspektiv som inkluderar saval samhélls-
som infrastrukturaspekter.

Drive Sweden &r organiserat med en programstyrelse, ett programkontor pa Lindholmen Science
Park som ansvarar for den operativa verksamheten, och ett utokat programkontor som ar
programmets operativa resurs och vars medlemmar bidrar i natura till verksamheten. Styrelsen ar
sammansatt av huvudaktérer inom mobilitetsomradet i syfte att nd en sa bred representation av
medlemsorganisationer som maojligt.

Programmets insatsformer domineras av enskilda projekt, utlysningsprojekt som harstammar fran
Oppna utlysningar samt samverkansprojekt som har drivits genom Drive Sweden med finansiering
fran regeringens strategiska samverkansprogram. Enskilda projekt har mottagit tva femtedelar av
programmets offentliga finansiering.

Resultat och effekter

De framsta effekterna av foretagens deltagande i Drive Swedens forsknings- och innovationsprojekt
(Fol-projekt) ar att samarbeten med andra féretag och med FoU-utférare (forskningsinstitut samt
universitet och hégskolor (UoH)) i Sverige har uppnatts, liksom teknisk kunskapséverféring till den
egna organisationen. Projekten har utvecklat ny kunskap som tillsammans med kunskapsoéverforing
har bidragit till vidareutveckling av I6sningar, varor och tjanster. Projekten har dven bidragit till en
kunskapshojning om vad som kravs for att kunna implementera nya och framgéangsrika produkter
och processer i det framtida mobilitetssystemet. Stora férhoppningar finns om att de relationer som
har uppstatt eller fordjupats i projekten skall utvecklas till Iangsiktig Fol-samverkan, och bestaende
affarsrelationer samt bidra till mobilitetsomradets utveckling.

Offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt har i hog grad lett till att de har fatt tillgang till
programmets natverk och mojligheten att bedriva Fol i samverkan med deltagare av andra
aktorstyper. Deltagarna har fatt kunskap om mobilitetsfragor samt nya insikter om sin roll som
foretradare for offentliga organisationer i ett utvecklat ekosystem for mobilitets- och
transportfragor. Deltagarna forutser att etablerade samarbeten kommer att bestéd och utvecklas till
mer langvarig samverkan. Liksom for foretagen menar representanterna for offentliga
organisationer att projekten har bidragit till en kunskapshdjning som pa sikt kan underlatta
implementering av mobilitetslésningar.
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FoU-utférarnas deltagande i Fol-projekt har lett till att deras Fol-verksamhet har blivit mer relevant
for offentliga organisationer och foretag. Nya Fol-projekt och utveckling av demonstratorer och
prototyper ar andra viktiga effekter som i stor utstrackning har uppnatts i projekten.
Kunskapsoverforing sker framst i form av teknisk kunskap som kan vidareutvecklas och i form av
kunskap och kompetens som pa sikt kan mojliggoéra implementering av de tekniska I6sningarna.

Den mest framtradande resultatet pa systemniva ar att programmet har lyckats med att attrahera
manga olika aktorer. Antalet unika aktorer i projekt och antalet unika samarbeten har 6kat éver tid.
De mest framtrddande effekterna pd samhéllsnivd ar att féretagens deltagande har lett till
bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige samt att projekten har lett till teknologispridning
till andra branscher.

Andamalsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Programkontoret &r uppskattat, engagerat och lyhort. Drive Sweden har under den andra
programperioden gjort insatser for att attrahera aktorstyper som programmet tidigare identifierat
har saknats, vilket resulterat i att en stor bredd av aktorer nu &r representerade i programmet. Likval
efterfragas ett hogre deltagande av offentliga organisationer som kommuner, regioner och aktorer
fran kollektivtrafiken sasom till exempel branschorganisationer  och regionala
kollektivtrafikmyndigheter.

Programmet har under den andra programperioden uttkat arbetet kring jdmstalldhet, jamlikhet och
mangfald, dar tydliga visioner om lika representation skapats for den egna organisationen, i projekt
och i ovriga programaktiviteter. Det &r dock en klar dominans av méan bland projektledare
och -deltagare och programmets styrelse ar inte jamstalld, vilket innebar att programmets egna mal
om en jamstalld representation dnnu inte ar uppnadda. Ytterligare insatser behdvs for att dka
jamstéalldheten bade inom den egna organisationen och i projekt. Projekt som antar ett storre
anvandarperspektiv, och som darmed berdr perspektiven jamlikhet och méangfald, har initierats.
Anvandarperspektivet behdver dock vidgas inom programmet for att 6ka dandamalsenligheten kring
jamlikhet och mangfald i det framtida mobilitetssystemet.

Utvarderingens beddmning ar att programmet i flera avseenden ar &ndamalsenligt. Programmet har
skapat nationell kraftsamling, har en stor attraktionskraft och det finns en internationell efterfrégan
pa samarbete med Drive Sweden. Programmets projektportfdlj ar relevant och nastan alla av de
projekt som har beddmts i utvarderingen bidrar till programmets mal. Utvarderingen konstaterar att
programmets resultatmal for 2021 ar helt eller delvis uppfyllda. Vad géller de mer langsiktiga
effektmalen menar projektdeltagarna att projekten frédmst har bidragit till utveckling och
demonstration av varor och tjanster.

Drive Sweden kan endast i begransad utstrdckning bidra till samtliga ¢vergripande mal for de
strategiska innovationsprogrammen (SIP), men dess bidrag &r i manga avseenden betydelsefulla.
Drive Sweden skapar gynnsamma forutsattningar for att bidra till starkt héllbar tillvaxt, starkt
konkurrenskraft och 6kad export for svenskt néringsliv, samt till att géra Sverige till ett attraktivt
land att investera och bedriva verksamhet i.

Rekommendationer

Drive Sweden ar ett val fungerande program. Programmet har en stor attraktionskraft som bidrar
till att det finns en internationell efterfragan pa samarbete med Drive Sweden. Programmet har
bidragit till mobilisering och nationell kraftsamling av aktérer. Utvarderingens overgripande
rekommendation ar darfor att Drive Sweden bor erhéalla fortsatt finansiering. Utvarderingens
resterande rekommendationer ar framatblickande och fokuserar pa hur programmet skulle kunna
utvecklas vidare:

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 8



Drive Sweden bor tydliggora och starka sitt fokus pa hallbarhet genom att operationalisera
relevanta Agenda 2030-mal i programlogiken

Drive Sweden bor reducera antalet mal och precisera dem sé att de kan foljas upp och
utvarderas péa ett meningsfullt satt

Drive Sweden bor involvera fler offentliga aktérer som representerar kollektivtrafiken i
vidareutveckling av programmets agenda och projektportfélj

Drive Sweden bor efterfrdga mer samhalls- och beteendevetenskapliga Fol-projekt for att satta
fokus pa slutanvéndarnas roll i det framtida mobilitetssystemet

Drive Sweden bor finna former for utokat samarbete med andra SIPar och i synnerhet
InfraSweden2030

Drive Sweden bor i storre utstrackning verka for att andelen kvinnliga projektledare i Fol-projekt
okar

Drive Sweden bor forbattra och kontinuerligt folja upp sitt jamstalldhetsarbete i syfte att
astadkomma en jamstalld styrelse

Drive Sweden bor 6ka medvetenheten i programmet kring fradgor om jamlikhet, jamstéalldhet,
mangfald och tillgdnglighet i det framtida mobilitetsystemet

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 9



l-

Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research
Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish
Energy Agency assigned Faugert & Co Utvardering/Technopolis Sweden in collaboration with
Technopolis Ltd to evaluate the strategic innovation programme Drive Sweden, which at the
beginning of the assignment had been operational for six years. The purpose of the evaluation was
to identify results and early impacts as a foundation for the agencies’ decisions on renewed funding,
and to provide support for the agencies and the programme office in order for the programme to
learn and develop as well as possible. Data collection consisted of document studies, self-
evaluation, registry analyses, funding analyses, social network analyses, bibliometric analyses, in-
depth interviews, web surveys, expert assessment, as well as presentations of observations,
preliminary conclusions and preliminary recommendations. The evaluation was conducted between
January and November 2021.

The Programme

Drive Sweden has the vision of taking a leading role in creating future mobility solutions for people
and goods that are sustainable, safe and accessible to everyone. Drive Sweden has the ambition to
take a systems perspective that includes both societal and infrastructure aspects.

Drive Sweden is organised with a programme board, a program office at Lindholmen Science Park
that is responsible for operational activities, and an extended programme office that is the
programme’s operational resource and whose members contribute in kind to activities. The
governing board is composed of key actors in the field of mobility to achieve the widest possible
representation of member organisations.

The programme’s dominating forms of intervention are strategic projects, open-call projects and
innovation partnership projects that have been run with funding from the Government’s innovation
partnership programme. Strategic projects have received two fifths of the programme’s public
funding.

Results and impacts

The main results for companies participating in Drive Sweden’s research and innovation (R&l)
projects are collaboration with other companies, R&D performers (universities and research
institutes) in Sweden and technical knowledge dissemination to their own organisations. Projects
have produced new knowledge that, together with knowledge dissemination, has contributed to
further development of goods and services. The projects have also contributed to an increase in
knowledge about what is required to implement new and successful products and processes in the
future mobility system. Expectations are high that the relationships that have formed or developed
in the projects will develop into long-term R&I collaborations, lasting business relationships and
contribute to the development of the mobility area.

Public-sector organisations that have participated in R&l projects have gained access to the
programme’s network and to the possibility to conduct R&l in collaboration with participants from
other types of actors. Participants have gained knowledge on mobility issues as well as new insights
into their role as representatives of public organisations in a developed mobility and transport
ecosystem. Participants anticipate that established collaborations will continue and develop into
long-lasting collaborations. As for companies, representatives of public organisations believe that
projects have contributed to a knowledge increase that eventually can help facilitate
implementation of mobility solutions.

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 10
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R&D performers’ participation in R&! projects has made their R&l activities more relevant to public
organisations and companies. New R&I projects and development of demonstrators and prototypes
are other important impacts that to a significant extent have been achieved in projects. Knowledge
dissemination mainly takes place through further development of technical knowledge and through
knowledge and competence that with time can enable implementation of the technical solutions.

The most prominent impact at systems level is that the programme has succeeded in attracting
many different actors. The number of unique actors in projects and the number of unique
collaborations have increased over time. The most noticeable societal impacts are that company
participation has led to maintained or expanded R&l activities in Sweden, and that projects have
led to technology dissemination to other sectors.

Effectiveness, efficiency, and role in the innovation system

The programme office is appreciated, engaged and responsive. During the second programming
period, Drive Sweden has made efforts to attract actor types that the programme has identified as
missing. This has resulted in a wide range of actors now being represented in the programme.
Nevertheless, there is a need for increased participation of public organisations such as
municipalities, regions and public transport operators, including trade associations and regional
public transport authorities.

During the second period, the programme has intensified its efforts on gender equality, equality and
diversity, and clear visions of equal representation have been created for the programme
organisation, in its projects and in other programme activities. There is nevertheless a dominance
of men among project managers and participants, and the programme board is not gender equal,
meaning that the programme’s own objectives of equal gender representation have not yet been
achieved. Further efforts to increase gender equality both within the programme organisation and
in its projects are needed. Projects that adopt a broader user perspective, and thus address
perspectives of equality and diversity, have been initiated. Still, the user perspective needs to be
extended within the programme to increase its expediency regarding equality and diversity issues
in the future mobility system.

The evaluation’s assessment is that the programme is effective in many aspects. The programme
has mobilised actors at national level, has a great attractiveness and there is an international
demand for collaboration with Drive Sweden. The programme’s project portfolio is relevant, and
almost all projects assessed in the evaluation contribute to the programme’s objectives. The
evaluation concludes that all programme performance objectives for 2021 are fully or partially
fulfilled. As regards the long-term impact targets, project participants believe that projects have
mainly contributed to development and demonstration of goods and services.

Drive Sweden can only to a limited extent contribute to all of the overall objectives of the strategic
innovation programmes (SIP), but its contribution is in many regards significant. Drive Sweden
creates favourable conditions for contributing to strengthened sustainable growth, strengthened
competitiveness and increased exports for Swedish industry, as well as to make Sweden an
attractive country for companies to invest and operate in.

Recommendations

Drive Sweden is a well-functioning programme. The programme has great attractiveness that
contributes to an international demand for collaboration with Drive Sweden. The programme has
contributed to the mobilisation of national actors. The overall recommendation of the evaluation is
therefore that the programme should receive continued funding. The remaining recommendations
of the evaluation are forward-looking and focus on how the programme could be further developed:
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Drive Sweden should clarify and strengthen its focus on sustainability by operationalising
relevant Agenda 2030 objectives in its programme logic

Drive Sweden should reduce the number of objectives and specify them so that they can be
followed up and evaluated in a meaningful way

Drive Sweden should involve more public actors representing public transportation in further
developing the programme’s agenda and project portfolio

Drive Sweden should call for more social and behavioural science R&I projects to focus on the
role of end users in the future mobility system

Drive Sweden should find ways of enhanced cooperation with other SIPs and in particular
InfraSweden2030

Drive Sweden should to a greater extent strive to increase the proportion of female project
managers in RE&l projects
Drive Sweden should improve and continuously follow up its gender equality efforts to achieve
a gender-balanced board

Drive Sweden should increase the awareness within the programme on issues of equality,
gender equality, diversity, and accessibility in the future mobility system
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket fér innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
"myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd under 2021
utvérderat féljande fem strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid uppdragets bérjan hade
varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment
e Strategiska innovationsprogrammet Medtech4Health

e Strategiska innovationsprogrammet InfraSweden2030

e Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden

e Strategiska innovationsprogrammet RE:Source

Syftet med utvarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgdra stod for bade myndigheterna och
SIParnas programkontor s& att SIParna Iar och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarnas priméra
malgrupper &r myndigheterna och SIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mal som
faststallts i dess egen agenda och programlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran
de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom programmet. Med andra ord har
utvarderingarna omfattat programkontorets och styrelsens operationalisering av SlIPen, samt
arbetet i och resultat och tidiga effekter av de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom
programmet.

De fragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara ar:
Programstrategi, organisation och implementering

1. Pa vilket satt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska
astadkommas?

]

Hur val lyckas programkontor och aktérer med fornyelse, nationell kraftsamling och
mobilisering?

[}

P& vilket satt jobbar programkontor och styrelse med 6ppenhet och likabehandling i
genomfdérandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstarker befintliga satsningar som gérs bade nationellt
och internationellt utvecklats?

Hur andamalsenliga &r programkontorets och styrelsens arbetssétt, ledning och organisation?
Vilka forbattringar finns det utrymme for?

L

(=]

Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomfdrande?

-

Pa vilka satt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna féréandras for att bli mer &ndamalsenlig?
&. Ska SlIPen finansieras ytterligare tre ar?

Programresultat och effekter

m

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom
SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till férandringar i omvéarlden?
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11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta for behovségare och huvudintressenter?

12. Hur forhaller sig SIPen till jamfoérbara satsningar i andra lander?

13, P4 vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmélen for hela satsningen
pa SlPar?

Klassificering av S/Par

14, | vilken utstrackning ar ambitionen att bidra till radikala eller systemiska férandringar?

Utvarderingsfragorna 1-13 har formulerats av myndigheterna, medan fraga 14 ar utvérderarnas
tillagg for att bidra till ett larande pa policyniva. Fraga 14 ligger darfor inte till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2  Metoder

De fem parallella utvéarderingarna har sa langt mojligt tillampat samma datakallor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. | utvarderingen av Drive Sweden har vi gatt till vaga pa
foljande satt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat Drive Swedens agendor, programlogiker?, tredrssjalvvardering,
sexarssjélvvardering (se Sjalvvardering nedan), utlysningstexter och styrgruppsprotokoll, ett urval
av ansoOkningar och slutrapporter samt diverse dokument tillhandahéallna av programkontor och
intervjupersoner.

Sjalvvardering

Programkontoret har skriftligen besvarat ett antal frdgor av séval kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om programmets verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omvérlden, exempel pa
resultat och effekter, uppgifter om behovségare? och styrelser samt vetenskapliga publikationer.®

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen har varit Vinnovas listor éver projekt finansierade genom Drive
Sweden.* Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktpersoner hos projektledande
organisationer har vi kontaktat dessa och bett dem om namn och e-postadress till kontaktpersoner
hos 6vriga projektdeltagare for att kunna sdnda dem inbjudningar till webbenkater och for att kunna
intervjua ett urval av dem (se Webbenkéater respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna har
aven legat till grund for finansieringsanalyser for att bland annat visa vilka organisationer som har
deltagit i projekten samt fér sociala néatverksanalyser (SNA) for att karakterisera
samarbetsmonster. Vinnova har utdover projektlistorna tillhandahallit en stor mdngd andra data och
analyser.

I Programmet anvénder begreppet "effektlogik”. | denna rapport anvands programlogik for att skapa konsekvens mellan
utvarderingarna.

2 Behovsagare &r var bendmning for en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstallt, kan omsattas till nytta
for organisationen, dess partners och/eller samhallet.

3 | denna rapport anvands beteckningarna "sexarssjélvvéarderingen” och "sjalvvarderingen” som liktydiga, det vill saga
bada refererar till Drive Sweden, “Sjalvvardering i sexarsutvarderingen”, 2021

4 Medtech4Health, InfraSweden2030 och Drive Sweden administreras av Vinnova, Smart Built Environment av Formas och
RE:Source av Energimyndigheten.
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Djupintervjuer

Vi har genomfoért 41 intervjuer med representanter for programkontor och styrelse (framst i
samband med ett inledande platsbesok), behovségare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera ganger. Bilaga A sammanstaller dem vi har intervjuat.

Webbenkater

Vi har bjudit in alla projektdeltagare att besvara en webbenkét. Vi har anvant oss av tre olika
varianter, en webbenkat riktad till representanter for foretag, en till representanter for offentliga
organisationer och en till representanter for FoU-utforare®. Enkatvarianterna ar till stor del
identiska, men skiljer sig i hur vissa fragor formulerats for att ta hansyn till respondenternas olika
verksamhetsidéer och forvantade effekter. Bilaga B beskriver genomférandet och aterger fragorna
i enkaten till foretag. Svarsbenagenheten i webbenkaterna kan sammanfattas pa féljande vis:

o Enkéten till projektdeltagare fran féretag skickades till 117 personer och resulterade i 52 svar,
vilket innebér en svarsfrekvens om 44 procent

e Enkéaten till projektdeltagare fran offentliga organisationer skickades till 54 personer och
resulterade i 27 svar, vilket innebéar en svarsfrekvens om 50 procent

e Enkaten till projektdeltagare fran FoU-utférare skickades till 55 personer och resulterade i 34
svar, vilket innebar en svarsfrekvens om 62 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkat frdn Vinnova som bland annat efterfragar
vilka publikationer som har resulterat fran projektet. Programkontoret har fatt mojlighet att
komplettera denna lista med saknade publikationer. Den kompletterade publikationslistan har legat
till grund for en bibliometrisk analys for att kvantifiera Drive Swedens produktivitet,
inomvetenskapliga "kvalitet” och sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedomning

Vi har anlitat tva sakexperter for att bedoma Drive Swedens verksamhet och projektportfolj.
Sakexperterna nominerades av programkontoret och myndigheterna (sérskilt myndigheternas
respektive handldggare), varefter myndigheterna kontrollerade de foreslagna kandidaterna med
avseende pé jav. Sakexperternas rapport aterfinns i bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2021-09-21 presenterade utvarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminéra slutsatser for representanter for programkontor, styrelse
och myndigheter. Teamet presenterade vidare 2021-10-19 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, styrelseledaméter och myndighetsrepresentanter. Deltagandet vid
presentationstillfallena framgar av bilaga A. Bada presentationstillfallena genomférdes i
kvalitetssakrande syfte, tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna
och teamets preliminédra tolkningar av dem, presentationen av de prelimindra rekommendationerna
for att sékerstalla att de slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa
nagon form av missforstand.

1.3  Genomforande

Utvarderingen genomférdes under perioden januari-november 2021 av Bo Sandberg
(projektledare), Amanda Bengtsson Jallow, Vera Stafstrom och Catharina Palm. Ett fér alla SIPar
gemensamt centralt team lett av Tomas Astrém och Josefine Olsson har bland annat genomfért

5  FoU-utférare &r var samlingsbendmning fér forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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webbenkater och kvantitativa analyser samt har tillhandahallit riktlinjer och verktyg for momenten
beskrivna i foregaende avsnitt. Det centrala teamet har bestatt av Sebastian Eriksson Berggren,
Jonatan Ryd och Vera Stafstrém, vilka har assisterats av Markus Lindstrém, Gabriel Antoine Khalaf,
Love Edander Arvefjord och Mélanie Alphonse. De bibliometriska analyserna har genomforts av
professor Rickard Danell, Umea universitet. Erik Arnold har varit metodansvarig medan Goran Melin
och Sven Faugert har bistatt med kvalitetssakring.

Vi ar tacksamma for att Drive Swedens programkontor har tillhandahallit en mangd underlag, varit
véard vid tva platsbesdk och stallt upp pa intervjuer, samt for att ett stort antal intervjupersoner och
enkéatrespondenter har stéllt upp med sin tid. Vi har aven fatt stor hjalp av representanter for
Vinnova som valvilligt har bistatt med omfattande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av programmets bakgrund och
utveckling. Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter fér deltagande féretag som utvarderingen
har kunnat konstatera och kapitel 4 och 5 gér sammalunda foér deltagande offentliga organisationer
respektive FoU-utférare, medan kapitel 6 beskriver resultat och effekter pa system- och
samhallsniva. Kapitel 7 behandlar programmets roll och anpassningsférméga, och kapitel 8 dess
andamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet. Kapitel 9 resonerar kring programmets bidrag
till radikala eller systemiska férandringar, medan kapitel 10 beskriver dess administration och
processer. Det avslutande kapitel 11 sammanfattar utvarderingens huvudsakliga konstateranden i
ljuset av programmets syften och mal fér att till sist avrunda med utvarderingens
rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstallda i Bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkéterna och aterger frdgorna i webbenkaten riktad till
foretag. Bilaga C redogor for den bibliometriska analysen och Bilaga D redovisar experternas
sakkunniga bedémning. Bilaga E sammanstéller svaren pa utvérderingsfragorna, i Bilaga F
aterfinns Drive Swedens programlogik, medan Bilaga G innehéller en lista pa férkortningar.
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2 Programmet

Detta kapitel inleds med en beskrivning av Drive Swedens amnesomrade férfattad av
programkontoret, varefter vi redogor for programmets malsattning och utveckling, sammanfattar
den forra utvarderingarnas resultat, beskriver implementeringen av programmet och slutligen
analyserar programmets finansiering. Kapitlet bygger framst dokumentstudier sdsom programmets
sjalvvardering och andra underlag fran programkontoret, samt intervjuer och registeranalyser.

2.1 Amnesomrade®

Drive Sweden ar ett strategiskt innovationsprogram med visionen att Sverige ska ta en ledande roll
i att skapa framtidens mobilitetslosningar fé6r ménniskor och gods som é&r hallbara, sdkra och
tillgadngliga for alla. Tillsammans med partners fran naringsliv, FoU-utférare och offentlig sektor
utvecklar och demonstrerar Drive Sweden effektiva, uppkopplade och automatiserade
transportsystem.

2.1.1 Utmaningen

For att skapa héallbara mobilitetslosningar behdver vi tdnka om, bade som samhalle och som
individer. Ska vi klara utmaningarna kring miljo, klimat, trdngsel och bristande sdkerhet méaste vi fa
fram nya transportlésningar som samtidigt blir battre for slutanvdndarna. Vi behdver skapa nya séatt
att resa flexibelt och bekvamt.

Nar det galler exempelvis att dga en personbil &r det mindre ekonomiskt rationellt &n manga tror.
Mycket pengar spenderas pa en mobilitetslosning som stéar still ndstan 95 procent av tiden. Férutom
negativ klimat- och miljépaverkan, leder privatbilismen ocksa till trdngsel, kdéer och oOverfulla
parkeringsplatser i stdderna. Nar befolkningen i stader och tatorter okar leder det ofta till total
trafikinfarkt och risken for olyckor ar stor. Samma sak géller for godstransporter. Halvfulla fordon
och bristande samordning leder till mer trangsel, mer buller och mer utslédpp an nodvandigt. Aven
utanfor storstdderna finns manga utmaningar. Pa landsbygden saknas ofta tillrackligt underlag for
konventionell kollektivtrafik och beroendet av fossila branslen ar stort. Det finns alltsé stor potential
att l16sa vara person- och godstransporter pa betydligt mer effektiva, sékra, miljovéanliga och
klimatsmarta satt.

2.1.2 Ldsningar finns

Idag ar i princip alla nya fordon uppkopplade och kan kommunicera med omgivningen.
Sékerhetsfunktionerna har blivit enormt mycket béattre och goér att fordonen blir alltmer
sjalvkorande. Dessutom ser vi en snabb elektrifiering av fordonsparken. Alla dessa faktorer bidrar
ocksa till att olika former av delning blir enklare.

Digitaliseringen av samhallet gor att vi idag har stora mojligheter att kommunicera, samordna och
dela data. Nastan alla bar pa en enorm datorkraft i sin smartphone. Vi ser ocksd helt nya
mobilitetsformer dyka upp. Och det kan ga snabbt — p4 mindre an ett ar gick el-scootrarna fran
ingenting till att finnas utplacerade i ett stort antal stadder runt om i varlden.

Den kraftiga 6kningen av e-handel gor att dagen da vi tar emot vara varor via en liten robotlada, kan
vara narmare an vi tror. Dagens lastbilsférare kan snabbt komma att bli mer av en systemoperator
som kanske inte ens befinner sig i fordonet.

6 Detta avsnitt &r skrivet av programkontoret och kvalitetssékrat av sakexperterna.
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Allt detta och mycket mer ger oss redskap att skapa framtidens mobilitetssystem. Vi ser en
utveckling dar nya mobilitetstjanster kommer att baseras pa flexibel tillgang till alla slags
transportslag, som kan planeras och kombineras péa ett optimalt séatt, for alla anvandare. Sakerheten
och flexibiliteten kommer att vara hog och miljobelastningen minimal. Dessutom kommer sannolikt
kostnaden per passagerarkilometer att sjunka ordentligt.

Merparten av utvecklingen bestar idag av enskilda teknikframsteg gjorda av enskilda produkt- eller
tjansteleverantérer. For att kombinera detta till ett hallbart transportsystem behéver vi jobba
systematiskt och tvarfunktionellt. De olika aktorerna, bade fran den traditionella mobilitetssektorn
och nya spelare, behover motas. Det kan handla om utvecklare av mobilitetstjanster,
trafikplanerare, varutransportorer, forskare, teknikforetag, beteendevetare, stadsplanerare,
tjansteformedlare, fordonstillverkare och utvecklare av artificiell intelligens (Al).

2.1.3 Drive Swedens roll

Drive Swedens roll ar att samla aktorer fran néaringsliv, FoU-utforare och offentlig sektor for att
skapa basta mojliga forutséattningar for morgondagens mobilitetssystem. Genom programmets
projekt ges mojlighet att testa ny teknik och nya I6sningar for att tillsammans identifiera hinder och
arbeta for att [6sa problem péa systemniva.

Drive Sweden jobbar for hallbara mobilitetslésningar inom fem temaomréaden:

e Allmanhetens engagemang — Utvecklingen maste alltid ske med anvandarens béasta for
ogonen. Anvéndare — bade privatpersoner och foretag — maste vara med fran boérjan for att
l6sningarna ska rikta in sig pa verkliga behov och I6sa riktiga problem. Detta gér Drive Sweden
bland annat genom projekt dar méanniskor far testa nya typer av tjadnster for att ta reda pa hur
de agerar och vad de tycker. Programmet jobbar dven med fokusgrupper dar manniskors behov
och 6nskemal avseende mobilitet detaljstuderas

o Policyutveckling — Lagar och regelverk behover anpassas till framtidens méjligheter. Vilka
regler ska till exempel gélla for automatiska arbetsfordon inom inhdgnade omraden? Hur far vi
dela data fran sensorer och kameror? Hur kan dagens skatteregler férandras sa att de inte
forsvérar bildelning? Eller hur ska en forarlos buss fa framfdras utan att en ansvarig person finns
ombord? Vilka regler ska gélla for en paketrobot som fardas pa en trottoar? Hur ska el-
sparkcyklar och andra nya fordon placeras ut i stdderna?

o Affarsmodeller behover stopas om nar vi gar mot att prenumerera pa en tjanst i stéllet for att
kopa ett fordon. Hur kan till exempel privata operatorer bli aterforséljare av kollektivtrafik som
integreras i kombinerade tjadnster? Hur ska information delas mellan olika logistikaktorer sa att
hela transportkedjan kan optimeras genom planering och samlastning?

o Samhallsplaneringen i vara stédder far helt nya utmaningar och mojligheter. Nar det blir farre
privatdgda bilar kan antalet parkeringsplatser minskas ordentligt och ytan kan anvéndas till
annat. Samtidigt stéller de nya transportlésningarna nya krav. Hur planerar vi exempelvis for
bildelning och mer cykling? Eller for I6sningar vi inte alls kdnner till idag?

o Digital infrastruktur behéver mota vara nya transportbehov. Historiskt har vi investerat enorma
summor i vagar, parkeringsplatser och skyltar. Nu behover vi delvis rikta om investeringarna for
att mota nya behov. Digitala insatser for till exempel kommunikation mellan fordon och
trafiksignaler eller hogupplosta digitala kartor for sjalvkérande fordon. En nyckelfraga handlar
om att dela data pa helt nya satt
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2.2 Malsattning och utveckling

| det har avsnittet presenteras forst framvéxten av Drive Sweden fran det inledande agendaarbetet
till programmet dar det befinner sig vid tidpunkten for utvarderingen. Darefter foljer en genomgang
av programmets mal.

2.2.1 Programmets framvéaxt och kopplingar till tidigare Fol-program

En tidig foregangare till Drive Sweden é&r det forskningsprogram kring trafik- och fordonssékerhet
som etablerades 2003, Intelligent Vehicle Safety Systems (IVSS).” Programmet erhdll offentlig
finansiering genom Véagverket och flertalet stora aktorer fran fordonsindustrin sa som Volvo Cars,
AB Volvo, Scania och Saab Automobile AB deltog i programmet. Syftet med programmet var att 6ka
trafik- och fordonsédkerheten genom bland annat avancerade sensorsystem i fordonen och att starka
svensk fordonsindustris position. Parallellt med IVSS startades 2005 ett annat FoU-program inom
fordons-IT och telematik (V-ICT) av Vinnova i samarbete med bland annat Véstra
Gotalandsregionen, Nutek och aktérer fran fordonsindustrin. Aven inom V-ICT var syftet att starka
svensk fordonsindustris konkurrenskraft inom fordons-IT och telematik.® Bada programmen tkade
samverkan och natverken mellan aktorer fran fordonsindustrin, IT-foretag och UoH, dar Lindholmen
Science Park fungerade som en viktig samlingspunkt for aktorer.

2009 startade Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) som &r ett samverkansprogram
mellan staten i form av Vinnova, Trafikverket och Energimyndigheten samt fordonsindustrin
representerad av Scania CV AB, AB Volvo, Volvo Personvagnar AB och Fordonskomponentgruppen
(FKG). FFI byggde vidare péa en lang tradition av fordonsforskningsprogram som hade pagéatt sedan
tidigt 1990-tal och innebar i praktiken en sammanslagning av en rad tidigare separata program:
fordonsforskningsprogrammet (ffp, 1993-2008), Grona bilen (2000-2010),
Emissionsforskningsprogrammet (EMFO, 2004-2008), Manufacturing Engineering Research Area
(MERA, 2005-2008) samt IVSS och V-ICT.° De o6vergripande malen fér FFl &r att minska
vagtransporternas miljopaverkan, att minska antalet skadade och doda i trafiken samt att starka
den svenska fordonsindustrins internationella konkurrenskraft. Fol-projekten inom FFI a&r
behovsmotiverade utifran ett industriellt perspektiv. FFI innebar tekniskt inriktad Fol-verksamhet
for cirka 1 miljard kronor per ar varav de offentliga medlen utgér knappt héalften.

Strategiska innovationsprogram som satsning inleddes 2012 genom finansiering av strategiska
forsknings- och innovationsagendor som programmen sedan har baserats pa. Agendan "Automated
Transport Systems — a Strategic Research and Innovation Agenda” (2014), som Drive Sweden &r
baserat pd, ar framtagen av en bred grupp intressenter inom transportsektorn.® | agendan beskrivs
visionen att Sverige ska positioneras och erkdnnas som en ledare inom automatiserade
transportsystem genom kunskaps- och kompetensuppbyggnad, innovation och produktutveckling
samt implementering av automatiserade transportsystem i Sverige. | agendan sattes féljande
malbild for &r 2025:

7 CrossConnect Network Group AB, “Utvardering av programmet Intellgent Vehicle Safety Systems (IVSS”), 2008.

8  CrossConnect Network Group AB, “Utvardering av Vehicle — Information and Communication Technology programmet
V-ICT”, 2008.

o T.Astrém, P. Stern, T. Jansson och M. Terrell, "Metautvardering av svenska branschforskningsprogram”, VINNOVA, VR
2012:05, 2012.

10 AB Volvo, Arctic Falls, ASTAZero, ATM, Autoliv, CTH, Ericsson AB, Forum fér innovationer i transportsektorn, Goteborgs
Stad, Lindholmen Science Park, LIU, SAAB AB, Safer, Scania, SP, Stockholm Stad, Trafikverket, Transportstyrelsen, VGR,
VICTA, Viktoria Swedish ICT AB, Volvo Cars och VTI.
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e FEtt integrerat innovationssystem som inkluderar alla nyckelaktdrer och kompetenser som
behovs for framgangsrik utveckling av produkter och processer for ett automatiserat
transportsystem

e En hog niva av aktiviteter i form av demonstrationer och implementering av automatiserade
transportsystem i Sverige

e En central roll i europeiska Fol-program som inriktas mot automatisering av transporter samt i
de policygrupper som séatter standarder for ett automatiserat transportsystem

Enligt agendan innebér ett automatiserat transportsystem en utveckling av bade den fysiska och
den digitala miljon och kraver darfor ett valfungerande samarbete mellan en méangd olika discipliner
och aktorer. Av agendan framgar tydligt att FF| inte ansags skapa den bredd och 6ppenhet som
beddmdes nédvandigt for att astadkomma detta:

We argue that the only efficient method to drive transport automation is through
a broad programme incorporating all main stakeholders. FFIl has already and will
probably even more in the future support transport automation from the
automaker’s perspective. This is important but not enough. The success of this
programme depends on a broad and open approach with |7, telecom and the
automotive industries collaborating on a level playing field together with
universities and public administrations and agencies. FFl is not open and as the
automotive industry is in the driver's seat, it does not provide a level playing
field !

Figur 1  Drive Swedens relation till FFI.
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Kéalla: Agenda for automatiserade transportsystem.

Intentionen med Drive Sweden var att skapa ett "halsosamt men begransat éverlapp”*?i férhallande
till FFI (se Figur 1). | ansokan om att bli ett strategiskt innovationsprogram, Automated Transport

11 https://www.vinnova.se/globalassets/mikrosajter/strategiska-innovationsprogram/agendor/agenda-automatiserade-

transportsystem.pdf, s.2 (2021-08-11)

12 "Automated Transport Systems (ATS) — a Strategic Innovation Program”, 2014, s. 10
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Systems (ATS), framhdvs att programmets inriktning, till skillnad fran FFl:s fordonsfokus, utgar fran
ett systemperspektiv som inkluderar saval samhalls- som infrastrukturaspekter. Drive Sweden éar
darmed inte en direkt vidareutveckling av ett tidigare program utan ar snarare att betrakta som ett
svar pa, eller komplement till, FFI.

2.2.2 Det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden

Bade den ursprungliga agendan och ansdkan om att bli ett strategiskt innovationsprogram indikerar
att framtidens mobilitet handlar mer &n om teknologi. Inledningsvis lag dock fokus i stor
utstrdckning pa automatisering. Ansatsen breddades redan under SIPens férsta ar (2015) till att
handla om automatiserade transportsystem i en vidare mening (dér tekniska losningar ligger utanfor
sjalva fordonet, till exempel) med fokus pé& systemintegration, tjansteutveckling och
anvandaracceptans, och programmet bytte ocksa namn till Drive Sweden.

Mellan 2016-2018 var programlogiken for Drive Sweden strukturerad utifran tre teman: Pilot och
Demo, FoU-projekt och Omvérld, och bestod av en dvergripande beskrivning av aktiviteter, 6nskade
resultatmal samt effekter pa langre sikt. En kritik i trearsutvarderingen av Drive Sweden var att
programmet inte hade tagit vara pa den strategiska kraft som en val genomarbetad programlogik
utgor.' Efter utvarderingen har Drive Sweden utvecklat sin programlogik med en mer konkretiserad
vision for att sakerstalla att den ar andamalsenlig och béattre tacker de utvecklingsbehov som finns.
Systemperspektivet har ocksa tydliggjorts. Drive Swedens programlogik fran 2020 aterfinns i Bilaga
F.

| sin programlogik (2020) uttrycker Drive Sweden féljande vision:

Drive Swedens vision &r att Sverige tar en ledande roll i att skapa framtidens
mobilitetssystem for manniskor och gods som ar hallbara, sékra och tillgangliga
for alla.**

Drive Swedens uppgift i att forverkliga denna vision ar att driva pa utvecklingen mot hallbara
mobilitetslésningar genom att skapa och demonstrera effektiva, uppkopplade och automatiserade
transportsystem. P4 systemniva anger Drive Sweden f6ljande effektmal for 2030:1°

e Hallbarhet
- En effektivare och flexiblare anvdndning av befintlig och framtida infrastruktur
- Minskat buller samt energiférbrukning i transportsystemet

e Sékerhet
- Trafiksédkerhet ar en alltmer integrerad del av transportsystemets utveckling

e Tillganglighet

- Forbattrade forutsattningar for god tillganglighet for bade varor och manniskor som
inkluderar alla grupper i samhéllet, i stads- liksom landsbygdsomraden

Drive Swedens programlogik utgdr fran fem temaomraden, se Figur 2. Inom respektive tematiska
omrade, samt for programkontoret, preciseras i programlogiken bade kortsiktiga resultatmal for
2021 och langsiktiga resultat- och effektmal for 2027. Strukturen understryker vikten av att arbeta

13 S, Modig, C. Palmberg och M. Schofield, "Utvardering av strategiska innovationsprogram. Forsta utvarderingen av
MedTech4Health, InfraSweden2030, Drive Sweden och Smart Built Environment” R7:2018, Forskningsradet Formas,
2018.

Drive Sweden, “Impact logic”, 2020. Notera att visionen ar har éversatt till fran engelska till svenska.

Drive Sweden, “Impact logic”, 2020. Notera att visionen ar héar éversatt till fran engelska till svenska.
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med systemomstallningen och samtliga komponenter som ar nédvandiga for implementering av nya
[6sningar och for att uppna en samhéllsomvandling.

Figur 2 Drive Swedens tematiska omraden.

Business Public
Models Engagement

Society
Planning

Kélla: https://www.drivesweden.net/temaomraden-1 (2021-05-03).

2.3 Trearsutvardering

Huvudsyftet med trearsutvarderingen av SIParna var att utvardera etableringsfasen och att belysa
och skapa en forstaelse for programmens styrkor och forbattringspotential. Trearsutvarderingen
sammanfattade Drive Swedens styrkor:!®

Programmet har etablerat sig som kraftsamling runt omradet framtidens smarta och hallbara
mobilitet, med ambitionen att ta ett brett helhetsperspektiv pa transportsystemets
transformation. Som en logisk f6ljd av detta har programmet attraherat manga nya medlemmar,
aven internationellt och frdn manga olika sektorer

Innovation Cloud-plattformen utgér en intressant resurs fér programmets medlemmar. Den ar
central for programmets innovationskraft och har utvecklats positivt i en dppen riktning

Programmet har potential att adressera jamlikhet, jAmstéalldhet och mangfald pa intressanta
satt genom att programmet siktar pa att tillgédngliggora flexibla personliga transporter for alla

Kommunikationsinsatserna ar pa manga séatt val utvecklade och riktar sig &ven till
internationella aktorer vilket har gett Sverige bra synlighet i internationella sammanhang

Utvarderingen sammanfattade &ven programmets svagheter:

Programmets strategi och programlogik fér hur man ska narma sig forverkligandet av visionen
ar alltfor otydlig for att fungera som grund for prioriteringar och nédvandiga avgransningar mot
andra initiativ. Det &r inte tydligt vilka forutsattningar som behdver skapas for att de |6sningar
som utvecklas i programmet ska ga fran test- och pilotstadiet till implementering

16

S. Modig, C. Palmberg och M. Schofield, "Utvardering av strategiska innovationsprogram. Forsta utvarderingen av
MedTech4Health, InfraSweden2030, Drive Sweden och Smart Built Environment” R7:2018, Forskningsradet Formas,
2018.
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e Grundlattande antaganden, risker och hinder for den tankta utvecklingen &ar osynliga i
programlogik och strategi

Treérsutvarderingen formulerade slutligen atta rekommendationer:

1. Konkretisera hur programmets vision ska forverkligas, vilka strategiska steg och allianser detta
forutsatter samt tydligt forhaller sig till den mangfald av initiativ fran olika aktérer och processer
som véaxer fram pa omradet

2. Se over hur mojligheter skapas for nya medlemmar och intressenter att engagera sig i projekt,
aktiviteter och strategisk styrning

3. Fortsatt arbeta med en bred ansats for jamlikhet, jamstalldhet och mangfald, bland annat
genom att tydliggdra programmets betydelse for att uppna énskade effekter pad dessa omraden,
liksom att i programlogiken fortydliga vilka aktiviteter och resultat som behovs for att skapa
dessa effekter

4. Gor ett omtag i synen pa programlogiken som ett verktyg for att strategiskt leda, samla och
avgransa programmet som en del i det dynamiska och komplexa omrade som det vekar inom

5. Genomfor kontinuerliga portféljanalyser som underlag for kommande utlysningar, baserade pa
en utvecklad programlogik

6. Fortsatt arbetet med att ta in samhalls- och policyfragor, inklusive frdgor om upphandling och
standardisering samt genom anvandarinvolverande innovationsmetoder

7. Se 6ver kommunikationen for att sdkerstalla att programmets breddade fokus tydligt framgar

8. Se over behovet av att utveckla programstodet for att bredda urvalet av aktérer som tar ledande
roller i projekten

Trearsutvarderingen och dess rekommendationer behandlas vidare i kapitel 8.

2.4  Implementering

| det har avsnittet introducerar vi Drive Swedens organisation samt instrument och vagledande
principer for hur programmets insatser ska byggas upp och bedrivas.

2.4.1 Organisation

Drive Sweden ar organiserat med en programstyrelse, ett programkontor pa Lindholmen Science
Park samt ett "utokat programkontor”. Organisatoriskt har Drive Sweden sedan start haft den
struktur som beskrivs i Figur 3.

Programstyrelsen, som fér narvarande bestar av 14 ledamoter inklusive ordférande, valjs under
arsstdmman som &r dppen for alla men dar endast programmets partners?’ har réstratt (en rést per
organisation). Styrelsen beslutar om programmets strategiska inriktning som ligger till grund for de
insatser som ska genomféras under aret (till exempel éppna utlysningar, enskilda projekt'® eller
andra riktade satsningar), de kriterier efter vilka programkontoret skall bedéma ansdékningarnas
kvalitet och relevans, samt vilka enskilda projekt som bor godkadnnas for att sedan skickas in till

Drive Sweden anvander begreppen partners, samarbetspartners samt medlemmar for att beskriva
medlemsorganisationer i sitt natverk. | denna rapport anvands dessa tre begrepp som synonymer nér de syftar pa
medlemsorganisationer som ar engagerade i programmets utveckling pa olika satt. Med programmets deltagare asyftas
samtliga organisationer som deltar i programmet och/eller projekt, oavsett om de &r partner i programmet eller inte.

Drive Sweden bendmner dessa projekt strategiska projekt, men vi kommer har och fortsattningsvis i denna rapport att
anvanda Vinnovas benédmning, det vill séga enskilda projekt.
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Vinnova.'® Vid programmets start 2015 tillsattes programstyrelsen av aktdrer ur projektgruppen
bakom den ursprungliga agendan. Vid den forsta riktiga arsstamman 2016 antogs principen med
rullande tredrsmandat. Enligt kriterierna fér valberedningen ska styrelsen vara sammansatt av
huvudaktoérer inom Drive Swedens omrade med syftet att nd en sa bred representation bland
partners som mojligt. Ambitionen ar att samtliga kategorier partners ska representeras sa att balans
uppnéas mellan foretradare for exempelvis foretag, FoU-utférare och offentliga organisationer.
Styrelsen ska dven i mojligaste man vara sammansatt pa sddant satt att en nationell spridning samt
en jamn konsférdelning uppnas.

Figur 3 Organisationsstruktur fér Drive Sweden.
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Programkontor
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Tema ST
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Kélla: Programkontorets sjalvvardering.

Styrelsens sammanséttning har varit forhallandevis konstant under programperioden, dven om
antalet ledaméter (inklusive styrelseordférande) har Gkat fran tretton till fjorton. Atta organisationer
har varit representerade under alla de sex ar som Drive Sweden varit verksamt, inklusive tre féretag
(Volvo Cars, Ericsson och Samtrafiken), tre offentliga organisationer (Trafikverket,
Transportstyrelsen och Stockholms stad), samt en FoU-utférare (Kungl. Tekniska hégskolan, KTH).
Under perioden 2016-2020 har i genomsnitt cirka 50 procent av styrelsens ledaméter
representanter fran foretag, 25 procent fran offentliga organisationer och 25 procent har varit FoU-
utforare. Konsfordelningen bland styrelseledaméterna var inledningsvis mycket ojamn, dar endast
en av elva ledamoter var en kvinna det forsta aret, och tre av tolv det andra. Darefter har andelen
kvinnliga ledamoter legat ett genomsnitt av 43 procent de senaste fyra aren. 2021 bestar styrelsen
av nio manliga ledaméter (inklusive styrelseordféranden), fem kvinnliga ledamoter (36 %) samt en
manlig adjungerad representant fran Vinnova.

19 Officiellt anvénder Drive Sweden sig av begreppet kansli fér vad som inom &évriga SIP:ar motsvarar programkontor och

begreppet programkontor fér den operativa resurs vars medlemmar bidrar /n-kind till Drive Sweden. Vi kommer i denna
rapport att anvanda begreppet programkontor i enlighet med 6vriga SIP-utvarderingar for att bibehalla horisontell
jamférbarhet mellan utvarderingarna. Det som av Drive Sweden kallas programkontor bendmns i rapporten som utdkat
programkontor.
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Programkontoret beskrivs som en neutral aktér och bestar av tre heltider. Programkontoret
ansvarar for den dagliga verksamheten och att programmet drivs mot programmets mal och vision
i enlighet med dess strategiska inriktning. Programkontoret ansvarar for den operativa
verksamheten och att programmet drivs mot programmets mal och vision i enlighet med dess
strategiska inriktning. Detta sker genom uppféljning och utvardering av verksamheten och
projektportféljen, administration av medlemskap, framtagande av beslutsunderlag till styrelsen,
samt samarbete med Vinnova kring éppna utlysningar. Dessutom kopplas ytterligare fyra personer
pa Lindholmen Science Park till programkontoret med ansvar for att driva olika strategiska initiativ.

Det utokade programkontoret med 16 medlemmar 2021 beskrivs som Drive Swedens operativa
resurs och bestod under startaret 2015 i princip av de aktérer som dé inte fick plats i styrelsen. Fran
2017 har det varit en mer 6ppen rekrytering déar alla Drive Swedens partners har mojlighet att
ansodka. Motivet till denna |osning har att varit att erbjuda plats for fler medlemmar att aktivt
engagera sig i programmet.

Temaomradesmotena ses som en nyckelaktivitet for att ta fram Fol-projekt pa ett transparent och
demokratiskt satt. Temaomréddesmétena arrangeras I6pande under aret (minst tva ganger per ar
per temaomrade) och leds normalt av tvd personer fran det utdkade programkontoret. Syftet med
temaomradesmoten &r, forutom att fungera som en néatverksarena, att forankra Drive Swedens
overgripande mal hos programmets medlemmar samt fanga upp de behov och utmaningar som
behover l6sas i samverkan och pa sa séatt bidra till att idéer f6ds och kan mynna ut i behovsdrivna
(enskilda) projekt. Temaomraddesmétena ses dven som viktiga forum fér att sprida resultat fran
pagaende och avslutade projekt (bdde inom och utom Drive Sweden).

2.4.2 Insatsformer

Fol-projekt ar grunden i Drive Swedens verksamhet. Alla Drive Swedens projekt ar klassificerade i
de olika temaomradena och har som mal att bidra till att uppfylla resultat och forvantade effekter i
programlogiken.

Enskilda projekt arbetas fram I6pande under aret och fokuserar pa omraden av strategisk vikt déar
Drive Sweden identifierar ett behov av utvecklad kunskap. Det handlar ofta om olika metod-,
verktyg- och plattformsprojekt vars syfte ar att framja samverkan och mojliggdra andra projekt.
Projektforslag arbetas fram utifran idéer och behov som mappar mot inriktningen och
programlogiken, ofta genom de modten som genomférs inom temaomradena, men dven andra
programfora. Projektforslag tas upp l6pande av det utokade programkontoret for diskussion om
relevans, koppling till programlogik samt gapanalys gentemot péagaende aktiviteter. Alla
projektforslag dokumenteras for behandling av styrelsen. For enskilda projekt finns méjlighet till
revidering av ansokningar efter aterkoppling fran det utokande programkontoret. Efter bedémning
av det utokade programkontoret, dar tre till fyra personer har ett sarskilt ansvar, skickas ansokan
vidare till styrelsen tillsammans med en motivering. Styrelsen beslutar sedan om vilka
projektansokningar som nomineras till Vinnova, som slutligen beslutar vilka projektansdkningar som
beviljas finansiering.

Utlysningsprojekt harstammar frdn 6ppna utlysningar som genomfdrs en géng vartannat ar.
Styrelsen beslutar om inriktning, strategi och behov fér utlysningen och programkontoret tar
tillsammans med Vinnova fram en utlysningstext baserad péa styrelsens beslut.?® Projektportféljen

20 Notera att med wutlysningaravses i denna rapport det évergripande verktyg som forskningsfinansiarer har for att fordela
sina medel (motsvarande engelskans cal/s). Bade projekt finansierade genom 6éppna utlysningar (utlysningsprojekt) och
projekt som ar av strategisk vikt dar Drive Sweden identifierat ett behov av utvecklad kunskap som darefter
vidareutvecklats i dialog med Vinnova (enskilda projekt) ar séledes ett resultat av utlysningar.
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utgdrs bland annat av olika innovations-, test- och demoprojekt samt &ven vissa metod- och
verktygsprojekt.

Samverkansprojekt &r projekt som har drivits genom Drive Sweden med finansiering fran
regeringens strategiska samverkansprogram Néasta generations resor och Transporter.

Utéver enskilda projekt, samverkansprojekt och utlysningsprojekt finns direkt finansiering till
programkontoret for koordinering av programmet, projekt som finansieras via Drive Swedens
programkontor, sa kallade programsatsningar, samt associerade projekt, som ligger inom Drive
Swedens omrade men som har fatt finansiering via internationella satsningar.

Andra programaktiviteter inkluderar:

e Omvarldsanalys genom nyhetsbrevet Smart Mobility

e Drive Sweden Forum som arrangeras tva ganger per ar

e Lunch & Learn som &r korta fordjupande event i samarbete med partners
e Presentationer och event

e Moten inom de tematiska omradena, vilka utgdér en nyckelaktivitet for att ta fram enskilda
projekt

e Roadmaps som tas fram av programmet och som syftar till att illustrera ndr och hur olika
systemfordndringar i transportsystemet kan komma att manifesteras

o Plattform fér sma- och medelstora féretag (SMF) vars mal &r att genom olika aktiviteter i
nationella och internationella sammanhang lyfta fram olika partners samlade kompetenser

2.4.3  Projekt och utlysningar

Den absoluta merparten av programmets ekonomiska resurser bestar av en projektbudget (frén
vilken utlysningsprojekt och enskilda projekt finansieras) samt ett stdd till programkontorets
koordinering som ocksd i man av budgetutrymme kan anvandas till andra programsatsningar.
Programmets offentliga finansiering ska medfinansieras till minst 50 procent. Medfinansieringen
kan antingen utgoras av kontantbidrag eller besta av naturainsatser i form av eget arbete alternativt
tillgang till infrastruktur eller liknande. Naturainsatserna ar kostnadssatta utifrdn schabloner som
myndigheterna har tagit fram.

Tabell 1 visar hur Drive Swedens offentliga projektfinansiering 2015-2020 har férdelats. Med
offentlig finansiering avses i rapporten det som de tre myndigheterna som driver SIP-instrumentet
har beviljat (finansiering fran deltagande offentliga organisationer och larosaten kategoriseras som
medfinansiering). Totalt har programmet haft 19 ansékningsomgéngar och i dessa fordelat 221
miljoner kronor i 80 projekt. Programmet har under de &r som utvarderas genomfort fem 6ppna
utlysningar av Fol-projekt, vilka i tabellen markerats med en asterisk (*).

Figur 4 visar fordelningen av programmets offentliga finansiering fordelad pa de insatsformer som
vi har beskrivit ovan (siffrorna avser andel av total offentlig finansiering och baseras péa data fran
Tabell 1).
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Tabell 1 Ansdkningsomgangar | utlysningar 2015-2020 och resulterade antal projekt

finansiering. Oppna utlysningar ér markerade med *

och offentlig

Offentlig
) Antal finansiering
Ansdkningsomgang Ar | projekt (Mkr)
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — hésten 2016 2016 4 12
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden - varen 2016" 2016 4 2
Drive Sweden koordination 2015 1 16
Testbaddsprojekt 2016 2016 3 2
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — Egna satsningar 2016 2016 10 16
Kombinerad mobilitet som tjanst — 2017 2017 2 1
Sarskild medfinansiering till kollektivtrafikens arbete med nya biljettprodukter 2017 7 11
anpassat for Kombinerad Mobilitet som tjanst — 2017
SVP Drive Sweden — varen 2017 2017 3 57
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — Egna satsningar 2017 2017 7 19
Internationalisering Drive Sweden — 2018 2018 1 1
Strategisk samverkan med Silicon Valley — 2018 2018 1 2
Kombinerad mobilitet som tjanst — 2018* 2018 2 3
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — 2019-2020" 2018 5 11
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — Egna satsningar 2018 2018 5 9
Drive Sweden Koordination 2019-2021 2018 1 15
Strategiska SVP-projekt 2019 2019 1 0.3
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — Egna satsningar 2019 2019 10 25
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden: Innovationer for ett digitaliserat 2019 7 13
och automatiserat transportsystem fér manniskor och gods”®
Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden — Egna satsningar 2020 2020 6 8
Totalt 80 221

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur4  Fordelning av offentlig finansiering till projekt fran utlysningar 2015-2020 per insatsform.

2%

14%

40%

18%

26%

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.
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2.5 Finansieringsanalys

Figur 5 visar den sammanlagda finansieringen till projekt 2015-2020. Fran 2016 till 2018
fordubblades néstan den offentliga finansieringen (finansiering fran Vinnova), fran 25 till 47 miljoner
kronor, varefter den legat pa runt 42 miljoner kronor de tva efterféljande aren. Medfinansieringen
okade kraftigt mellan 2016 och 2018, fran drygt 14 miljoner kronor till ndstan 60 miljoner kronor, for
att de foljande tva aren ha legat pa drygt 42 respektive 45 miljoner kronor. Medfinansieringen slépar
tidsmassigt efter den offentliga finansieringen, eftersom den speglar nar foretagens deltagande i
projekten har varit som mest intensivt.

Figur5  Offentlig finansiering och medfinansiering per ar till projekt fran utlysningar 2015-2020.%
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Medan staplarna till och med 2020 i Figur 5 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna
for aren darefter endast det planerade utfallet 2015-2020 (for flerariga projekt). Fér 2021 och
darefter tillkommer sannolikt betydande ytterligare finansiering frdn senare utlysningar som inte
finns med i var sammanstéllning. De minskande skuggade staplarna ska saledes inte tolkas som
att programmets finansiering kommer att utvecklas pa detta vis.

Figur 6 samt Tabell 2 visar hur den offentliga finansieringen och medfinansieringen har férdelats
pa aktorstyper. Stora foretag dominerar kraftigt bade vad géller medfinansiering och erhallen
offentlig finansiering, med en sammanlagd summa pa 204 miljoner kronor, vilket utgér nastan 47
procent av programmets totala budget. Detta kan kontrasteras mot SMF?? som &r den nést storsta
aktoérstypen sett till totalbudget. Den totala budgeten for SMF uppgar till 66 miljoner kronor, vilket
utgor drygt 15 procent av programmets samlade resurser. For aktdrskategorin stora foretag utgor
den offentliga finansieringen 36 procent, vilket kan jamféras med 53 procent for SMF och 81
respektive 71 procent for UoH och institut. Utldandska organisationer har varken mottagit offentlig
finansiering eller bidragit med medfinansiering mer &n pé& marginalen. Programkontoret vid
Lindholmen Science Park mottar éver 90 procent av den offentliga finansieringen inom den

2L Sannolikt &r en del av medfinansieringen fran UoH, institut och offentlig sektor av offentligt ursprung, men i denna

rapport avser vi med "offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat genom SIPen.

22 ] denna rapport har en férenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstéllda och koncerntillhérighet anvénts.
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aktorstyp som bendmns "andra”.

kronor varav andelen offentlig finansiering var 51 procent, se Tabell 2.

Programmets totala resurser 2015-2020 uppgick till 436 miljoner

Figur 6  Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2015-2020.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

H
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Tabell 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2015-2020.

Aktorstyp Offentlig Medfinansiering Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (Mkr) finansiering
Institut 45 18 63 1%
UoH 30 7 37 81 %
Stora foretag 74 130 204 36 %
SMF 31 35 66 47 %
Offentliga org. 6 20 26 22 %
Utldndska org. 0,2 1,3 1,4 13%
Andra 36 4 40 91 %
Summa 221 215 436 51 %

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 7 visar fordelningen av den offentliga finansieringen till projekt pa forskningsomraden. Den
overvagande majoriteten av den offentliga finansieringen, 83 procent, har tilldelats projekt som den

sokande har klassificerat som teknisk Fol.

Utdver teknik har 13 procent av den offentliga

finansieringen gatt till projekt inom samhéallsvetenskap, tre procent till projekt inom naturvetenskap,
och en procent till projekt inom humaniora. Foérdelningen &r inte férvanande i och med Drive
Swedens fokus pé digitaliserade och automatiserade transportsystem. Samtidigt hade en storre
andel projekt inom samhéllsvetenskap och humaniora kunnat forvantas givet den breddade
inriktningen pa programmet i fem temaomraden. Notera att varje projekt endast kan klassificeras i
ett forskningsomrade (vilket dven géaller for behovsomrade respektive produktomrade, se Figur 8

och Figur 9).
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Figur 7 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fran utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sdkande.

Figur 8 visar den offentliga finansieringen férdelad per behovsomrade. En majoritet, 86 procent, av
den offentliga finansieringen har enligt de sékandes egen klassificering gatt till forskning inom
transporter, foljt av kommunikationer som mottar tio procent. Fordelningen paverkas dock av att
projekten bara kan kategoriseras inom ett behovsomrade trots att de i praktiken kan adressera fler.

Figur 8  Fordelning av offentlig finansiering pa behovsomraden for projekt fran utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 9 visar fordelning av offentlig finansiering pad produktomraden fér projekt. Figuren visar att
programmet, enligt de sékandes egen klassificering, till 95 procent framjar projekt som avser olika
slags tjanster. Den enskilt storsta kategorin ar transport- och magasineringstjanster, som har
mottagit 74 procent av den offentliga finansieringen, foljt av tjanster kopplade till informations- och
kommunikationsteknologi (IKT) som har mottagit tolv procent, vilket inte &r s& férvanande givet att
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programmets inriktning &r digitaliserade och automatiserade mobilitetslosningar. Eftersom projekt

i praktiken kan tacka flera omraden ska figuren tolkas med viss forsiktighet.

Figur 9  Fordelning av offentlig finansiering pa produktomraden for projekt fran utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.

Projekten i portféljen har aven klassats i huruvida de beddms bidra till att uppfylla de 17 globala
hallbarhetsmalen (Sustainable Development Goals, SDG). Medan de tre foregédende figurerna
redovisade andel offentlig finansiering per omrade sa baseras Figur 10 p& andel projekt, déar
s6kande kan ha valt upp till tre hallbarhetsmal fér varje projekt. 42 procent av projekten forvantas
bidra till SDG 11 om hallbara stdder och samhéllen, och 31 procent till SDG 9 om hallbar industri,
innovationer och infrastruktur. Sju procent av projekten férvantas aven bidra till SDG 3 om hélsa
och véalbefinnande, och sex procent till SDG 12 om hallbar konsumtion och produktion.

Figur 10  Globala héllbarhetsmél (SDG) som projekt férvéntas bidra till.
3% 4% m SDG 11: Hallbara stader och samhallen
(66 st)
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partnerskap (6 st)
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7%

m SDG 7: Hallbar energi for alla (4 st)

m Ovriga SDG (7 st)
31%

Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen &r sedan februari 2018 gjord av sdkande vid projektstart
med upp till tre SDG per projekt. Projekt beviljade dessférinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.
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Det ska noteras att Agenda 2030 och dess 17 globala hallbarhetsmal formellt togs i bruk forsta
januari 2016, vilket innebér att malen inte existerade da programmet startade och att det ddrmed
inte ingick i dess ursprungliga uppdrag att ta hansyn till dem.

Figur 11 illustrerar de 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering. RISE (moderbolaget) ligger i
topp och har mottagit drygt 35 miljoner av den offentliga finansieringen, exklusive
koordineringsmedel.?®> Vi noterar ocksd att RISE har erhéllit 80 procent av den offentliga
finansieringen inom aktérskategorin institut. Med koordineringsmedel inkluderat s& har Lindholmen
Science Park erhallit ndst mest offentlig finansiering inom programmet, drygt 30 miljoner inklusive
koordineringsmedel. Déarefter hamnar Ericsson pa knappt 25 miljoner kronor. Tolv av de tjugo
storsta mottagarna av offentlig finansiering ar foretag och fyra & UoH. Goteborgs kommun ar den
enda offentliga organisationen som aterfinns bland topp 20, darefter kommer Region Skane pa plats
33 foljt av Stockholms stad pé plats 42. De tio storsta mottagarna har mottagit ungefar 71 procent
av den offentliga finansieringen och de 20 stdérsta har mottagit ndstan 83 procent. Totalt har 107
organisationer (enskilda organisationsnummer) erhallit ndgon form av offentlig finansiering i
programmet. Av dessa ar 43 stora foretag och 29 SMF, tretton &r offentliga organisationer och elva
ar UoH.

Figur 11 De 20 stérsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2015-20207*
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 12 visar de tjugo stdérsta medfinansidrerna utifrdn organisationsnummer. Den stérsta
medfinansidren ar Ericsson som har bidragit med 6ver 27 miljoner kronor, féljt av Volvo Cars och
Nobina Sverige som bidragit med drygt 20 miljoner kronor vardera. Darefter kommer RISE med en
medfinansiering av 17,5 miljoner kronor. Féretag dominerar bland dem som har bidragit med allra
mest medfinansiering och utgor tolv av de tjugo storsta medfinansidrerna. Darutéver finns tre
offentliga organisationer bland de 20 stérsta medfinansiarerna, och ett universitet (KTH). Totalt har

23| denna figur, liksom i nésta, har vi — pa de finansierande myndigheternas begédran — inte slagit ihop koncerner utan

behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.

2 Ejintroducerade forkortningar aterfinns i Bilaga G.
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166 organisationer bidragit med medfinansiering, men de tio stérsta medfinansidrerna har bidragit
med drygt 60 procent av medfinansieringen.

Figur 12 De 20 stérsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2015-2020.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 13 visar den geografiska fordelningen (avser projektdeltagarnas arbetsstélle) av den offentliga
finansieringen respektive medfinansieringen. Figuren visar att programmet har en tydlig tyngdpunkt
i Vastra Gotalandsregionen och Region Stockholm, bade néar det géller offentlig finansiering och
medfinansiering. Organisationer baserade i dessa tvéa regioner tar tillsammans emot 93 procent av
den offentliga finansieringen och star for ndstan 92 procent av medfinansieringen. Nar det géller
offentlig finansiering foljs dessa regioner av Halland, Skane, Ostergdtland och Véasternorrland.
Tillsammans representerar dessa sex regioner drygt 98 procent av den totala offentliga
finansieringen. For medfinansiering foljs Vastra Gotalandsregionen och Stockholm och av Skane,
Dalarna, Vasternorrland och Orebro ldn, som tillsammans representerar 98 procent av
medfinansieringen.

Figur 14 visar utvecklingen i beviljandegrad i Drive Swedens 6ppna utlysningar samt i Vinnovas
samtliga utlysningar 2015-2020. Beviljandegraden har under hela perioden varit avsevéart hégre an
Vinnovas. | sammanhanget ska dock noteras att Drive Sweden endast har genomfért 6ppna
utlysningar tre av de sex ar som programmet har varit aktivt, att utlysningarna har varit sma och att
ansokningarna har varit fa till antalet. Detta gor att resultaten av analysen bér tolkas mycket
forsiktigt.
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Figur 13 Offentlig finansiering (vénster) och medfinansiering (héger) per region for projekt fran utlysningar

2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.
Figur 14 Beviljandegrad per ar for ansokningar i 6ppna utlysningar 2015-2020.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.
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Figur 15 visar offentlig finansiering till foretag och medfinansiering fran foretag fordelat per
naringslivssektor fér projekt fran samtliga utlysningar 2015-2020 (figuren avser alltsd enbart
foretag). Den storsta delen av medfinansiering kommer fran IKT-sektorn dér den sammanlagda
medfinansieringen under perioden uppgar till knappt ca 50 miljoner kronor. N&st storst ar
transportforetag som star for sammanlagt 40 miljoner kronor i medfinansiering i projekten. miljoner,
foljt av tillverknings- och utvinningsindustrin som bidrar med knappt 40 miljoner kronor i
medfinansiering.

Figur 15 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran foretag per ndringslivssektor for projekt fran
utlysningar 2015-2020.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.
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3 Resultat och effekter for foretag

| detta kapitel studerar vi forst foretagens bevekelsegrunder for att delta i Fol-projekt, projektens
teknikmognadsniva och de aktiviteter projekten har resulterat i. Darefter analyserar vi de resultat
och effekter som projekten har lett och forvantas leda till for foretagen. Kapitlet bygger
huvudsakligen pd webbenkéat och intervjuer, men dven pa dokumentstudier och sakexperternas
rapport. Det ska noteras att all enkatempiri, saval i detta kapitel som genomgaende i rapporten,
avser insatsformerna enskilda projekt samt utlysningsprojekt (avsnitt 2.4.2).

3.1 Projekten

| enkaten fick respondenterna mdjlighet att vardera ett antal alternativ till varfor de har deltagit i
Fol-projekt. Figur 16 visar att foretagsrepresentanterna i stor utstrackning motiveras av mojligheten
att samverka kring Fol-frdgor med UoH, SMF, stora foretag i Sverige, institut och myndigheter i
Sverige. Omkring hélften av respondenterna anger dessa samverkansrelaterade motiv i hog eller
mycket hog grad. Omkring tva femtedelar av respondenterna anger ocksa att Fol-samverkan med
svenska regioner eller kommuner har varit motiv fér dem till att delta i programmets Fol-projekt.

Figur 16 Foretags samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=50).
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Kalla: Webbenkéat.?®

Vid en djupare analys av enkéatresultaten (som inte syns i figuren) noterar vi att respondenter fran
SMF i nagot hogre grad motiveras av Fol-samverkan med andra SMF och stora foretag, medan
respondenterna fran de stora foretagen framst ar intresserade av samverkan med institut och andra
stora foretag.

Figur 17 visar foretagsrepresentanternas vardering av ett antal ytterligare foreslagna motiv till
deltagande. Deltagarna fran foretag motiveras av att fa mojligheter att 16sa specifika Fol-relaterade

% Motivalternativen skulle varderas pa en femgradig skala: Inte alls/| lag grad/|I viss grad/l hég grad/l mycket hog grad. |

figuren har vi slagit ihop | hog grad och | mycket hog grad och har for att underlatta tolkningen utelamnat Inte alls och |
lag grad. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta féljande som visar enkétresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstdndiga formuleringarna aterfinns i bilaga B.
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problem, fa tillgang till extern Fol-kunskap, bygga generell Fol-kompetens samt fa tillgang till
offentlig delfinansiering till Fol. Att utveckla mer vetenskapliga arbetsséatt och att fa tillgang till
extern Fol-infrastruktur anges ocksa i relativt hog grad. Respondenterna fran SMF varderar motiven
att fa tillgdng till offentlig delfinansiering och att utveckla mer vetenskapliga arbetsséatt ndgot hogre
an respondenterna fran de stérre foretagen (denna djupare analys av resultaten framgéar dock inte
av figuren).

Figur 17 Foretags ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=49).
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Kalla: Webbenkat.

Savéal intervjuerna som enkatens fritextsvar indikerar att foretagsrepresentanterna pa en
overgripande niva motiveras av mojligheter till samverkan kring Fol inom framtidens
mobilitetssystem. | sdval intervjuer som i enkatens fritextsvar beskriver féretagsrepresentanterna
att de ocksa motiveras av moéjligheten att ta del av Drive Swedens néatverk, och darigenom kunna
etablera kontakter med personer i andra organisationer som arbetar med uppkopplade, delade och
autonoma transporter samt elektromobilitet. Foretagsrepresentanterna beskriver att kontakterna
aktivt bidrar till att underhélla och vidga deras natverk och i flera fall involveras nya parter pa
uppmaning av tidigare deltagande parter. Representanterna betonar vikten av att kunna driva Fol-
projekt inom mobilitetsomradet i samverkan med deltagare fran olika aktorstyper. Denna
samverkan framhalls som ndédvandig for att kunna tillskansa sig den kunskap som kravs for att
projekt ska kunna ga fran projektstadiet till implementering, givet att Fol inom omradet generellt
handlar om att ta fram tekniska |6sningar som pé sikt ska kunna bidra till att [6sa utmaningar pa
samhéllsniva. Sakexperterna bekraftar foretagsrepresentanternas utsagor i sin rapport, se Bilaga
D. De betonar att en introduktion av ett nytt mobilitetssystem kraver stor och aktiv medverkan av
parter fran alla aktorstyper och séarskilt offentliga organisationer eftersom de svarar for lagar och
regler samt ofta ar bestallare av mobilitetsldsningar.

Att bedriva Fol-projekt i Drive Sweden for med sig fordelen att foretagen kan utveckla och testa
koncept tillsammans med offentliga (och privata) aktorer utan (offentlig) upphandling, menar flera
foretagsrepresentanter. De beskriver att de pa sa vis kan marknadsanpassa sina koncept innan de
lanseras, vilket gor att deras foretagsledningar vagar satsa pa mer (och fler) innovativa projekt.
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| enkdten ombads foretagsrepresentanterna beddéma sitt senast avslutade projekts
teknikmognadsniva (TRL)?® vid projektstart respektive -slut, se Figur 18. Figuren visar att vid
projektstart bedéms ungefér tvd femtedelar av projekten befinna sig vid TRL2 ("teknikkoncept
formulerade”) och en nastan lika stor andel vid TRL6 ("demonstration av en modell eller prototyp i
simulerad miljé”). Knappt 45 procent av projekten bedéms vara vid TRL7 vid projektslut, det vill
sdga demonstration av prototyp i driftsmiljo. Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda
projekt dr 1,7 (och medianen 1), vilket illustrerar att Figur 18 inte ska tolkas som att en stor andel
av projekten genomgar en TRL-progression pa valdigt manga steg.

Figur 18 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt foretag, samt TRL-progression
for enskilda projekt (n=41).
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Kalla: Webbenkat.

Lasaren bor hai atanke att resultaten i Figur 18 baseras pa enkatrespondenternas egna skattningar,
och att sddana skattningar kan vara utmanande att géra for ndgon som ar ovan vid att anvédnda
begreppet. Omkring en femtedel av respondenterna uppgav att de inte kunde bedéma sitt projekts
TRL vid projektstart och/eller projektslut.

Av Figur 19 framgar att omkring hélften av féretagsrepresentanterna bedémer att samarbete med
UoH, institut, SMF och stora foretag i Sverige har uppnatts. Omkring en fjardedel anger att
samarbete med dessa aktérer kommer uppnés pé sikt. JAmfoér vi med Figur 16 kan vi konstatera att
foretagen som har angett Fol-samverkan med institut, stort foretag, UoH och SMF som frédmsta
motiv till deltagande ocksa anser att de har uppnatt det, om &n fullt naturligt som regel inte &nnu
riktigt i samma utstrackning.

Vidare anger respondenterna att de har en tilltro till att ytterligare samarbeten med offentliga
organisationer kommer att uppnds pa sikt. Samtidigt anger en mindre andel av respondenterna att
samarbeten med utlandska organisationer kommer att uppnas, vilket ocksa stdmmer dverens med
motiven till deltagande (vilket Figur 16 llustrerar). Dértill anger 45 procent av respondenterna att
tvarvetenskapliga Fol-samarbeten redan har uppnatts och ytterligare 25 procent att det kommer att

% TRL ar ett verktyg for att karaktarisera projekts teknikmognadsnivéd pa en skala fran studium av grundldggande

vetenskapliga principer (TRL1) till framgéngsrik anvéndning i kommersiell eller offentlig verksamhet (TRLO).
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uppnas pa sikt, vilket hanger samman med att en stor andel projektfinansiering kommer fran/géar
till foretag inom IKT- och transportsektorn samt tillverkningsindustrin, se avsnitt 2.5.

Figur 19 Samarbetsrelaterade aktiviteter for foretag i Fol-projekt (n=48).
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Kélla: Webbenkat.?’

3.2 Resultat

| utvarderingen skiljer vi pa resultat och effekter. Med resultat avser vi det direkta utfallet av ett
Fol-projekt, medan effekter uppstar efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats
i storre skala eller kommersialiserats. Ett Fol-projekt leder ytterst séallan i sig sjalvt till en effekt,
varfor vi &r noga med att skriva att projekt bidrar till effekter.

| enkéaten fick foretagsrepresentanterna bedéma vilka resultat deras Fol-projekt har lett till eller
forvantas leda till pa sikt, se Figur 20. Respondenterna anger att deras deltagande i projekt framfor
allt har resulterat i kunskapsdverféring fran stora féretag, SMF, institut och UoH, vilket omkring
halften av respondenterna anger. Nastan tva femtedelar av respondenterna anger ocksa att
kunskapsoverforing fran statliga myndigheter eller kommuner har skett. Om vi aterigen jamfér med
Figur 16 ser vi att detta ar i linje med de motiv for deltagande som respondenterna anger.

Omkring en femtedel av respondenterna anger att de redan nu har samforfattat vetenskapliga
publikationer eller 6ppna publikationer av annat slag, samtidigt som det finns en stor foérvantan pa
att fler méjligheter till samférfattade publikationer ska komma att uppsté pé sikt.

Intervjusvaren och enkatens fritextsvar ger en fordjupad bild av kunskapsoverforingens karaktar.
Kunskapséverforingen (till foretagen) bestar i huvudsak av tva delar. Den ena handlar om teknisk
kunskapsforing och den andra om en gemensam kunskapshdjning for projektkonsortiet om vad som
kravs for att projektet ska kunna gé fran konceptstadiet till implementering.

21 Alternativen skulle varderas péa foljande skala: Har redan uppnatts/Kommer pé sikt att uppnas/Kommer ej att uppnas/Ej

tillampligt. | figuren har vi for att underlétta tolkningen utelamnat Kommer ej att uppnas och Ej tillampligt.
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Figur 20 Resultat av foretags deltagande i Fol-projekt (n=44).
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Kalla: Webbenkat.

Den tekniska kunskapséverforingen handlar om att deltagare fran foéretagen tar del av (annan)
teknisk expertis fran andra deltagare i projektkonsortiet — i huvudsak deltagare fran andra foretag
eller FoU-utforare. Detta gor att en korsbefruktning fradn andra teknikomraden uppstar, och genom
den kan deltagarna vidareutveckla sina tekniska lésningar/produkter, och péa sé& vis ta dem nagra
steg narmare implementering. | vissa fall sker detta snabbare &n om foretagen hade bedrivit
utvecklingsarbetet var for sig. De foretagsrepresentanter vi har intervjuat betonar att just denna typ
av kunskapsoverforing ar sarskilt viktig inom Drive Swedens tematiska omraden eftersom dessa
tenderar att vara tekniskt komplexa, vilket krdver en kombination av tekniska formagor for att
tekniken ska kunna utvecklas. | enkéatens fritextsvar beskriver en representant for ett stort foretag:

Inom Drive Swedens utvecklingsomraden sa dr nétverksbyggande helt
avgorande. Ofta finns redan god teknik, men den behdver oftast vidareutvecklas
med hjdlp av kunskaper fran andra teknikomraden for att vi pa sa vis ska fa fram
en dndamalsenlig produkt snabbare.

De foretagsrepresentanter vi har intervjuat beskriver att de framst behdver ha kunskap om vilka
tillstdand och andra hinder, till exempel juridiska, som behdver hanteras for att innovationer ska
kunna implementeras. Samtidigt behover de fa insikt i offentliga organisationers mojligheter och
utmaningar vad géller upphandling och implementering av innovationer. Flera projekt syftar till att
fanga just dessa aspekter, det vill sdga hinder for implementering. Det sker genom att deltagare
fran olika aktorstyper sammanfors och pa sa vis far tillfalle att dela erfarenheter och kunskap med
varandra om vad som kradvs. En representant for ett stort foretag berdttar om den
kunskapsoverforing som skett i ett projekt betrdffande de juridiska hinder som finns for
sjalvkorande lastbilar:

Det framsta resultatet var att vi tack vare ett aktivt deltagande av olika aktorer
fick en god bild av vad som behdver géras rent tillstandsméssigt for att fa kéra
sjélvkorande lastbilar pa allmén vég. Vi fick ta del av lardomar och goda exempel
fran de andra deltagarna, vilket gjorde att vi nu vet hur man skulle kunna ga till
véga for att hantera de juridiska hinder som finns.
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3.3 Effekter

| webbenkaten fick foretagsrespondenterna vardera huruvida ett antal olika slags effekter har
uppnatts eller kan forvantas uppnas pa sikt. Vi redovisar dessa svar i tre olika figurer med boérjan i
Figur 21 som visar effekter i form av att etablera eller bibehalla /angsiktig Fol-samverkan —i kontrast
till Figur 19 som redovisar Fol-samarbete, alltsd nagot relativt kortsiktigt som pagar under
projektets 16ptid.

Figur 21  Effekter pé langsiktig Fol-samverkan av féretags deltagande i Fol-projekt (n=40).
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Kalla: Webbenkat.

Enligt enkatrespondenterna har projekten framfér allt bidragit till 1angsiktig Fol-samverkan med
institut i Sverige, tatt foljda av UoH i Sverige, se Figur 21. Omkring tva fjardedelar av respondenterna
anger dven att projekten har bidragit till l1angsiktig samverkan med SMF, stora foretag samt statliga
myndigheter. Omkring var fjadrde anger ocksé att langsiktig samverkan med detta slags aktorer
kommer att uppnds pa sikt. En tredjedel anger att projekten redan har bidragit till, och ytterligare
en tredjedel att projekten kommer att bidra till, langsiktig samverkan med kommuner.

En lagre andel anger att langsiktig samverkan har etablerats, eller kommer att etableras pa sikt,
med utlandska aktorer,

Av Figur 22 framgéar de ytterligare effekter som projektdeltagandet har bidragit eller férvantas bidra
till. Respondenterna anger att det framst ar nya Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering,
utveckling av demonstratorer och prototyper samt egenfinansierade foljdprojekt som deras
deltagande har bidragit till (jfr Figur 18). Ytterligare tva femtedelar férvantar sig att nya Fol-projekt
med svensk offentlig delfinansiering samt egenfinansierade foljdprojekt kommer uppnas. Det finns
aven en hog forvantan pa att implementering och effektivisering av nya metoder for varu-, tjanste-
och processutveckling, implementering av nya material eller nya tekniker samt introduktion av nya,
och 6kad kvalitet for produkter och processer kommer att uppnés, vilket drygt tvd femtedelar av
respondenterna anger. En dryg femtedel anger ocksd mer vetenskapliga arbetssatt for Fol som en
effekt som redan har uppnéatts och en lika stor andel att det kommer uppnas.
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Figur 22 Ytterligare effekter av foretags deltagande i Fol-projekt (n=44)%%
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Kalla: Webbenkat.

Intervjuempirin bekraftar att de viktigaste effekterna ar de relationer som har byggts upp och
underhéllits, samt de innovationer som har kunnat utvecklas eller vidareutvecklas, samt
demonstreras. Dessutom uttrycker foretagsrepresentanterna ofta férvantningar pa att deras
innovationer pa sikt ska kunna bidra till att I6sa utmaningar pa samhallsniva — vilket &r i linje med
deras motiv for deltagande, se avsnitt 3.1. Flera SMF-representanter berattar dessutom att de har
fatt insikt i hur féretag inom transportbranschen arbetar, vilket har underlattat fér dem att utveckla
sina tjanster. En SMF-representant beskriver:

Projektet har genererat ett starkt ndtverk med Vvéldigt bra affarskontakter, ny
kunskap och vidareutveckling av en metodik som skulle kunna anvéndas fér att
[6sa flera komplexa tekniska och samhélleliga utmaningar.

Flera foretagsrepresentanter vittnar dartill om att de relationer som de har fordjupat eller uppréattat
har potential att utvecklas till saval langsiktig Fol-samverkan som bestaende affarsrelationer som
kan bidra till mobilitetsomradets utveckling. Detta galler bade foretagsrepresentanter fran olika
sektorer och representanter fran foretag som ar direkta konkurrenter, vilket exemplen i rutorna pa
nasta sida samt exempelrutan om Innovation Cloud, i avsnitt 6.1.3, belyser.

2 Trunkerade svarsalternativ slutar med "...varu-/tjéanste-/processutveckling.
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Connected Automated Truck (CAT)

Under 2018 och 2019 drev Ericsson, Einride och Carmenta projektet CAT i samarbete med Telia. Projektet,
som lag i framkant vad géller anvédndandet av ny teknik, har bidragit till att elektriska, sjalvkorande lastbilar
har testkorts pa svenska végar. Tillsammans har projektkonsortiet skapat och framgangsrikt testat
l6sningar for uppkopplade, forarlésa och elektrifierade godstransporter samt kringliggande infrastruktur.

| projektet har fyra tester genomforts: i) inledande tekniska tester och fjarrstyrning av Einrides pod pa
testanlaggningen AstaZero utanfér Bords ii) kérning pa allman vag i Jonkdping i samarbete med DB
Schenker iii) forsok i stadsliknande miljo i Kista med Einrides T-pod samt forskningsfordonet Research
Concept Vehicle vi) demonstrationer pa AstaZero vid Mobile World Congress i Sverige med Einrides T-pod
som fjarrstyrdes fran Barcelona. Vid samtliga forsék anvandes Drive Swedens Innovation Cloud for att
bland annat trafikdata och funktioner for geofencing skulle kunna integreras i projektet.

CAT ar ett konkret exempel pa hur olika foretag med teknologi i framkant kan samarbeta for att skapa nya
marknadssegment och leda utvecklingen inom omradet, och 2020 utsags projektet till ett av de béasta
digitala projekten i Sverige vid IT-magasinet IDGs prestigefulla CIO Awards. Nomineringen |6d som féljer:

Projektet CAT har testat och demonstrerat hur en helt férarlds elektrisk lastbil kan
Styras pa distans genom 5G fran ett kontrollrum. CAT &r ett konkret exempel pa hur
foretag med teknologi i framkant kan samarbete for skapa nya segment i marknaden
men samtidigt bidra som en ledande aktér for andra att félja. Genom lyckad
integration av tekniken i en autonom elektrisk lastbil kombinerat med 5g har projektet
lyckats mandvrerat ett fordon dver Sveriges granser.

Pa sikt skulle de uppvisade projektresultaten kunna ha betydelse vad galler att effektivisera
godstransporter med hjalp av elektriska automatiserade fordon och transportsystemlésningar. Detta skulle
i sin tur kunna generera kommersiella effekter, minskade utsldpp och 6kad trafiksékerhet.

HUGO Delivery AB - HUGO (“Here you go”)

| den forsta fasen av projektet som pagick mellan 2018 och 2019 utvecklade de deltagande parterna (HUGO
Delivery AB/Berge Consulting, Textilhégskolan i Boras, Ericsson, Something Borrowed och Sportlala) en
prototyp for och utvarderade potentialen av att anvdnda mindre autonoma elektriska fordon for att utfora
last mile-leveranser av paket och varor, genom en sa kallad AGV (Autonomous Ground Vehicle). Syftet med
projektet var att utforska nya och innovativa och miljovanliga satt att utféra sista milen leveranser.
Projektet gick ut pa att ga fran idé till fardig prototyp genom att utforska, underséka och bygga en
sjalvkérande sista-milen-robot for att [6sa problemet med kostsamma, tidskrdvande och miljdovéanliga
transporter.

Den forsta projektfasen avslutades med en lyckad demonstration pa Lindholmen Science Park tidigt 2019,
och under 2021 gick projektet in i fas tva. | den andra projektfasen har fokus dels varit pa att undersoka
affarsmodeller for att kunna etablera /ast mile-leveranser for matleveranser, dels att genomfora fler
pilotprovkérningar och demonstrationer med de nya projektparterna Coop och Foodora. Projektkonsortiet
har dven, genom Drive Sweden, haft utbyte med Innovation Cloud-konsortiet kring internettjanster och
delning av data.

For foretaget HUGO Delivery har férutom féljdprojektet (fas tva) deltagandet i Drive Sweden resulterat i
andra projekt sa som Climate Neutral Urban Logistics genom SIPen.

Sakexperterna instdmmer i den bild som intervjuempirin férmedlar, se Bilaga D, och de framhéller
att en av programmets styrkor ar att fokus fér programmets verksamhet &r pa natverk, piloter och
demonstratorer. Detta, menar de, ligger i linje med programmets vision och mal och gér att en
Overvagande majoritet av projekten i hog grad bidrar till ny kunskap bortom vetenskapliga varden
samt uppfyllande av programmets mal. De betonar dock att fler och stérre demonstratorer kommer
att behdvas i framtiden for att programmets Fol-projekt ska kunna bidra till att &stadkomma stérre
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forandringar pa samhallsniva. De menar att dessa kommer att krdvas for att Sverige ska kunna bli
ett attraktivare "skyltfonster” for nya mobilitetsldsningar.

Figur 23 visar foretagsrespondenternas syn pa vilka kommersiella effekter som har uppnatts och
forvantas. Av de effekter som redan har uppnatts anges i forsta hand starkt internationell
konkurrenskraft, nya affarsomraden och 6kad omséttning, vilka anges av omkring en femtedel av
respondenterna. De anger ocksa att de har en stark forvantan pa att redan namnda effekter samt
O0kade marknadsandelar, nya affarsmodeller, 6kad export och sankta kostnader, kommer att uppnas
pa sikt. Det finns inga tydliga skillnader vad galler hur respondenter for stora foretag respektive
SMF har svarat.

Figur 23 Kommersiella effekter av foretags deltagande i Fol-projekt (n=41).
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Kalla: Webbenkat.

De som vi har intervjuat tecknar en bild som bekraftar enkéatresultaten, och en majoritet av dem
beskriver att det ar forst pa sikt som kommersiella effekter kommer uppsta, vilket ar férvantat givet
att det oftast tar véldigt manga ar innan Fol-verksamhet leder till kommersiella effekter. Det ar
framfor allt representanter for de stora foretagen som beréattar att de deltar i Fol-projekt for att
kunna vara med och driva pa utvecklingen inom omradet for att pa sé vis kunna skapa nya
affarsmojligheter i de nya eller férdndrade marknadssegment som uppstar nar ett nytt
mobilitetssystem introduceras.

| intervjuerna framhaller representanter for SMF mojligheten att fa synas infor saval stora foretag
som offentliga organisationer som vardefull, och de beskriver att denna méjlighet har eller kommer
att ha betydelse for deras affarsmojligheter. Nagra SMF-representanter framhéller dessutom att
programmets SMF-satsning (se avsnitt 6.1.2) har varit av betydelse eftersom den framfér allt har
bidragit till fler och stérre mojligheter att synas lite battre for potentiella samarbetspartners och
affarskontakter. De beskriver dessutom att SMF-satsningen har bidragit till att de har kunnat
inhdmta kunskap om marknader och nya affarsmaojligheter, det vill sdga sddant som representanter
for smé foretag som regel inte har tid att sjalva dgna sig at.

En representant for ett SMF beskriver foretagets nyttor med sina projektdeltaganden:

Vdra forskningsprojekt har resulterat i tva nyttor fér oss. Dels har vi kunnat
forska inom omraden av vikt for vart nystartade verksamhetsomrade. Dels har vi
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fatt mojlicheten att tréffa nya projektpartners och presumtiva kunder till oss,
vilket har gjort att vi har ldrt oss forsta branschens aktorer béttre. Pa sikt skulle
detta kunna leda till nya affarsmdjlicheter for oss.

Sakexperterna beror ocksa hur programmet skulle kunna starka nyttan for SMF genom att hjélpa
dem néa ut péd internationella marknader. De menar att detta skulle kunna ge programmet béattre
forutsattningar att bidra till starkt konkurrenskraft och 6kad export fér svenskt naringsliv.

| rutan nedan beskriver vi slutligen ett SMF som har kunnat inleda affdrssamarbeten tack vare
projekt inom Drive Sweden.

Veridict — Valkommen ombord

Huvudsyftet for projektet Valkommen ombord var att arbeta med crowdsourcing for att bidra till
morgondagens kollektivtrafik och kombinerad mobilitet. Aktiv resendrsmedverkan var en central del av
projektet da denna &r viktig for att, med resenéarernas godkédnnande, fa tillgang till den data 6ver resvanor
samt upplevelser av kollektivtrafik och mobilitet som behovs for att kunna vidmakthalla en
konkurrenskraftig kollektivtrafik samt sammanléanka olika typer av kombinerade mobilitetsstjanster;
Mobility as a Service (MaaS) samt on demand- eller /ast mile-transporter, med flera.

Projektet koordinerades av Veridict och deltog gjorde Keolis, RISE, Skanetrafiken, Trafikverket och Region
Véarmland. Under en pilot sattes QR-koder upp i kollektivtrafiken i Karlstad fér att resenarerna skulle kunna
komma at en app som gjorde att de genom en barometer samt meddelandefunktion kunde rapportera in
hur de i realtid upplevde tryggheten i forhallande till trdngsel under sin bussresa. Data fran
resendrsbarometern samlades in via en krypterad kanal fran anvdndarnas smartphones och lagrades i
Veridicts molnbaserade plattform. Genom appen gar det att samla in information om hur externa faktorer
sasom trangsel vid busshéllplatser, perronger eller av- och péastigning paverkar resenarers upplevda
trygghet. Den mojliggor ocksa for trafikhuvudmannen att skapa en dynamisk dialog med sina resenéarer och
bidrar till 6kad trygghet vad géller resande.

Veridict har, under 2021, inlett ett affarssamarbete med Stockholms Lokaltrafik (SL) som en direkt
konsekvens av det genomforda projektet. Under aret har barometerfunktionen, pa testbasis, funnits
integrerad i SL:s reseplanerarapp. Ytterligare tillampningar av funktionen, vid sidan av trdngselhantering,
ar under planering och utrullning, med andra parter under 2021/2022.

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 45



l-

4 Resultat och effekter for offentliga organisationer

| likhet med foregdende kapitel behandlar dven detta kapitel deltagarnas motiv, projektens
teknikmognadsniva och samverkansrelaterade aktiviteter, for att darefter beskriva resultat och
effekter. Detta kapitel bygger framst pa webbenkét och intervjuer, men likt tidigare kapitel ocksa
pa dokumentstudier och sakexperternas rapport.

4.1 Projekten

Figur 24 visar att respondenter fran offentliga organisationer framst deltar i Fol-projekt for
mojligheten till Fol-samverkan med stora féretag, myndigheter och kommuner i Sverige. Omkring
halften av respondenterna anger att dessa ar motiv i hog grad och ytterligare 20 till 26 procent anger
att det &r motiv i viss grad. Tva femtedelar av respondenterna anger ocksa att Fol-samverkan med
UoH, institut, SMF och region ar ett motiv for deltagande i hog grad och néstan lika ménga anger
att det ar ett motiv i viss grad. Fol-samverkan med organisationer i utlandet anges i ndgot lagre
utstrackning &n samverkan med organisationer i Sverige.

Figur 24 Offentliga organisationers samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=25).
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Kalla: Webbenkat.

Vad galler ytterligare motiv for deltagande i Fol-projekt visar Figur 25 att respondenterna i huvudsak
motiveras av mojligheten att |6sa ett specifikt Fol-relaterat problem, bygga generell Fol-kompetens
samt att f4 tillgdng till extern Fol-kompetens. Mellan 60 och 77 procent av respondenterna anger
dessa svarsalternativ. Att fa tillgdng till offentlig delfinansiering till Fol, utveckla mer vetenskapliga
arbetssatt samt fa tillgang till extern Fol-infrastruktur anges ocksa i relativt hog grad. Vid en
jamforelse med foretagsrespondenternas svar kan vi konstatera att dessa 6ver lag stammer dverens
med det som respondenterna fran offentliga organisationer anger.
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Figur 25 Offentliga organisationers ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=26).
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Kalla: Webbenkat.

Den samlade intervjuempirin visar att representanter for offentliga organisationer — i likhet med
representanterna for foretagen — motiveras till att delta i Fol-projekt och &vriga aktiviteter for
mojligheten att ta del av programmets nétverk. Representanterna for offentliga organisationer
betonar ocksa vikten av att bedriva Fol inom mobilitetsomradet i samverkan med deltagare fran
andra sektorer for mojligheten till kunskapsoverforing och att kunna bidra till teknikutveckling. Flera
menar att de som foretraddare for offentliga organisationer har mycket att ldra vad galler
mobilitetsfragor, samt att de ocksa har en viktig roll som férmedlare av utmaningar och mojligheter
inom omradet. De beskriver att deras deltagande i grund och botten handlar om att de vill kunna
vara med och bidra till en hallbar samhaéllsutveckling och darfér maste de rusta sig for att kunna
méta och hantera utmaningar (och mojligheter) som autonoma fordon, elektrifiering och
digitalisering for med sig i termer av tillgédnglighet, sdkerhet och hallbarhet. De menar att detta ar
en viktig del av deras uppdrag som féretradare for det allménna (och i férlangningen medborgarna),
och betonar att de helst medverkar i projekt dar slutanvandarna ar i fokus trots att dessa projekt ar
relativt fa (jamfor sakkunnigbedémningen i Bilaga D).

Samtidigt som representanter for offentliga organisationer uttrycker att det ar viktigt for dem att
delta i Fol-projekt &ar det flera som beskriver att det ar svart for dem att avséatta tid for detta. Flera
intervjupersoner vittnar om att deras begrdnsade resurser har resulterat i att de inte har kunnat
delta i den utstrackning de velat. De flesta ndmner ocksa att det finns ménga initiativ for Fol som
de som foretradare for offentliga organisationer bor engagera sig i, vilket gor att de inte har nog
med resurser att delta i alla initiativ och att de saledes behover begrénsa sig till att medverka i
nagra fa projekt. Somliga uttrycker ocksé att deras ledningar inte vadgar avsatta resurser som i stallet
skulle kunna anvandas fér mer akuta behov, givet att de flesta mobilitetslésningar &ar 1dngt fran
implementering. Daremot beréattar nagra intervjupersoner att Drive Swedens delfinansiering har
gjort att deras forvaltningschefer har godkant att de medverkar i Fol-projekt eftersom de pa sa vis
inte har behovt finansiera hela projektdeltagandet genom organisationens eget anslag.

Respondenterna fradn offentliga organisationer ombads ocksd i enkaten att bedéma sitt senast
avslutade projekts TRL vid projektstart respektive projektslut, se Figur 26. Noterbart &ar att det &r
relativt fa respondenter som har besvarat denna fraga varfor slutsatser bor tolkas med viss
forsiktighet.

Sexéarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 47



L}
Figur 26 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt offentliga organisationer, samt
TRL -progression for enskilda projekt (n=20).
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Kalla: Webbenkat.

Vid projektstart bedéms omkring en tredjedel av projekten vara vid TRL1, alltsa att grundlaggande
principer ar observerade, medan resterande projekt ar relativt jamnt fordelade upp till TRL7. En
fjardedel av projekten beddms ha avslutats pd TRL2, "teknikkoncept formulerade” och knappt en
tredjedel p& TRL 6, alltsd demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo. Den
genomsnittliga TRL-progressionen ar 1,8 (och medianen 1), och som for Figur 18 bor resultaten
saledes inte tolkas som att en stor andel av projekten genomgér en TRL-progression pé valdigt
manga steg. Som for Figur 18 &r resultaten baserade péd enkatrespondenternas egna
uppskattningar, och dessa kan vara utmanande att gora fér den ovane. Omkring en fjardedel av
respondenterna anser att de inte kan beddma sitt projekts TRL vid projektstart och/eller projektslut.
Respondenterna fran offentliga organisationer ombads ocksad i enkéten att bedéma sitt senast
avslutade projekts TRL vid projektstart respektive projektslut, se Figur 26. Noterbart &ar att det var
relativt sett. Vid en jamforelse med Figur 18 gar det dock att konstatera att representanterna fran
offentliga organisationer dver lag gor liknande beddomningar som foretagsrepresentanterna.

Av Figur 27 framgar det att representanterna for offentliga organisationer framfér allt samarbetar
med myndigheter, stora foretag och institut — omkring hélften av respondenterna anger dessa
svarsalternativ. Aven samarbete med UoH anges av 42 procent redan ha uppstatt och ytterligare 32
procent forvantar sig att det kommer att uppsta pa sikt. Pa sikt forvantas ocksa ett storre samarbete
med kommun och SMF att uppnas, vilket anges av en dryg fjadrdedel av respondenterna. Halften av
respondenterna forvantar sig dven att samarbete med region kommer att uppnas pa sikt. Vid en
jamforelse med Figur 24 gér det att konstatera att respondenterna éver lag har, eller kommer pa
sikt att ha, initierat samarbeten med de organisationer som de anger att de vill kunna samverka
med.

Representanterna for offentliga organisationer anger samarbeten med utldndska organisationer i
lag grad, likt féretagsrepresentanterna i Figur 19, men en hog andel av respondenterna anger dock
att de inte kan bedéma om sddana samarbeten har uppstatt eller kommer att uppsta pé sikt.

En majoritet av respondenterna svarar att tvarvetenskapliga Fol-samarbete redan har uppstatt och
ytterligare en tredjedel anger att det kommer att uppsta pa sikt. | enkéatens fritextsvar poéngterar
en representant for en statlig myndighet vikten av tvarvetenskapliga samarbeten:
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Nér vi frén [en statlig myndighet] samarbetar med andra frén hégskolor och
foretag som &r verksamma inom andra forskningsomraden kan vi fa till en
korsbefruktning mellan forskningsomradena. Denna korsbefruktning kommer
spela stor roll for var samlade férmaga att kunna bygga ett robust samhélle som
star sig i framtiden.

Figur 27 Samarbetsrelaterade aktiviteter for offentliga organisationer i Fol-projekt (n=22).
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Kalla: Webbenkat.

4.2 Resultat

Enkatrespondenterna fran offentliga organisationer fick ocksd bedéma vilka resultat deras Fol-
projekt har lett till eller forvantas leda till pa sikt, se Figur 28. Enligt respondenterna har deras
deltagande framst lett till kunskapsoverforing fran stort foretag, institut, och kommun samt UoH.
Ungefar halften av respondenterna anger dessa svarsalternativ. Pa sikt forvantar sig
respondenterna dels att kunskapsdverforing fran redan ndmnda aktorstyper kommer att 6ka, dels
att kunskapsdverféring fran region, statlig myndighet och SMF kommer att uppnas.

Endast atta procent av respondenterna anger att deras deltagande i projekt redan har resulterat i
en samforfattad vetenskaplig publikation, men 23 procent anger att det kommer uppnés pé sikt. En
fjardedel av respondenterna fran offentliga organisationer anger dock att deras deltagande i projekt
redan har resulterat i en samforfattad 6ppen publikation av annat slag och ytterligare omkring en
tredjedel anger att deras deltagande i projekt kommer att resultera i det pa sikt. Lédsaren bor dock
ha i dtanke att en hog andel respondenter anger att de inte kan bedéma om deras deltagande i Fol-
projekt har resulterat i en samforfattad vetenskaplig publikation eller 6ppen publikation av annat
slag, vilket ar att betrakta som ett forvantat resultat i och med att det som regel &r personer fran
andra typer av organisationer som i slutdndan publicerar resultaten.

Intervjuempirin visar att erfarenheterna fran foretradare for offentliga organisationer motsvarar
foretagens erfarenheter — och aterspeglar motiven som representanter for offentliga organisationer
har for deltagande i projekt och aktiviteter. Deltagare fran offentliga organisationer har i huvudsak
fatt kunskap om mobilitetsfragor fran deltagare fran foretag och FoU-utférare, samt insikter om sin
framtida roll som foretradare for offentliga organisationer i ett utvecklat ekosystem for mobilitets-
och transportfragor. Dessutom har de kunnat férmedla sina mobilitetsutmaningar till representanter
for organisationer i andra aktorskategorier.
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Figur 28 Resultat av offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt (n=23).

Kunskapsoverforing fran UoH
Kunskapsoverforing fran institut
Kunskapsoverforing fran SMF
Kunskapsoverforing fran stort foretag
Kunskapsoverforing fran statlig myndighet
Kunskapsoverforing fran region

Kunskapsoverforing fran kommun

Vetenskaplig publikation (samférfattad)

Oppen publikation av annat slag (samforfattad)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Majoriteten av dem vi intervjuat fran offentliga organisationer beskriver att Fol-projekten ar en
viktig del i deras omvarldsbevakning. Genom deltagande i projekt har de kunnat lara sig mer om
mobilitetsfragor, det uppkopplade transportsystemet, trafikledning och trafiksdkerhet i framtidens
mobilitetssystem. En representant fér en kommun berattar om deras projektresultat:

Genom projektet har vi framfor allt fatt en kunskapshdjning om (tekniska)
ndtverk och en é6kad forstaelse for framtidens transportnét. Vi har testat
trafikstyrningskonceptet i en liten skala nu, men det har inte uppstatt nagra
effekter pa trafiksystemet idag utan fér oss handlar det om en omvérldsanalys
och fa in kunskap i verksamheten sa att vi kan jobba vidare med fragorna.

| flera fall har projekten syftat till att ta fram modeller eller metoder for samverkan mellan aktérer
fran olika sektorer, samtidigt som produkter och processer har utvecklats. Som regel har
projektgruppen uppnatt att ta fram modeller eller metoder, men lika ofta behdver de vidareutveckla
tjansten/produkten innan den &r redo for att implementeras. En representant fér en annan kommun
beskriver detta:

Inledningsvis forvdntade vi oss tva olika typer av projektresultat. Det ena dr den
mobilitetstjianst som vi potentiellt skulle kunna implementera, men som inte har
utvecklats klart 4n. Det andra &r den samverkansmetod som vi redan nu har tagit
fram och implementerat.

Flera intervjupersoner beskriver att de i projekt har kunnat beratta om de utmaningar de star infor
vad géller mobilitet for andra organisationer som utvecklar tekniska I6sningar och policys for
framtidens mobilitetssystem. De berattar att deras medverkan i projekt i flera fall har underlattat
for projektkonsortiet att bedriva testverksamhet pa offentlig mark. Deltagare fran kommuner
berattar ocksa att de har lart sig, och lar sig, av varandra. De betonar att de har kunnat diskutera
utmaningar och utbyta idéer kring mobilitet trots geografiska skillnader, vilket har gjort att de kunnat
utvecklas snabbare vad géller mobilitet i och med att de har kunnat ta dessa erfarenheter vidare in
i foljdprojekt.
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4.3 Effekter

Som vi har ndmnt i kapitel 3 finns det alltid en risk for att samarbete mellan aktérer endast blir
tillfalliga historier. Utover att beakta resultat pa kort sikt, belyser vi darfor dven effekterna péa langre
sikt.

Lasaren bor dock ha i atanke att en hog andel respondenter fran offentliga organisationer anger att
de inte kan beddma vilka effekter deras deltagande i projekt har bidragit till, detta géaller framst
Figur 30, men dven Figur 29 . Det har troligtvis att gora med att effekter for offentliga organisationer
i transportsystemet i huvudsak forvantas uppnas forst pa langre sikt. Det ar ofta flera steg kvar
innan utvecklade tekniska l6sningar kommer att implementeras i stor skala hos saval kommuner
och regioner som statliga myndigheter.

Figur 29 Effekter pé ldngsiktig Fol-samverkan av offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt (n=19).

Langsiktig Fol-samverkan med...

UoH i Sverige

Institut i Sverige

SMF i Sverige

Stort foretag i Sverige
Statlig myndighet i Sverige
Region i Sverige

Kommun i Sverige

UoH/institut i utlandet
Foretag i utlandet
Offentlig org. i utlandet

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Ser vi pa langsiktig Fol-samverkan anger respondenterna att sddan framst har uppnatts med stort
foretag, UoH och institut i Sverige, se Figur 29. Ungefar hélften av respondenterna anger dessa
svarsalternativ. Det finns dven en stor forvantan om att langsiktig Fol-samverkan med kommuner
och regioner i Sverige kommer att uppnas péd sikt— en majoritet av respondenterna anger dessa
alternativ. Jamfér vi med Figur 27 kan vi konstatera att representanterna for de offentliga
organisationerna i stor utstrackning forvantar sig att det samarbete som de redan nu har uppréattat
med olika organisationer kommer att besta och utvecklas till mera langvarig samverkan. Som for
Figur 27, och for foretagsrespondenterna i Figur 21, anges dock utldndska organisationer i lag grad,
aven om cirka en femtedel har en férhoppning om att denna typ av samverkan kan komma att ske
pa sikt.

Representanter for offentliga organisationer tillfragades ocksa om vilka ytterligare effekter deras
deltagande i Fol-projekt har bidragit till eller kommer att bidra till. Av Figur 30 framgar det att
deltagande i projekt redan har bidragit till att initiera nytt Fol-projekt med svensk offentlig
finansiering, mer vetenskapliga arbetssatt for Fol samt egenfinansierat foljdprojekt. Dessa effekter
anges av mellan 30 och 40 procent av respondenterna.

Som tidigare har namnts férvantas effekter i transportsystemet uppnés forst pa sikt, vilket
enkatsvaren i stor utstrackning visar. Bland respondenterna finns det en férvédntan om att deras
deltagande pa sikt kommer att bidra till 6kad kvalitet eller hallbarhet i vara/tjanst/process, samt
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implementering av ny metod, eller effektivisering av befintlig metod, fér varu-/tjanste-
/processutveckling. Generellt bedémer respondenter fran offentliga organisationer i mycket lagre
grad att effekter utover nya foljdprojekt med olika typer av finansiering eller mer vetenskapliga
arbetssatt kommer uppsta an vad foretagsrespondenterna gor enligt Figur 22. Detta kan forklaras
av det som vi beskriver i avsnitt 4.1 samt 4.2, ndmligen att deltagare fran offentliga organisationer
maste halla nere sitt deltagande i Fol-projekt pa grund av begrédnsade resurser samt att deras
deltagande i Fol-projekt ofta handlar om att samla in kunskaper och skapa relationer for att
framéver kunna driva Fol-projekt (i samverkan).

Figur 30 Ytterligare effekter av offentliga organisationers deltagande i Fol-projekt (n=21).7°
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Kalla: Webbenkat.

Att de flesta effekter for offentliga organisationer forvantas uppnas pa langre sikt bekraftas av
intervjuempirin, och véra intervjupersoner ger oss en djupare forstaelse kring varfor. De férklarar
att det beror pa att det ofta ar flera steg kvar till implementering av projektresultat i stor skala da
regelverk, lagar, arbetsséatt, processer och upphandlingsformer behover forandras for att de
tekniska l6sningarna ska kunna upphandlas och sedermera implementeras. Daremot beskriver flera
av dem att Drive Swedens projekt bidrar till en kunskapshojning som pé sikt skulle kunna géra att
regelverk och lagar mojliggér implementering av mobilitetslésningar. En intervjuperson fran en
region sager:

2 Trunkerade svarsalternativ slutar med "---varu-/tjanste-/processutveckling.
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Vart och andra projekt bidrar till kunskapsunderlag for beslutstattare betraffande
framtida lagar och regler for férarlésa fordon.

Det finns en del projekt i Drive Swedens projektportfélj som har slutanvandarna i fokus och saledes
ligger i linje med det som foretradare for offentliga organisationer menar driver dem till att delta i
projekt inom Drive Sweden, se avsnitt 4.1. Ett exempel pa detta ar projektserien A Human Approach
(AHA) | och AHA Il som har just slutanvandarna i fokus. Vi beskriver projektserien i rutan nedan.

Hogskolan i Halmstad — A Human Approach (AHA) | och Il

| projekten AHA och AHA Il antas ett etnografiskt perspektiv dar slutanvandarna involveras i ett tidigt skede
for att battre undersoka behoven i det framtida mobilitetssystemet och déarigenom skapa en prototyp for
manniskors vardagsresande i form av mobilitetslosningar fran dorr till dérr f6r manniskor och gods. | den
forsta fasen (AHA |) som péagick mellan juni 2018 och september 2019, medverkade férutom Hégskolan i
Halmstad dven Volvo Cars, Géteborgs stad och Helsingborgs stad. Till den andra fasen, som har pagatt fran
oktober 2019 och forvéantas avslutas sista december 2021, har projektkonsortiet utokats med Skanetrafiken
och Vasttrafiken. Tillsammans med anvandarna har de olika projektparterna kunnat identifiera olika
utmaningar och dela varandras perspektiv pa framtida utmaningar inom stadsplanering och utveckling av
autonoma bilar genom samverkan. | den andra fasen (AHA 1) har projektkonsortiet undersékt
vardagsresandet genom Living Labs i stadsdelar bade i Goteborg och Helsingborg dar datainsamling skett
genom att anvandare fatt dokumentera sitt resande pa olika vis, for att kartlagga vilka behov framtida
mobilitetslésningar maste moéta. De olika projektparterna menar att projekten varit givande sett till den
samverkan det inneburit mellan olika typer av aktorer och systemforandrande genom att anvandarna varit
valdigt involverande. Tva representanter fran tva olika kommuner forklarar att:

AHA é&r systemférandrande pa sa vis att det &r en aktérssamverkan mellan akademi,
industri, offentliga organisationer samt slutanvandarna. Slutanvéndarna &r ju séllan
med fran borjan sa samskapandet av det nya i detta projekt &r systemforandrande.

En spdnnande och viktig insikt med AHA &r att olika organisationer har olika
forhallanden till individen och att vi verkligen maste forsta och ha acceptans for andras
drivkrafter. Vi pratar ju mycket om de manga utmaningar vi har, och att vi maste
samverka mer over granser for att hitta gemensamma sprak och intressen for att flytta
fram positionerna.

Trots att det som regel ar flera steg till att implementering av innovationerna ska kunna komma till
stdnd ar de vi har intervjuat positiva till att detta kommer att ske pé sikt. De uttrycker ocksé
forvantningar om att olika effekter pa samhallsnivd kommer att kunna uppsta pa basis av resultat
fran deras projekt eller projektserier inom Drive Sweden (och andra SIPar) sasom effektivare
transporter och trafikfléden, en forbattrad och mer tillgénglig kollektivtrafik och mer (och fler)
optimala mobilitetsldsningar fér medborgarna.

Skellefted kommun har exempelvis haft flera projekt i Drive Sweden (och SIPen InfraSweden2030
samt med EU-finansiering) som syftar till att framja tillganglighet pa landsbygden, vilket vi beskriver
i rutan pa nésta sida.
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Sjalvkorande fordon pa landsbygd — Mojligheter till battre tillganglighet och utmaningar

Projektet Sjalvkérande fordon pa landsbygd genomfordes under 2020 och 2021 med RISE som
projektledare och Trafikverket, Ramboll, Skelleftea kommun, Lunds kommun, Eskilstuna kommun och
Region Gotland i projektkonsortiet.

Projektet utgick fran det transportpolitiska malet om en langsiktigt hallbar transportforsérjning for
medborgare och néaringsliv i hela Sverige. Syftet med projektet var att genom sjalvkérande fordon finna ett
ekonomiskt forsvarbart satt att erbjuda tillganglig kollektivtrafik till de som bor pa landsbygden. Det
overgripande malet med projektet var att bereda vagen for ett hallbart transportsystem som, till och bérja
med, skulle kunna vara ett komplement till dagens kollektivtrafik och pa sa vis goéra landsbygden mer
attraktiv att leva och bo pa. | projektet skapades ett kunskapsunderlag for hur sjalvkérande fordon skulle
kunna anvéndas och utvecklas for att stodja landsbygdens transportbehov, for att pa sa satt bidra till ett
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart transportsystem déar boende pa landsbygden far samma
forutsattningar som de som bor i storstader att delta i och ta nytta av samtliga samhallstjanster dven utan
tillgang till egen bil. Kunskapsunderlaget kommer att fungera som stéd fér marknadsutveckling samt en
eventuell forkommersiell upphandling av Trafikverket utifran myndighetens nya fardplan.

Sjalvkorande fordon pa landsbygd har varit en del i Skellefted kommuns satsning péa sjélvkérande fordon
som ett satt att framja tillganglighet pa landsbygden, dar bland annat InfraSweden2030-projektet Rullande
busskur tillsammans med Ramboll samt EU-finansierade projekt har ingatt. Tva intervjupersoner formedlar
varfor projektet ar viktigt for kommunen:

Genom projektet kan vi komma vidare i var satsning pa sjélvkorande fordon som ett
satt att framja tillgénglighet pa landsbygden. Vara utmaningar ér att vi har svart att
upprétthalla kollektivtrafiken eftersom den blir valdigt dyr nar det ér stora avstand och
fa resenérer. Vi har stora landsbygdsomraden dér de boende i en by exempelvis enbart
har haft en bussavgang en gang om dagen, som sedan har stallts in for att strackorna
har dragits om pa grund bristande lonsamhet. Detta vill vi motverka eftersom var
utgangpunkt ar att de som bor pa landsbygden ska ha samma forutsétiningar att
kunna réra sig fritt och ta del av samhéllstidnster vare sig de har egen bil eller inte.

Ytterligare ett projektexempel pd samma tema &r projektet Smart landsbygd, som vi beskriver
rutan nedan.

Region Vasterbotten — Smart landsbygd — autonoma latta transporter fér landsbygd/glesbygd och
mindre tatorter

Smart landsbygd uppkom utifran ett annat projekt hos Energimyndigheten, namligen Morgondagens
brevduvor for god och nara vard. Projektet startades i maj 2020 och planeras paga 2021 ut. |
projektkonsortiet ingar forutom Region Vasterbotten dven KTH, Lunds tekniska hdgskola, Telenor, Statens
veterindrmedicinska anstalt, lteam, Creed mediagroup, Earhart, Einride, Lennox PR, Transtema, Bonniers
News Local, Totalférsvarsstiftelsen, Tavelsjo-Rodabygdens utveckling och Frivilliga Flygkaren.

Syftet med projektet var att definiera smart landsbygd genom att utforma framtidens transportsystem och
transporttjanstestruktur och sarskilt pa glesbygden. Detta projekt inventerar transportbehovet hos
myndigheter och andra aktoérer och diskuterar dagens och framtidens behov for att paskynda utvecklingen
av framtidens transportsystem. Tjanstestrukturen for de framtida transporterna ska levereras av autonoma,
elektriska, luftburna och markbundna fordon, som &r téankta att inga i ett gemensamt transportsystem med
en gemensam digital plattform. Fordon och drénare behdver bada inga i det framtida transportsystemet da
service och vard maste kunna ges dven i vaglost land.

For projektkonsortiet, och i synnerhet Region Vasterbotten, ger projektet utokad kompetens inom omraden
som bland annat beror sakerhetsfragor, regional utveckling och cybersékerhet. Framfor allt innebér
projektet mojligheter att diskutera och utforma tekniska |6sningar for landsbygden déar bredden av aktérer
inom projektkonsortiet lett till smartare I6sningar. Region Vasterbotten har ockséa fatt en 6kad interaktion
med lokalbefolkningen.
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5 Resultat och effekter for FoU-utforare

Som i kapitel 3 och 4 studerar vi i detta kapitel forst FoU-utférarnas bevekelsegrunder, projektens
teknikmognadsniva och resulterande aktiviteter. Darefter analyserar vi de resultat och effekter som
projekten har lett och forvantas leda till for FoU-utforarna. Kapitlet bygger huvudsakligen pa
webbenkat, intervjuer och bibliometrisk analys, men dven pa dokumentstudier samt sakexperternas
rapport (Bilaga D).

5.1 Projekten

Figur 31 visar de samverkansrelaterade motiv till deltagande inom Fol-projekt som deltagare fran
FoU-utférare har. Figuren visar att omkring 80 respektive 70 procent av respondenterna fran FoU-
utférare motiveras av mojligheter till samverkan med stora féretag och SMF i Sverige. Méjligheter
till samverkan med UoH, statlig myndighet, institut samt region och kommun i Sverige anges ocksé
i stor utstrackning — omkring héalften av respondenterna anger dessa svarsalternativ. Svaren som
deltagarna fran FoU-utférare ger speglar 6ver lag det som respondenter fran évriga aktorskategorier
anger i Figur 16 och Figur 24.

Figur 31 FoU-utférares samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Vid en djupare analys av enkatresultaten (som aterigen inte syns i figuren) konstaterar vi att UoH
framfor allt motiveras av samverkansmojligheter med stora féretag och SMF. Stédorganisationer
(Lindholmen Science Park och Kista Science Park) motiveras framst av samverkansmdéjligheter med
statliga myndigheter, institut och stora foretag. For instituten ar samverkansmajligheter med stora
foretag, SMF, regioner och kommuner de framsta motiven.

Representanter for FoU-utforare fick ockséa ange ytterligare motiv till deltagande, se Figur 32. Dessa
stammer 6ver lag 6verens med det som saval foretagsrepresentanter som representanter for
offentliga organisationer uppger i avsnitt 3.1 och 4.1. Figur 32 visar att representanter fér FoU-
utforare i hogst grad motiveras av att kunna bygga generell Fol-kompetens, |6sa specifikt Fol-
relaterat problem samt arbeta med industriellt relevanta problem och problem av relevans for
offentlig sektor. Over 70 procent av respondenterna uppger att dessa anledningar har varit ett motiv
i hog eller mycket hog grad. Mojligheten att f& insikt i industriella behov och arbetssatt samt i
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offentlig sektorns behov och arbetsséatt anges av 64 respektive 56 procent av respondenterna vara
ett motiv i hog eller mycket hég grad.

Figur 32 FoU-utférares ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Vid en jamférelse med Figur 17 och Figur 25 (motsvarande figurer for féretag och offentliga
organisationer) kan det mojligen férvana ldsaren att respondenterna fran FoU-utférarna inte verkar
vardera att fa tillgdng till offentlig delfinansiering sarskilt hégt, samtidigt som det var ett viktigt
motiv till deltagande fér respondenterna fran féretagen. Vi vill darfér uppmarksamma ldsaren pa att
respondenterna fran FoU-utférare i enkéten fatt fyra finansieringsalternativ att valja mellan, medan
respondenterna fran foretag och offentliga organisationer endast hade ett ("offentlig delfinansiering
till Fol”). Vid en sammanvéagning av FoU-utférarnas fyra svarsalternativ noterar vi att tillgang till
offentlig delfinansiering for olika &ndamal ar av vikt ocksa for respondenterna fran FoU-utférarna.

Likt enkatrespondenterna vittnar de representanter for FoU-utférare som vi har intervjuat om att
deltagandet ger dem en viktig moéjlighet att arbeta mer med Fol som rér mobilitet, samt autonoma
och uppkopplade fordon, dels genom att de far 6kade resurser som gor att de far tid att fokusera
mer pa dessa fragor, dels genom att de far mojlighet att arbeta med s&vél nya som redan etablerade
samarbetspartners for att med hjélp av 6kad kunskap bidra till hallbar samhéllsutveckling.

Just mojligheten att bidra till hallbar samhallsutveckling vad galler mobilitet och transporter ar en
drivkraft som representanter for FoU-utférare har gemensamt med béde foretagsrepresentanter
och representanter for offentliga organisationer, se kapitel 3 och 4. De uttrycker att de med hjalp
av deras Fol-verksamhet vill kunna accelerera, etablera och utveckla mobilitetsomradet for att
generera samhéallsnytta. En enké&trespondent fran ett UoH beskriver varfér de deltar i projekt inom
SIPen:

Vi deltar i Drive Swedens projekt for att kunna etablera ett forskningsomrade
som &r forbisett i Sverige, ndmligen tillgdngliga transporter pa landsbygden.

| Figur 33 illustreras respondenternas beddémningar av projektets TRL vid start respektive slut.
Notera att relativt f& respondenter har besvarat denna fraga varfor slutsatser bor tolkas med viss
forsiktighet. Figuren visar att ungefar en tredjedel av projekten bedéms ha varit vid TRL1-2 vid
projektstart och tre av fem vid TRL5-7. Vid projektslut beddéms knappt tva tredjedelar av projekten
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ha varit vid TRL7, alltsd demonstration av prototyp i driftsmiljo. Den genomsnittliga TRL-
progressionen &r 1,2 (och medianen 1).

For denna respondentkategori &r det omkring en tredjedel av respondenterna som anser att de inte
kan bedéma sitt projekts TRL vid projektstart och/eller projektslut. Bedémningarna stammer dock
overens med de som bade foretagsrespondenter och respondenter fran och offentliga
organisationer gor, se Figur 18 och Figur 26.

Figur 33 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt FoU-utférare, samt TRL-
progression for enskilda projekt (n=23).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 34 visar vilka samarbetsrelaterade aktiviteter respondenternas deltagande i Fol-projekt har
resulterat i, och dessa speglar 6ver lag det som respondenterna sjalva uppger som motiv till
deltagande enligt Figur 31, samt det respondenter for féretagen och offentliga organisationer
uppger har skett enligt Figur 19 och Figur 27. Framst har respondenter fran FoU-utférare redan
uppnatt samt kommer pa sikt att uppna, samarbete med stort foretag, kommun, SMF, samt statlig
myndighet i Sverige. Omkring tre femtedelar av respondenterna anger att samarbete med stora
foretag och kommuner redan har uppnatts. Respondenterna anger ocksa i stor utstrdckning att
samarbete med UoH och institut i Sverige har uppnatts och kommer att uppnas i dnnu stérre
utstrdckning pa sikt. Aterigen anges samarbete med utldndska organisationer i 1ag utstrackning. |
enkéatens fritextsvar beskriver dock en respondent att: "I vart projekt & samverkan for att ta fram
och testa l6sningar nationell, medan samverkan fér kunskapsutbyte ar internationell.”

Figuren visar ocksa att drygt 50 procent av respondenterna anger att tvéarvetenskapliga Fol-
samarbeten redan har uppnatts och ytterligare 30 procent anger att det kommer uppnas pa sikt.

Som beskrivet i kapitel 3 och 4 syftar en delméangd av projekten till att sammanfora olika aktérer
och flera fritextsvar vittnar om att detta ar vad projekten har resulterat i. En enkatrespondent fran
en hogskola beskriver:

| projektet tog vi fram nya samarbetsmodeller mellan UoH, stad och industri,
vilket beprévades och i sluténdan ocksa levererades.
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Figur 34 Samarbetsrelaterade aktiviteter for FoU-utférare i Fol-projekt (n=32).
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5.2 Resultat
Likt 6vriga respondentkategorier tillfrdgades respondenterna fran FoU-utférare om resultat fran
deltagande i projekt i form av kunskapsdverforing och publikationer, se Figur 35.

Kunskapsoverforing fran stort foretag ar det som i storst utstrackning redan har uppnatts, vilket
anges av 60 procent av respondenterna och ytterligare 30 procent férvantar sig att det kommer
uppnas pa sikt. Utéver det anger respondenterna i hog grad att kunskapsoverforing fran kommun,
SMF, institut och UoH har uppnatts. Mellan 43 och 53 procent av respondenterna anger dessa
svarsalternativ. Aven for dessa alternativ finns det en hog férvantan bland, 17 till 27 procent av,
respondenterna att kunskapséverforing fran dessa aktorstyper kommer att uppnas pa sikt.

Figur 35 Resultat av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=31).
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Vid en djupare analys av enkatresultaten noterar vi att kunskap till stédorganisationer (Lindholmen
Science Park och Kista Science Park) framfér allt kommer frdn UoH, institut och kommuner; till
institut kommer den framst frdn kommuner, andra institut samt UoH — och till UoH kommer den
framst fran stort foretag, kommuner samt andra UoH.

Vad galler vetenskapliga publikationer anger nastan 30 procent av respondenterna att deras
deltagande redan har resulterat i vetenskaplig publikation wtan foéretag eller offentliga
organisationer och ytterligare 40 procent att det kommer att uppnas péa sikt. Samtidigt finns det en
hog forvantan pa att deltagande pa sikt kommer generera en vetenskaplig publikation med foretag
eller offentliga organisationer, omkring 30 procent anger detta. 12 respektive 15 procent anger dven
att dras deltagande redan har resulterat i en vetenskaplig publikation med foretag eller offentliga
organisationer. Dessutom anger nastan 40 procent att deras deltagande har resulterat i en dppen
publikation av annat slag och ytterligare drygt 40 procent férvantar sig att deras deltagande pa sikt
kommer resultera i en sddan publikation.

Som vi beskriver i kapitel 3 (och delvis i kapitel 4) sker kunskapséverféringen i projekt pa tva vis,
vilket ocksa framgar av intervjuerna vi genomfért med deltagare fran FoU-utfoérare. Intervjuempirin
visar att den ena delen ar mer renodlad teknikutveckling, dar deltagare fran FoU-utférare inhamtar
kunskaper fran andra deltagare, eller delger dem, om hur tekniken kan vidareutvecklas. Den andra
delen handlar om att de antingen inhdmtar kunskap/kompetens, framfér allt fran deltagare fran
offentlig sektor, eller bidrar med kunskap for att pa sikt mojliggéra implementering av de tekniska
[6sningarna.

En intervjuperson fran ett universitet berattar om en del av den andra delen av kunskapséverforing:

Vi [vid universitetet] har forstatt ekosystemet for mobilitet béttre — vilken roll
Trafikverket har och vilken roll fordonstillverkarna har. Vi har ocksa fatt en béttre
forstaelse for vilka utmaningar som finns inom omradet samt komplexiteten
géllande uppkopplade fordon och utbyte av data, och vilka aktérer som behdéver
vara delaktiga for att vart projekts innovation ska kunna implementeras.

En del intervjupersoner berdttar ocksa att de, likt foretagen, fatt battre forstaelse for offentlig
upphandling av ny teknik och nya tjanster tack vare kontakterna med offentliga organisationer.

Flera representanter for FoU-utforare beskriver att deras projekt ofta leder till att de pa egen hand
kan genomfora resultatspridning av olika slag. Kunskaper fran projekten sprids i manga fall vidare
genom presentationer, vid exempelvis den arliga konferensen Transportforum som Statens vag- och
transportforskningsinstitut (VTI) arrangerar, och workshoppar bade for féretradare for
organisationer som arbetar med mobilitetsfragor och potentiella behovsagare, bestallare samt
andra relevanta aktorer. | vissa fall har det tagits fram kursmaterial som anvéands vid seminarier och
for fortbildning om exempelvis elektromobilitet. Eftersom mobilitetsomradet ar i behov av mer Fol
och férédndrade policys, regelverk, lagar och normer, ar det viktigt att resultaten sprids bland
relevanta aktorer, menar de vi intervjuat.

En intervjuperson fran ett universitet beréattar:

Vi bidrar till 6kad kunskap genom resultatspridning i form av en slutrapport och
workshoppar. Det finns ett behov av att cybersdkerhet uppmdarksammas |
forhédllande till uppkopplade och autonoma fordon. Dé&rfér lyfter vi [vid
universitetet] dessa fragor och behovet av mer forskning, sa att nddvéndig
lagstiftning, standardisering kan komma pa plats.

Drive Swedens vetenskapliga resultat har analyserats i en bibliometrisk analys (se Bilaga C) som
bygger pa programmets inrapporterade publikationer. Programmet rapporterade in nio
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publikationer, varav tre aterfanns i Scopus. De flesta av de sex publikationer som inte aterfanns i
Scopus ar konferenspublikationer for vilka det ar svart att avgéra om de ar publicerade i nagon
konferensserie eller ej. Den del av den bibliometriska analysen som redovisas i Figur 36 visar
programmets aterfunna publikationer fordelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
Figur 37 redovisar olika organisationstypers bidrag till dessa publikationer (matt i
adressfraktioner®®). Publikationen ar 2018 forfattades av ett svenskt institut, och publikationerna
fran 2020 forfattades av svenska och utlandska UoH.

Figur 36  Programmets publikationer férdelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
2
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m Konferenspublikation m Tidskriftspublikation

Kalla: Bibliometrisk analys.

Enkatrespondenternas svar (Figur 35), indikerar att det skulle kunna finnas fler vetenskapliga
publikationer och att en del av dem saledes saknas i den bibliometriska analysen. Det finns flera
tankbara forklaringar till detta. En forklaring ar att publikationer som enkatrespondenterna hanvisar
till annu inte hade publicerats. En annan forklaring ar att den typen av vetenskapliga publikationer
som enkatrespondenterna anger ar av en annan karaktdr dn sadana som normalt identifieras i
bibliometriska analyser. | sammanhanget bor samtidigt ndmnas att teknisk forskning i allmanhet,
och transportforskning i synnerhet, vanligen ar underrepresenterad i bibliometridatabaser.’!

30 Adressfraktioner anvénds fér att beskriva i vilken utstrédckning en publikation har producerats i samverkan. Om
forfattarna till en publikation exv. kommer frén tre olika organisationer (adresser) tillskrivs varje organisation en
tredjedels publikation.

31 Vetenskapsradet, “Evaluation of Strategic Research Areas”. Vetenskapsradet, 2015 samt Universitetskanslersambetet

"Universitet och Hégskolor Arsrapport 2020”. UKA 2020:9, 2020.
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Figur 37 Svenska och utlédndska organisationstypers relativa bidrag till programmets publikationer.
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Kalla: Bibliometrisk analys.

5.3 Effekter

Som tidigare har namnts redovisar vi bade resultat pa kortare sikt och effekter pa lite langre sikt.
Figur 38 visar de beddomningar som representanterna fran FoU-utférare har gjort av ett antal
foreslagna langsiktiga samverkansrelaterade effekter som projekten har bidragit till. Det &ar framst
langsiktig Fol-samverkan med stort foretag och UoH som redan har uppnatts, vilket anges av 67
respektive 63 procent av respondenterna. Mellan 43 och 53 procent anger ockséa att langsiktig Fol-
samverkan uppstatt med institut, SMF och kommun och en knapp tredjedel anger langsiktig Fol-
samverkan med myndighet och region i Sverige. Det finns dven en stor forvantan pa att langsiktig
Fol-samverkan med dessa aktorstyper kommer uppnas i framtiden, framst forvantas langsiktig Fol-
samverkan pa sikt att uppnas med SMF, myndighet och kommun, vilket anges av mellan 26 och 36
procent.

Aterigen ar samverkan med utlandska aktorer forhallandevis ovanligt. En del respondenter anger
dock att detta kanske kommer att uppnéas pa sikt.

| Figur 39 illustreras ytterligare effekter av FoU-utforares deltagande. Lasaren bor ha i atanke att
det &r en hog andel av respondenterna som har svarat att de inte kan beddéma vilka ytterligare
effekter deras deltagande har bidragit till. Av de som har besvarat fragan anger strax under halften
att de redan nu har uppnatt en Fol-inriktning av 6kad relevans for offentlig sektor samt mer
industrirelevant Fol-inriktning. Déartill anger drygt 40 procent att ett nytt projekt med nationell
offentlig finansiering har uppnatts. Det finns dven férvantningar om att nya projekt eller féljdprojekt
med privat, nationell offentlig eller internationell offentlig finansiering kommer att initieras.
Detsamma géller fér utveckling av demonstrator/prototyp (jmf Figur 33) och starkt internationell
konkurrenskraft.
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Figur 38 Effekter pé langsiktig Fol-samverkan av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=30).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 39 VYtterligare effekter av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=30).%
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Kalla: Webbenkat.

32 Trunkerade alternativ slutar med "...varu-/tjénste-/processutveckling”.
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Intervjuempirin styrker enkatresultaten och det som representanter for foretagen och offentliga
organisationer uttrycker om att relationerna som skapats ar viktiga — och férdjupar det nagot.
Representanter for FoU-utforare berattar att relationerna de byggt upp genom néatverket och
projekten hjélper dem att lyckosamt bedriva Fol inom mobilitetsomradet, Fol som pa sikt kommer
att generera resultat och effekter fér den egna organisationen och samhallet. De beskriver att
genom de relationer som Drive Sweden bidragit till har de mojlighet att inhdmta kunskaper fran
ovriga aktorer som é&r viktiga for att fora Fol-verksamheten vidare, samt att sjalva bidra med
kunskaper och kompetenser, for att i férlangningen bidra till att produkter/I6sningar pé sikt ska
kunna implementeras. De framhaller dven att programmet i synnerhet har bidragit till att de har
kunnat etablera nya kontakter med de mindre foretagen och offentliga organisationer.

De framhaller dartill att de demonstratorer och prototyper som har kunnat tas fram eller
vidareutvecklas inom ramen fér projekten har varit viktiga fér dem eftersom de genom dessa i storre
utstrackning kan bidra till mobilitetsomradets utveckling. Det ar framfor allt tekniska UoH som varit
med och tagit fram flera av dessa, och i rutan nedan beskriver vi ett exempel.

KTH — Automated Vehicle Traffic Control Tower (AVTCT) fas 1 och 2

| projektet Automated Vehicle Traffic Control Tower 1 (AVTCT1) var syftet att éka forstaelsen fér rollen
som ett trafikkontrolltorn (TCT) har fér automatiserade vagfordon. Projektparter var Integrated Transport
Research Lab (ITRL) vid KTH (projektkoordinator), Mobile Services Lab vid KTH, Carmenta, Ericsson,
Scania, Volvo och Trafikverket. Projektet genomférdes under 2018 i tre steg: i) en state of the art-studie
av befintlig litteratur samt information fran industriparter och myndigheter, ii) en demonstrator byggdes pa
KTH av ITRL och Mobile Services Lab i samarbete med Carmenta, iii) ett foljdprojekt inom Drive Sweden
formulerades (sé& att de forskningsfragor och kunskapsluckor som identifierades under projekts gang skulle
kunna behandlas).

Foljdprojektet AVTCT2 inleddes under 2019 och pagick fram till juni 2021. | féljdprojektet vidareutvecklades
den testbadd som byggdes i AVTCT1 i syfte att kunna understdédja 6kad kunskap om hur ett kontrolltorn
skulle kunna mojliggora sékra och effektiva automatiserade fordonen. En hdgskolerepresentant beskriver
de nyttor som projektserien forde med sig for deltagarna fran KTH:

Projektserien har bidragit till att vi har kunnat utveckla och vidareutveckla
demonstrationsmiljén, vilket har gjort att vi har fatt en béttre forstaelse for TCT for
sjadlvkérande fordon. Jag forvantar mig att detta kommer att leda till fler
samverkansprojekt med industriparterna samt ytterligare forskningsprojekt inom
omradet.

Den del av den bibliometriska analysen som illustreras i Figur 40 visar programmets publikationer
klassificerade i fyra publiceringsstrata baserat pa i vilka tidskrifter respektive konferensserier som
de har publicerats. Det statistiskt forvantade utfallet &r att publikationer i lika delar ska férdelas pa
respektive stratum (25 procent vardera) dar hégre stratum indikerar hdgre inomvetenskaplig
kvalitet. Figuren baseras pa en indikator som vager antalet citeringar inom ett omrade baserat pa
omréadets typiska citeringspraxis.®® Figuren visar att programmets tva tidskriftsartiklar aterfinns i
det hogsta publiceringsstratumet, vilket indikerar att de har hdg inomvetenskaplig kvalitet.
(Konferenspublikationen &r publicerad i en konferensserie for vilken den i analysen anvédnda
indikatorn inte har berdknats.)

3 Se bilaga C for detaljer.
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Figur 40 Programmets publikationer férdelade pa publiceringsstrata.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

| flera fall har deltagarna, likt tidigare beskrivet i kapitel 3 och 4, inlett foljdprojekt. | rutan nedan
beskriver vi ett projekt vars projektresultat har vidareutvecklats i foljdprojekt med annan
finansiering.

Autonomous Refuse Trucks

Syftet med projektet Autonomous Refuse Trucks (ART) var att undersoka och analysera nuvarande
forutsattningar och trender fér halvautomatiserade och/eller helautomatiserade lastbilar och robotar i
urbana miljder inom avfalls-och atervinningsomradet fér verksamhet i bdde Sverige och 6vriga Europa. |
projektet lades grunden for foljdprojekt och en storre pilot tillsammans med flera slutkunder for autonoma
fordonsfunktioner och kopplade tjanster.

Hogskolan i Skévde var projektledare for ART och med i projektkonsortiet fanns Volvo Technology AB,
Geesink Norba, samt Avfallshantering Ostra Skaraborg. Det évergripande malet med projektet (samt
foljdprojekten) var att bidra till att sékerstélla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt héallbar
avfallshantering saval nationellt som internationellt. Det projektspecifika malet var att leverera
l6sningsforslag som skall oka trafiksdkerhet, forbattra arbetsmiljo samt forbattra l6nsamheten for
aktorerna i branschen, vilket levererades. Dartill identifierades vilka omraden inom avfallshantering som &r
mest intressanta for automation och vilka tjanster som kan knytas till olika teknologier.

For att pa sikt kunna implementera projektresultaten har samarbetet tagits vidare i fler projekt, en
hégskolerepresentant berattar:

Vi har fortsatt att arbeta i den hdr aktorskonstellationen efter det projektet, och
tillsammans har vi haft flera féljdprojekt inom samma omrade. Projektet har ocksa
bidragit till att vi har fortsatt bygga aktorskonstellationer och natverk inom omradet
vilket har lett till flera idéer for nya forskningsprojekt med saval nya som befintliga
samarbetspartners. Projektet har ocksa bidragit till att vi har kunnat stdrka var
forskning inom omraden som var nya for oss nér vi inledde projektet.
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6 Effekter pa system- och samhaéllsniva

Detta kapitel inleds med en analys av Drive Swedens effekter pa systemniva, foljt av dess effekter
pa samhallet i stort, for att avslutas med ett resonemang om programmets bidrag till uppfyllelse av
SIP-satsningens overgripande effektmal. Kapitlet bygger framst pa registeranalyser genom SNA,
dokumentstudier, webbenkater, intervjuer och sakexperternas rapport.

6.1 Effekter pa systemniva

Effekter pa systemnivd kan uppstd exempelvis genom att programmet involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktérer och skapar nya samarbetskonstellationer. | kapitel 3 till 5 beskrev vi
hur Drive Sweden har bidragit till nya samarbetskonstellationer for foretag, offentliga organisationer
och FoU-utforare. Samarbeten skapas saval langs leverantdrskedjor som mellan branscher.

6.1.1 Programmets samarbetsmonster

SNA kan anvandas for att belysa olika slags relationer i ndtverk och i foreliggande fall samarbeten
i Fol-projekt. Den SNA som vi har genomfért visar att samarbetena i Drive Swedens projekt éver tid
har breddats och férdjupats. Figur 41 visar samarbetena under de férsta tre respektive de forsta
sex aren baserat pa antalet deltaganden i ett och samma projekt, det vill sdga samarbeten mellan
tvé aktoérer i ett projekt (detta skall inte sammanblandas med hur mycket finansiering en viss aktor
har erhallit eller bidragit med, vilket beskrivs i avsnitt 2.5). Storleken pé cirklarna indikerar antalet
enskilda aktorer som en aktér har samarbetat med, inbdrdes lage forklarar hur central aktéren &ar i
natverket och tjockleken pa strecken visar antal samarbeten mellan aktorerna.

SNA ger ocksé information om hela natverkets egenskaper. Antalet noder, det vill sdga aktorer, har
okat fran 81 under den forsta trearsperioden, till 168 under hela sexarsperioden. Antalet lankar, det
vill sdga projektdeltagande fér (unika) par av aktorer, har okat fran 578 till 1 160. Detta indikerar att
fler aktérer numera bedriver Fol tack vare programmet, vilket dven har lett till en 6kning av antalet
samarbeten. Ju fler noder som é&r lankade till varandra desto hogre densitet har néatverket. |
forhallande till hur manga lankar som maximalt skulle kunna existera i natverket (Figur 41) s& kan
vi notera att natverkets densitet i princip ar oférandrad. Det genomsnittliga antalet samarbeten med
unika organisationer (baserat pa organisationsnummer) var 14,3 under de tre férsta aren och 13,8
under de sex forsta aren.

Figur 41 visar ocksa i vilken omfattning olika aktorstyper deltar samt vilka de tio organisationer som
har flest unika samarbeten ar. De organisationer som har flest unika samarbeten under bade den
forsta trears- och hela sexarsperioden ar RISE, Ericsson, Lindholmen Science Park och Trafikverket.
Av figuren framgar dven att dessa fyra organisationer har starkt sina positioner i natverket dver tid.
Ericsson &r den organisation bland de tio under den férsta tredrsperioden som har 6kat antalet
unika samarbetspartners mest. Under de tre forsta aren hade Ericsson 42 unika samarbeten och
under de forsta sex aren hade foretaget 70.
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Figur 41 Samarbetsmdénster i Fol-projekt under de forsta tre (vénster) respektive de férsta sex (hdger) dren.

@ Stora foretag
® swvF

@ UoH

@ Institut

@ Offentliga org.
@ Andra

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.
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Tabell 3 sammanfattar de olika aktorstypernas andelar av det totala natverket i Fol-projekt, det vill
sdga varje aktorstyps andel av det totala antalet samarbeten i natverket. | kontrast till Figur 41 sager
tabellen dock inget om antal samarbeten utan endast om antalet unika aktérer i natverket. Tabellen
visar att natverket framst bestar av stora foretag, foljda av SMF. For SMF och aktdrstypen "andra”
(vilken bland andra inkluderar Lindholmen Science Park) har andelen av nétverket 6kat fran den
forsta trearsperioden.

Tabell 3 Aktorstypers andel av hela Fol-nétverket under de forsta tre respektive sex aren.

Farg Aktorstyp Andel av natverket under Andel av natverket under
de forsta 3 aren de forsta 6 aren
Lila Stora foretag 44 % 38 %
Ljusgrén SMF 19 % 23 %
Bla UoH 9% 7%
Orange Institut 5% 4%
Rosa Offentliga org. 20 % 20 %
Morkgron Andra 4% 9%
Kalla: Var analys av data fran Vinnova.
Figur 42 Samarbetsmadnster i Fol-projekt under de forsta sex aren.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Fargkodningen i Figur 42 indikerar vilka aktdrer i nadtverket som har sitt huvudkontor i Sverige (réd
cirkel) eller i utlandet (gréa cirkel). Vi har i denna del av analysen valt att avvika frd&n myndigheternas
konventionella definition av "svensk” respektive "utldndsk”. De féretag som vi bendmner som
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utldndska ar inte enbart de som saknar svenskt organisationsnummer, utan ocksa de som har sin
koncernmoder utomlands. Skalet &r att detta tydligare visar organisationens hemvist, vilket i sin tur
ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft och av SIP-deltagarnas grad av integration
i internationella vardekedjor. Figuren visar att natverket i huvudsak (79 %) bestar av aktérer med
huvudkontor i Sverige.

6.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

Foregdende avsnitt visade att antalet unika aktorer i projekt och antal unika samarbeten har dkat
over tid. RISE och Ericsson framstar som séarskilt viktiga for att ha fatt in nya aktorer till programmet.

Merparten av de personer vi har intervjuat tycker att Drive Sweden har lyckats bra med att attrahera
manga olika aktérer, bade stora och sma. Programmets SMF-satsning lyfts sarskilt fram av flera
intervjupersoner som strategiskt klok for att fa in mer av den innovationskraft som finns utanfor de
stora bolagen. Drive Sweden har en stor attraktionskraft och det finns en internationell efterfragan
pa samarbeten med Drive Sweden. Detta styrker iakttagelserna fran SNA-analysen (avsnitt 6.1.1),
att programmet har bidragit till en mobilisering och nationell kraftsamling av aktérer. En kritik som
har framkommit i intervjuerna vad géller aktorer &r emellertid att det &r en (alltfér) stor tyngd pé
leverantérssidan och att fler kunder sdsom kollektivtrafik, transportaktérer och godsoperatorer
behovs i programmet for att skapa en efterfrdgan. Séarskilt lyfts kollektivtrafiken fram av flera
intervjupersoner. En intervjuperson fran en innovationsfrdmjande offentlig organisation utrycker det
som att

Det som skulle starka Drive Sweden &r ett storre engagemang fran stdder och
regioner och sdrskilt da kollektivirafiken som inte dr med tillrdackligt.

6.1.3 Fdrnyelse

Den samlade empirin indikerar att Drive Sweden arbetar for fornyelse genom flera insatser som
syftar till att skapa en helhet och att fylla kunskapsluckor kring framtidens mobilitetssystem. Detta
sker framst genom enskilda projekt som mdjliggdér snabba beslut om att starta upp relevanta
projekt, samtidigt som nya idéer kan komma in via projekt fran Oppna utlysningar. En téatt
sammanhaéllen agenda, systemperspektivet och férmaga att samla olika aktorer fran olika branscher
for att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal utgdr programmets styrka vad géller att skapa
fornyelse.

En stor del av Drive Swedens resa mot fornyelse har handlat om att samla ett brett perspektiv.
Samtidigt ar det tydligt att Lindholmen Science Park, liksom mobilitetsomradet i stort, har en
historiskt stark koppling till fordonsindustrin. En projektdeltagande beskriver detta som att:

Drive Sweden ar dominerat av ensamresandet. Detta &r ett arv fran Volvo Cars
och dess underleverantérer.

Flera intervjupersoner beskriver dock att Drive Sweden har lyckats med att inte ge fordonsindustrin
ett allt for starkt inflytande, samtidigt som végtransporter fortfarande i manga avseenden ses som
en individuell snarare an kollektiv aktivitet inom programmet.

Flera intervjupersoner beskriver kopplingen till fordonsindustrin som i allra hogsta grad narvarande
(och i vissa fall drivande) inom Drive Sweden. Samtidigt &r det tydligt frdn den samlade empirin att
utvecklingen Over tid gar mot fornyelse i bemarkelsen att nya typer av aktbérer engagerar sig i
programmet.

Flera intervjupersoner, liksom sakexperterna, menar att det behdvs stérre satsningar och nya
tankegéngar kring mobilitet (till exempel ett o6kat fokus pa kollektivt resande och
anvandarperspektiv) foér att astadkomma stérre samhéllsforandringar och férnyelse inom

Sexarsutvéardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 68



l-

mobilitetsomradet. Samtidigt finns det flera konkreta exempel pa fornyelse i bemérkelsen aktiviteter
och l6sningar som troligen inte hade kommit till stand utan Drive Sweden. Tva exempel ges i rutorna
nedan.

Innovation Cloud

Innovation Cloud &r en molnbaserad digital plattform som i grunden handlar om att koppla ihop
automatiserade fordon och nya mobilitetstjanster pa systemniva. Anslutna projekt och organisationer kan
samla och dela datafléden, och pa sa vis 6ka kunskap, samverkan och innovationskraft. Plattformen har
utvecklats av Ericsson inom ramen for Drive Sweden och har anvants inom flera av Drive Swedens projekt,
till exempel LIMA, Test Site Stockholm, Connected Automated Truck och AD Aware 3. En del av
plattformens funktioner har kommersialiserats, sa som Connected Traffic Tower, som stravar efter att
skapa sakerhet, uppkoppling och kontroll av automatiserade fordon och mobila tjanster.

Policy Lab

Drive Sweden Policy Lab (DSPL) &r ett enskilt projekt som syftar till att utforska hur teknik- och
tjdnsteutvecklingen relaterar till det existerande lagutrymmet for de nya mobilitetstjdnster som tas fram
inom Drive Sweden. Projektet knyter an till Drive Swedens temaomrade Policyutveckling. Projektet bistar
andra pagaende projekt inom Drive Sweden, samlar och syntetiserar erfarenheter fran Drive Swedens
projekt och bidrar med omvarldsbevakning av pagaende projekt. Projektet drivs av RISE. Andra deltagare
i projektet ar Keolis, Combitech, Trafikverket, Goteborgs stad, Easymile, Applied Autonomy, Boliden,
Einride och Sveriges Akeriféretag.

6.2 Effekter pa samhallsniva

Foretagsrespondenterna fick i enkdten bedéma huruvida projekt som de har medverkat i har
bidragit, eller forvantas bidra till, effekter for det egna foretaget. Figur 43 visar att respondenterna
ar optimistiska gallande projektens paverkan pa det egna foretagets verksamhet i Sverige. En
majoritet av respondenterna svarade att deltagande i Drive Swedens projekt har lett till bibehallen
eller utokad Fol-verksamhet. Detta stdmmer val éverens med iakttagelserna i avsnitt 3.1 om att
foretagens motiv till att delta i Fol-projekt har varit att |6sa specifika Fol-relaterade problem, att fa
tillgang till extern Fol-kompetens och att stérka sin egen generella Fol-kompetens.

Figur 43 visar ocksa att utokad eller bibehallen sysselsattning har uppnatts i nagot lagre grad men
att fler forvantar sig att det kommer att uppnas pa sikt. Farre respondenter forvantar sig utokad
produktion pa sikt. En anledning till detta skulle kunna vara att knappt halften av projekten bedéms
ha natt en teknikmognadsniva 7 pa TRL-skalan eller hégre vid projektslut (se avsnitt 3.1), varfér de
kommersiella effekterna av foretagens deltagande ar svara att bedéma. En annan, ganska naturlig,
forklaring till den laga forvantan pa utokad produktion pa sikt &r att det ofta tar flera, till valdigt
manga, ar innan Fol leder till kommersiella effekter.

Deltagande i Drive Swedens projekt kan leda till effekter bortom den egna organisationen, vilket
illustreras i Figur 44. Over 70 procent av respondenterna, oavsett om det handlar om féretag, FoU-
utférare eller offentliga organisationer, menar att teknologispridning till en annan bransch har
uppnatts eller kommer att uppnds péd sikt. Exempel pad teknologispridning som ndmns i
foretagsenkadten &ar fran transportbranschen till gruvindustrin, fran telekomsektorn till
transportbranschen och mellan bilindustrin, livsmedelsbranschen och distributionsféretag.

En knapp majoritet av fdéretagsrepresentanterna férvantar sig att deras (affarsdrivande)
underleverantdrer har starkts eller kommer att starkas genom projektet (ett alternativ som endast
fanns med i enkaten till féretag). Baserat pa enkéatresultaten ar antalet avknoppningsféretag fa (till
dags dato tva och respondenterna gor uppskattningen att ytterligare fem avknoppningsforetag
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kommer att tillkomma pa sikt). Vi kan inte verifiera om och i s& fall i vilken utstrédckning ett enskilt
projekt kan ha bidragit till bildandet av dessa bolag.

Figur 43  Effekter for det egna foretaget av dess deltagande i Fol-projekt pa bibehallen eller utékad Fol-

verksamhet, sysselsdttning och produktion i Sverige (n=41).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 44  Effekter bortom den egna organisationen av deltagande i Fol-projekt (n=40 for féretag, n=17 for
offentliga organisationer, n=30 for FoU-utférare).
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Kalla: Webbenkat.

6.3 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

Programmets bidrag till hela den &vergripande SIP-satsningens maéluppfyllelse beskrivs i det
foljande.
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Starkt hallbar tillvaxt

Ett nytt mobilitetssystem som &r héllbart &r en viktig komponent for en starkt hallbar tillvaxt. Flera
intervjupersoner liksom sakexperterna har berort att Drive Swedens fokuséndring fran individuella
och privatdgda transporter till godstransporter och kollektivresande ligger i linje med att
astadkomma en tillvaxt som ar ekonomiskt, miljoméssigt och socialt hallbar. Det bér dock noteras,
som har framgétt av avsnitt 2.4.3, att Drive Swedens bidrag med totalt 223 miljoner kronor férdelade
pa 80 projekt 2015-2020 &r ett bidrag som ar blygsamt jamfort med till exempel FFl som finansierar
forsknings- och utvecklingsverksamhet for cirka en miljard kronor per ar.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Drive Sweden kan bidra till starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv, inte minst
da flera viktiga och redan framgangsrika foretag ar en del av Drive Sweden. Kompetenserna i de
organisationer som medverkar i Drive Sweden ar hog och okar genom det erfarenhetsutbyte som
sker i de samarbeten som uppstar mellan olika aktérer i projekten. Fokus ligger pa kanda
styrkeomraden och programmet har breddat sin verksamhet till mindre och nya féretag genom sin
SMF-satsning. Storst andel av foretagen i enkaten anser att starkt internationell konkurrenskraft ar
den redan uppnadda kommersiella effekten av deltagande i programmets Fol-projekt och de har
forhoppningar om en dkad export (péa sikt) till f6ljd av deltagandet. Var bedémning &r att Drive
Sweden utgdr en viktig katalysator for att hoja svenska foretags konkurrenskraft och
exportmdjligheter, d& man skapar forutsattningar for att fler foretag kan komma ut pa den
internationella marknaden.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

Drive Sweden beddms bidra till detta mal genom den internationella uppmarksamhet programmet
har fatt. Tillsammans med vad som har ndmnts angdende starkt konkurrenskraft ovan kan Drive
Sweden bidra till att Sverige blir ett hogattraktivt land for féretag inom mobilitetsomradet att
utveckla nya varor, tjdnster och processer i.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsérjning, valfard, miljé- och energipolitiska mal

Drive Swedens ambition ar att bidra till ett mer effektivt, flexibelt och tillgdngligt mobilitetssystem.
Har kan Drive Sweden bidra till en hallbar samhéallsutveckling som tryggar férsérjning, valfard samt
miljo- och energipolitiska mal. Samtidigt pdpekar flera intervjupersoner att den typ av aktoérsdrivna
satsningar som SIP-satsningen utgér (kombinerat med den stora méngden aktérer inom Drive
Sweden) gor det svart att uppné enighet kring vad som skall prioriteras och varfér, for att ndrma sig
de nationella malen. Av finansieringsanalysen i avsnitt 2.5 framgar dven att programmet har en
tyngdpunkt i Region Stockholm och Vastra Gotalandsregionen som tillsammans star for 93 procent
av den offentliga finansieringen och nastan 92 procent av medfinansieringen i projekten. Det har
aven framkommit av intervjuerna samt i sakexperternas rapport att det finns en geografisk obalans
i projektportfoljen. Var beddmning ar det behdvs en bredare geografisk representation i programmet
for att med kraft bidra till malet om hallbar utveckling pa samhaéllsniva dar lands- och glesbygdens
perspektiv i det framtida mobilitetssystemet fangas upp.

Att skapa forutsattningar for hallbara lI6sningar pa globala samhallsutmaningar

Drive Swedens vision utgar fran tekniska losningar i ett samhéllssystem som baseras pa ett
fortroende for naringsliv, universitet/hdgskola, offentlig sektor och civilsamhallet. Kopplingen till de
globala samhallsutmaningarna kan starkas, till exempel genom att ytterligare integrera Agenda
2030-malen i programlogiken. Detta skulle starka programmets koppling till miljoémassig hallbarhet
och att finna hallbara |6sningar pa globala samhallsutmaningar.
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Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Drive Sweden bidrar till SIP-satsningens maluppfyllelse
framfor allt vad géller att skapa hallbar tillvaxt, att starka konkurrenskraften och 6ka exporten for

svenskt néringsliv samt att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet
i
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7 Programmets roll och anpassningsformaga

| kapitel 7 analyserar vi forst Drive Swedens roll i innovationssystemet och dérefter hur programmet
anpassar sig till fordndringar i omvarlden. Kapitlet bygger framst pa enkater, intervjuer och
sakexperternas rapport.

7.1 Rolliinnovationssystemet

Innovationssystemet inom mobilitetsomradet dr komplext och delvis fragmenterat. Dels finns ett
antal innovationsmiljoer fokuserade pé olika aspekter av mobilitet,* varav Lindholmen Science Park
utgdr en, dels sker finansiering av forskning och innovationsprogram och -projekt genom flera olika
aktorer, som till exempel Vinnova, Trafikverket, och Energimyndigheten.

Exempel pé stora och viktiga innovationsmiljder som ndmns i intervjuerna ar:

e Samverkansplattformen CLOSER vid Lindholmen Science Park i Goteborg
o Nationellt kunskapscentrum fér kollektivtrafik (K2) i Lund

e Grundforskningsprogrammet Wallenberg Artificial Inntelligence, Autonomous System and
Software Program (WASP)

e Mobility Xlab vid Lindholmen Science Park som ar en samverkansplattform grundad av sex
globala foretag® for att skapa och utveckla nya innovationer inom framtidens mobilitet

e SAFER som ar en plattform for forskning och utveckling av trafiksdkerhetsfragor vid Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg

o Integrated Transport Research Lab (ITRL) vid KTH i Stockholm

Aven andra SlIPar ar av betydelse. Framfor allt finns synergier mellan Drive Sweden och Viable
Cities, som har fokus pa omstallningen till klimatneutrala och héallbara stader. Under 2021 har ett
Memorandum of Understanding (MoU) uppréattats mellan Drive Sweden och Viable Cities for att
gemensamt astadkomma en mobilisering av aktérer som kan bidra till att Sverige tar en
internationellt ledande roll i stdders omstalining genom ny mobilitet. Programmet for aven
regelbundna  diskussioner kring systemdemonstratorer och internationalisering med
samhallsbyggnads-SIParna (InfraSweden2030, RE:Source, Smart Built Environment och Viable
Cities). Sakexperterna, liksom flera intervjupersoner, lyfter sérskilt fram behovet av att utveckla
samarbeten med infrastrukturldsningar pa ett programéverskridande plan till exempel genom att ha
fler gemensamma projekt tillsammans med InfraSweden2030. Det finns flertalet projekt inom
InfraSweden2030 som ligger &mnesmaéssigt nara Drive Sweden. Dartill finns projekt genomfdrda
inom InfraSweden2030 och som har resulterat i féljdprojekt inom Drive Sweden, bland annat
projektet Rullande busskur som av projektkonsortiet drevs vidare inom Drive Sweden genom
projektet Sjalvkorande fordon péa landsbygd.

En rad myndigheter som finansierar forskning och innovation inom mobilitetsomradet ndmns ocksé
i intervjuerna:

e Energimyndigheten som finansierar forskning inom transportomradet frédn ett energiperspektiv

3 |VA, "Resurseffektiv transport och mobilitet i Sverige — vad behévs?” Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien,
Stockholm, 2020.

3% CEVT, Ericsson, Veoneer, Volvo Cars, Volvo Group och Zenseact.
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o Tillvaxtverket, genom sitt stéd inte minst inom smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i
egenskap av forvaltande myndighet fér den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)

o Trafikverkets finansiering av forskning foér utveckling av transportsystemet i ett héllbart
samhélle

e Vinnovas finansiering utifran ett innovationsperspektiv, inte minst da genom FF|

Enligt flera intervjupersoner finns ett behov av att koordinera och prioritera pa nationell niva. En
behovsagare uttrycker det som "Vem gor vad? Och varfér?” De manga innovationsmiljoerna och
finansieringskéllorna inom mobilitetssystemet resulterar i 6verlappningar och otydligheter som i sig
skapar ett attribueringsproblem, det vill sdga att det ar svart att hanféra vilka insatser som bidrar
till systemforandring.

Figur 45 visar andelen av respondenterna som anser att vissa svenska finansidrer och program &r
betydelsefulla fér den egna organisationen. Svaren &r sorterade efter medelvérde.*® Ovriga program
inom Vinnova, andra SIPar, Trafikverket och Energimyndigheten &r av storst relevans for alla tre
aktérstyperna (féretag, offentliga organisationer och FoU-utférare). Intervjuerna bekraftar att det
finns manga svenska finansiarer som finansierar mobilitetssatsningar och FoU-utférarna soker
pengar dar de kan fa finansiering dven om programmen har lite olika agendor. Detta staller rimligen
krav pa Drive Sweden att ytterligare anpassa sig i bemérkelsen att klargéra sin roll och sitt
forhallande till andra initiativ som ocksa strdvar efter att astadkomma en kraftsamling inom
mobilitetsomradet. Den saknade stapeln for Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
(KKS) beror pa att inga respondenter fran offentliga organisationer anser KKS vara betydelsefull
for den egna organisationen.

Figur 45 Andel av respondenter som anser att svenska finansiérer och program &r betydelsefulla fér den egna
organisationen.

Vinnova, dvriga program
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Wallenbergstiftelserna
SSF

KKS

VR
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S
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m Foretag (n=45) Offentliga org. (n=25) m FoU-utférare (n=29)

Kalla: Webbenkat.

P& internationell niva &r det, som Figur 46 visar, framst Horizon 2020 (2014-2020) och dess olika
underprogram som &r den/de internationella finansidrer som enkéatrespondenterna anser &r av
storst betydelse for den egna organisationen. For saval foretag, offentliga organisationer som FoU-

3% Figuren visar de tolv hégst rankade finansiarerna, vilka ar sorterade efter medelvardet av svaren.
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utforare ar pelaren Societal Challenges av stérst betydelse. Aven det nya ramprogrammet for
forskning och innovation, Horizon Europe (2021-2027), anses vara av stor framtida betydelse,
framst for FoU-utférare (vilka kan antas ha en stérre vetskap &n féretag och offentliga
organisationer om vilka framtida forskningsfinansieringsmojligheter ramprogrammet kan komma att
erbjuda).

Figur 46 Andel av respondenter som anser att internationella finansiédrer och program ar betydelsefulla for
den egna organisationen.

Horizon 2020, Excellent Science
Horizon 2020, Industrial Leadership
Horizon 2020, Societal Challenges
Horizon 2020, Joint Undertakings
Horizon 2020, EIT KICs

Horizon Europe, Excellent Science

Horizon Europe, Challenges & Competitiveness
Horizon Europe, Innovative Europe

Horizon Europe, European Partnerships
Horizon Europe, EIT KICs

NMR, NordForsk, Nordic Innovation, NER
European Space Agency
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B Foretag (n=45) Offentliga org. (n=28) m FoU-utférare (n=28)

Kalla: Webbenkat.

7.2 Anpassning till en foranderlig omvarld

Programmet beddms av flera intervjupersoner och av sakexperterna ha en god
anpassningsformaga. Till exempel beskrivs hur programmet Over tid har vidgat sitt perspektiv fran
ensamresande mot mer kollektiva l[6sningar, hur Drive Sweden har fangat upp innovationskraften i
SMF (i stallet for hos de redan stora aktdrerna inom mobilitetssystemet) och att det har breddat
teknik- och bilfokuset till ett stérre och mer samhaéllsorienterat perspektiv. Den efter
tredrsutvarderingen utvecklade programlogiken beskrivs ha mojliggjort denna forflyttning, inte
minst mot att inkludera regionala och kommunala perspektiv. Programmets I|6pande
omvarldsbevakning samt breda representation bland medlemsorganisationer utgdér en grund for
programmet att [6pande utveckla och justera verksamheten i forhallande till omvarldsférandringar.
Vid Drive Sweden Forum som arrangeras tva ganger per ar deltar bade svenska och internationella
aktérer for att dela med sig av nyheter, resultat, diskussioner och framtidsspaningar inom
mobilitetsomradet.

Under 2019 erbjod Vinnova samtliga strategiska innovationsprogram att utveckla en strategi for Al,
detta som ett led i Vinnovas satsning pa Al inom omraden som &r viktiga for Sverige eller dar Sverige
kan inta en internationell tatposition. Drive Sweden genomfdrde en genomlysning av svenska och
internationella medlemsorganisationers behov och intresse inom hallbara mobilitetslésningar och
Al, dar bland annat ett behov av ett utékat samarbete mellan intressenter inom Drive Sweden och
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Sveriges nationella center fér Al (Al Sweden) identifierades.’” Ett direkt resultat av detta ar till
exempel projektet Al-driven mobilitet som startade 2020 och leds av Drive Sweden och Al Sweden
gemensamt.

Programkontoret har sedan start genomfort ett arbete med att identifiera 1ander som har goda
forutsattningar att reformera mobiliteten i stort och dar spetskompetenser finns. Programmets
motiv for detta har varit att 6ka larandet genom benchmarking, oka forutsattningarna for
internationell finansiering av Fol-projekt, padverka harmonisering av internationella standarder,
stotta medlemsorganisationer i affarsutveckling och att dela med sig av svenska erfarenheter. Drive
Sweden har under de senaste aren okat sin internationalisering, inte minst genom att fler
internationella foretag, myndigheter och stadder blivit medlemmar i programmet. 2017
undertecknade Sverige ett strategiskt partnerskap med Frankrike géllande innovation, digital
utveckling och hallbara I6sningar, och Drive Sweden har varit delaktig i partnerskapet inom smart
mobilitet. Drive Sweden ar sedan 2018 medlem i Nordic Innovation House i Silicon Valley i
Kalifornien i syfte att knyta samman det svenska natverket med internationella aktérer inom
mobilitetsbranschen. Under 2019 initierades bilaterala innovationsknutna aktiviteter med Land
Transport Authority (LTA) i Singapore.

En kritik som har framkommit, i intervjuerna inte minst, ar att programmets anpassningar till
forandrade /okala behov av transportlosningar ar otillrackliga vad géller mobilitet pa landsbygden i
Sverige. Flera intervjupersoner lyfter fram att det &r av stor vikt att Drive Sweden (4n mer) anpassar
sin diskurs kring utvecklingen av mobilitetssystemet sa att lands- och glesbygdens férutsattningar
beaktas i storre utstréackning.

37 M. Hégberg, S. Léfstrand, O. Mogren och L-G. Rosengren, “Al as an enabler for safe and sustainable mobility” Drive

Sweden, 2020
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8 Programmets dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

| detta kapitel analyserar vi forst programmets adndamalsenlighet, vilket inkluderar i vilken
utstrackning tidigare utvarderings rekommendationer har hdrsammats, varefter vi gor en
avstdmning mot programmets egna mal och till sist resonerar oss fram till programmets
additionalitet. Kapitlet baseras darmed pa empiri fran alla metoder.

8.1 Andamalsenlighet

Drive Sweden har en vision om att Sverige ska ta en ledande roll i skapandet av framtida
mobilitetssystem for manniskor och gods som &r hallbara, sdkra och tillgangliga for alla. Hallbarhet,
sdkerhet och tillganglighet &r tre 6vergripande effektmal for programmet som ska vara uppnadda
till 2030 dar det forsta syftar till en mer effektiv och flexibel anvandning av den nuvarande och
framtida infrastrukturen med minskade ljudnivaer och energikonsumtion i transportsystemet.
Sakerhet beskrivs vara en aspekt som blir en mer och mer integrerad del i utvecklingen av
transportsystemet och méalet om tillgdnglighet for alla syftar bade till gods och méanniskor i saval
urban miljé som landsbygd. Programmets uppgift beskrivs vara att driva utvecklingen mot hallbara
mobilitetsldsningar genom att utveckla och demonstrera effektiva, samverkande och
automatiserade transportsystem.

Efter tredrsutvarderingen strukturerades programmet i fem temaomraden och med bakgrund i det
patalade behovet av att se o&ver programlogiken, organiserades denna utefter de fem
temaomradena. For respektive temaomrade formulerades separata effekt- och resultatmal pa kort
(fér 2021) och lang (fér 2027) sikt.

Visionen om att Sverige ska ta en ledande roll i skapandet av framtida mobilitetssystem inkluderar
dven malet om hog internationell konkurrenskraft. Samarbeten med utldndska aktorer beskrivs vara
en vag for att kartlagga och dra nytta av internationell kompetens samt for att kommunicera de
satsningar och projekt som genomférs inom Drive Sweden. En sadan satsning ar det Memorandum
of Understanding som finns med Singapore, med syfte att exportera Drive Swedens
samverkansmodell till Singapore. Intervjuempirin visar pd en stor tilltro till Drive Swedens
internationella konkurrenskraft och att det finns ett stort intresse fran internationella aktorer att
samarbeta med Drive Sweden.

Trots ambitionen om en hog internationell konkurrenskraft och satsningar for att attrahera fler
utlandska aktorer i projekten, visar Figur 47 att en relativt hog andel av respondenterna, och i
synnerhet foretagsrespondenter, efterfragar ett hogre deltagande av utldndska organisationer. En
foretagsrespondent utvecklar i fritextsvar att Drive Sweden skulle kunna gbéra mer inom
internationell samverkan for att fa mer kunskap om best practicei andra lander. Figur 47 visar ocksa
att nastan 60 procent av respondenterna fran offentliga organisationer anser att deltagandet av
svenska offentliga organisationer ar for l4gt. En valdigt liten andel av respondenterna fran féretag
och FoU-utforare anser att deltagandet av svenska stora foretag ar for lagt. Ddremot anser en nagot
storre andel, dock en minoritet, av samtliga respondenter att deltagandet av svenska SMF ar for
lagt. Bortsett fran den relativt stora andelen av samtliga respondenter som anser att deltagandet
av utlandska organisationer ar for lagt sé visar Figur 47 att respondenterna frdmst tenderar att
efterfraga ett hogre deltagande av den egna aktorstypen. En foretagsrespondent anger i fritextsvar
att det ar balansen bland partnerorganisationerna som ar det viktiga. Bland enkatsvaren fran
respondenter fran offentliga organisationer ar det en hég andel som svarar att de inte vet alternativt
att fragan inte &r relevant, vilket ockséa &r anledningen till att det saknas en stapel (for f& svar). |
fritextsvar anger nagra av dessa att de inte ar tillrackligt involverade i programmet for att besvara
fragan. Intervjuempirin visar pa en efterfrdgan pa ett dkat projektengagemang och formellt
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partnerskap i programmet fran offentliga aktorer, framst fler kommuner och regioner samt aktorer
fran kollektivtrafiken.

Figur 47 Andel av respondenter som anser att olika aktorstypers deltagande i programmet ar for lagt.

Deltagandet av... ..ar for lagt/alldeles for lagt

...svenska (Sverigebaserade) SMF é&r...
...svenska (Sverigebaserade) stora foretag ér...
...svenska offentliga org. ar...

...utlandska org. ar...
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W Foretag (n=35) Offentliga org. (n=12) B FoU-utférare (n=18)

Kalla: Webbenkat.

Figur 48 visar enkatrespondenternas helhetsbedémning av Drive Sweden och visar den andel som
instdmmer i hog eller mycket hég grad. Figur 48 visar att en klar majoritet av samtliga respondenter
over lag gor en valdigt positiv helhetsbedémning av Drive Sweden.

Figur 48 Helhetsbeddémning av programmet.
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Kéalla: Webbenkat.

Vi noterar att en relativt lag andel (drygt hélften) av samtliga respondenter kdnner sig som en del
av SIPen. Detta kan bero pa att manga respondenter inte deltar i programaktiviteterna utan enbart
kommer i kontakt med (n&gra av) deltagarna i sina respektive projekt. Respondenter fran offentliga
organisationer forefaller géra den mest positiva helhetsbedoémningen av Drive Sweden, foljt av
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foretagsrespondenter och respondenter fran FoU-utférare. 80 respektive 88 procent av
respondenterna fran foretag och offentliga organisationer anser att Drive Swedens satsningar pa
forskarutbildning ar vardefulla medan andelen respondenter fran FoU-utférare som instammer ar
lagre. En valdigt hog andel av samtliga respondenter, omkring 90 procent, anser att Drive Swedens
programkonferenser &r vardefulla, vilket dven bekréftas av intervjuempirin. Betraffande pastadendet
om att programmets verksamhet bidrar till fornyelse av omradet instdmmer respondenter fran
offentliga organisationer och FoU-utférare i nagot hogre grad &n féretagsrespondenterna.

Det finns inget i intervjuempirin som visar pa en tydlig skillnad mellan respondenter fran olika
aktorstyper utan det rader en generell samstammighet kring att Drive Sweden har en tydlig strategi
och forvantas bidra till en fornyelse av omradet. Det finns dock vissa omraden dar programmet
anses ha forbattringspotential. Bland annat menar en foretagsrespondent att programmet behover
fler test-siter for att skapa en dnnu stérre kraftsamling. Nagra respondenter lyfter i fritextsvar fram
att programmets samhallsrelevans forsdamras av ett upplevt storstadsfokus och att fler projekt
darfor borde fokusera kring mobilitet i lands- och glesbygden. Samma bild aterges ockséa i delar av
intervjuempirin. En person fran en region menar att:

Det dr mycket stadsprojekt i Drive Sweden, men storre delen av landet &r
glesbygd och da tycker vi att det ér relevant att titta pa det [...] Ska Drive
Swedens eller statens medel anvandas pa ett samhdéllsrelevant sétt sa maste de
Styra om.

Sett till projektportféljen anser dven sakexperterna att det rader en geografisk obalans betraffande
representation och mangfald i projektportféljen dar framst Vastra Gotalandsregionen men &aven
Region Stockholm &r dverrepresenterade. Sakexperterna anser dock att ndstan alla av de projekt
som har beddmts i utvarderingen bidrar till uppfyllandet av programmets mal (se Bilaga D) samt att
projektportfoljen ar relevant. Projektportfoljden anses ocksa fortfarande vara teknikfokuserad och
sakexperterna betonar att projekt med ett beteendevetenskapligt perspektiv ar
underrepresenterade.

Utvarderingens beddmning ar att Drive Sweden i flera avseenden ar andaméalsenligt. Programmets
strategiska inriktning mot mobilitet samt den arena for samverkan som programmet utgor har
skapat en kraftsamling i enlighet med de uppsatta effektmalen. Det finns dock vissa utmaningar i
att vidareutveckla arbetet med att involvera anvdndarperspektivet ytterligare samt engagera fler
kommuner och andra offentliga aktorer utanfér storstadsomradena for att 6ka &ndamalsenligheten
kring tillganglighet for alla.

| programmets tredrsutvardering listades programmets styrkor och svagheter, liksom atta
rekommendationer till programmet (se avsnitt 2.3).3® Baserat pd den samlade empirin kan vi
konstatera i vilken utstrdckning som rekommendationerna har foljts upp. De étta
rekommendationerna som tredrsutvarderingen av Drive Sweden gav konkretiserades sedan av
programmet i en handlingsplan som godkéndes av Drive Swedens styrelse under 2019.% Vissa av
atgérderna betraktas av Drive Sweden vara ett kontinuerligt arbete men samtliga atgarder anses av
programmet vara implementerade.

3% S, Modig, C. Palmberg och M. Schofield, "Utvardering av strategiska innovationsprogram. Férsta utvarderingen av

MedTech4Health, InfraSweden2030, Drive Sweden och Smart Built Environment” R7:2018, Forskningsradet Formas,
2018.

3 Drive Sweden, "Handlingsplan 2019-2021", 2019.
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Rekommendationerna om en fortydligad programvision och programlogik féljdes upp genom ett
vidare arbete dar det i programvisionen faststélldes att Drive Swedens roll ar att underlatta
implementering medan aktorerna star for det faktiska genomférandet av |6sningarna. En ny
programlogik har tagits fram och vidare arbete har skett med de fem temaomraden som togs fram
2019.%° Programmet beskriver i handlingsplanen att arbetet med programlogiken fortsatter for att
mojliggora att fler aktérer inom partnerskapet kan bidra till arbetet och malen i enlighet med
programlogiken. Utifran den sammanvagda empirin samt sakexperternas bedomning star det klart
att programlogiken nu upplevs som fortydligad déar forvdntade effekter och resultat ar béttre
férankrade i de fem temaomrddena som utvecklades efter tredrsutvarderingen. Sakexperterna
belyser dock en mdjlig problematik kring att det stora antalet mal forsvarar uppféljning och
utvardering av programmets verksamhet.

Rekommendationen om att se 6ver hur mojligheter skapas for nya aktorer att engagera sig i
projekt, aktiviteter och programmets strategiska styrning ansags vara en utmaning &ven av
programmet sjalvt. Tillstrdmningen av nya partnerorganisationer ar stor och genom de fem
temaomradena arrangeras nu fler aktiviteter och partnerorganisationerna ges en stérre mojlighet
att delta samt att paverka programmets styrning, bland annat genom att anmaéla intresse for att
ingd i programkontoret. Inom temaomradena finns nu fler motesplatser och -tillfallen déar
partnerorganisationer kan utbyta erfarenheter samt diskutera behov och utmaningar inom
respektive temaomrade. Programmet har dven genomfort en SMF-satsning och i sjalvvarderingen
anger programmet att ndstan halften av alla partnerorganisationer representerar SMF-sektorn samt
att knappt en tredjedel av partnerorganisationerna startats upp under de senaste sex aren. En
majoritet av de intervjuade personerna kadnner att de kan delta och ha inflytande 6ver programmet
i den utstrdckning de sjalva vill, men samtidigt sa framfor flera intervjupersoner kritik specifikt
gallande nya aktorers mojligheter att paverka programmets strategiska inriktning. Har noterar
utvarderingen att atta av tretton organisationer i programmets styrelse har funnits med sedan start,
vilket kan vara en indikation pa att det finns ett fortsatt behov av att djupare engagera nya aktorer
i programmet. Utvarderingen konstaterar utifran detta att programmet har vidtagit atgarder for att
nya aktorer skall engagera sig programmet, men att arbetet ar fortsatt viktigt — framfor allt vad géller
programmets strategiska styrning.

Rekommendationen om att fortsatta arbeta med en bred ansats fér jamlikhet, jamstalldhet och
mangfald genom att exempelvis tydliggora dessa effekter samt aktiviteter och resultat som
behovs for att skapa dessa i programlogiken, anges i handlingsplanen vara ett pagaende och
kontinuerligt arbete. | handlingsplanen konstateras att de initialt planerade atgarderna for denna
rekommendation behévde understkas och fortydligas ytterligare. Betradffande mangfald finns ett
inkluderat anvandarperspektiv med i den reviderade programlogiken och flera projekt har initierats
inom programmet déar just mangfald av anvéandare ar i fokus. | den sjalvvardering som programmet
presenterat for utvarderingsteamet och experterna finns en tydlig plan for hur jamstalldhet,
jamlikhet och mangfald ska inkluderas och utékas framéver bade i den egna organisationen och i
det framtida mobilitetssystemet. Sakexperterna anser att ett beteendevetenskapligt angreppsétt i
projekten &r underrepresenterat och efterfragar en tydligare och mer omfattande inkludering av
anvandarperspektivet i den fortsatta verksamheten. Utvarderingen konstaterar att programmets
atgarder kring jamstélldhet och jamlikhet inom den egna organisationen genomférts i enlighet med
rekommendationen fran tredrsutvarderingen. Det radder dock en fortsatt ojdmn konsférdelning
betrdffande exempelvis projektledare samt i styrelse (se avsnitt 10.3) och mangfald inom
anvandarperspektivet kan utdkas ytterligare. Programmet rekommenderas darmed att fortsatta det

40 Drive Sweden, “Sjalvvardering i sexarsutvarderingen”, 2021.
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pagaende arbetet med jamstélldhet, jamlikhet och mangfald samt se over ifall ytterligare
anstrangningar behover goras for att sakerstédlla att jamstalldhet, jamlikhet och mangfald far ett
storre genomslag i programmet.

Rekommendationen om att genomféra kontinuerliga portféljanalyser till grund for kommande
utlysningar och vara baserade pa en utvecklad programlogik har féljts upp av Drive Sweden
framst genom just en utvecklad programlogik, som utlysningar har matchats mot. For alla nya
projekt ska projektledningen dven kunna redogdra for hur projektet bidrar till uppfyllandet av méalen
i programlogiken. Aven for denna rekommendation har atgarderna gynnats av skapandet av de fem
temaomradena da de ansvariga inom varje temaomrade enklare kan f& en dverblick av pagdende
projekt. Temaledarna kan darmed tillsammans med deltagande aktérer identifiera luckor och behov
som framtida utlysningar och darmed projekt kan fylla, i enlighet med programlogiken. Arbetet med
att utfora portféljanalyser som grund till utlysningar gjordes forst i juni 2019 och forvantades vid
handlingsplanens skrivande att utvecklas &nnu mer till framtida utlysningar. Sakexperternas
bedémning &r att néstan alla av de projekt som beddémts i utvarderingen férefaller bidra till
uppfyllandet av programmets mal (se Bilaga D, Figur 57 och Figur 58) men att strategin fér de éppna
utlysningarna fortfarande ar nagot otydlig. Intrycket ar att de 6ppna utlysningarna framst handlar
om att f& in nya aktdrer och idéer &n att erhélla en hog vetenskaplig kvalitet. For utlysningar av de
enskilda projekten finns det dock en tydlig strategi och motivering dar Drive Sweden lyckats val
med de avvagningar och beslut som maste tas. Utvarderingen konstaterar darmed att
rekommendationen har hérsammats, men att vidare arbete kravs for att sadkerstadlla en tydligare
strategi for de 6ppna utlysningarna.

Rekommendationen om fortsatt arbete med att ta in samhalls- och policyfragor inklusive fragor
om upphandling och standardisering samt anvandarinvolverande innovationsmetoder
foreslogs i handlingsplanen féljas upp genom anstrdngningar med att attrahera fler parter fran den
offentliga sektorn samt genom att etablera fler samarbeten kring just policyfragor. Arbetet kring
policyfragor anses ocksa ha fortydligats genom skapandet av en ny programlogik samt de fem
temaomradena. Ett temaomrade, policyutveckling, syftar just att etablera fler samarbeten kring
policyfragor. Betraffande upphandling och standardisering reserverar sig Drive Sweden i
handlingsplanen for det forstndmnda d& det anses vara de enskilda myndigheternas ansvar, medan
underlag for standardiseringsarbete inkluderas i arbetet med policyfragor. | enlighet med
handlingsplanens planerade aktiviteter holls en workshop pa temat i september 2019 dér resultat
fran tidigare projekt togs upp och diskuterades. | oktober 2019 startade Drive Sweden &aven
projektet Policy Lab med syfte att stotta tva till tre andra projekt som tar upp fragor kring policy-
och regelinnovation.*! Det forsta projektet avslutades 2020 men har fatt forlangning till 2022. Inom
Policy Lab ar arbetet aktorsdrivet och syftar till att stotta i arbetet med policyfragor som lyfts av
aktorer inom programmet. Sakexperterna anser att det finns anledning att dvervdga hogre
ambitioner bade for temaomradet Policyutveckling och temaomradet Affarsmodeller samt se éver
mojligheten att férankra dessa temaomraden mer i varandra, méjligtvis genom att sld samman dem
i ett temaomrade. Utvarderingen konstaterar att programmet foljt upp rekommendationen fran
trearsutvarderingen och att arbetet med policy- och regelfragor accelererats med fokus pa
anvandare och ur aktdrernas perspektiv.

Rekommendationen om att se 6ver kommunikationen for att sdkerstalla att det breddade
fokuset (fran fokus pa fordon till fokus pa mobilitet) tydligt framgar har féljts upp genom en
uppdatering av programkommunikationen pa websidan samt i nyhetsbrev. Den nya
programstrukturen och det breddade fokuset formedlas ocksa enligt programmet i alla externa

1 https://www.drivesweden.net/projekt-3/drive-sweden-policy-lab (2021-10-01).
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presentationer. | handlingsplanen anges att méjligheten att fortydliga kommunikationen genom
filmprojekt samt hur en mer strategisk kommunikation rent allmant kan implementeras ska
undersokas. Den samlade empirin och experternas beddomning visar att programmet har lyckats
med att tillrdckligt kommunicera det breddade fokuset. Det framgar inte minst via hemsidan och
ovrig extern kommunikation som utvarderingsteamet och experterna tagit del av samt den bredd av
projekt som genomfors.

Rekommendationen om att se 6ver hur projektstodet inom Drive Sweden kan utvecklas for att
bredda urvalet av aktérer som tar ledande roller i projekt har foljts upp genom flertalet aktiviteter
i syfte att bade informera och generera ett stérre natverk bland aktérer med en férhoppning om att
fler aktorer ska se mojligheten att soka projektstdod inom programmet. Innan skapandet av
temaomradena var en person i programkontoret ansvarig for utlysningar och fungerade som visst
projektstdod. Detta har nu kompletterats med natverks- och informationstraffar inom varje
temaomrade dar de tva temaomradesledarna inom respektive temaomrade ansvarar for att
involvera fler partners aven i de strategiska projekten. Arbetet med att bredda urvalet av aktorer i
ledande roller i projekt pagar darmed kontinuerligt och handlingsplanen anger att fragan ska
tilldelas ett stérre fokus (fr.o.m. 2019). Vissa intervjupersoner och sakexperternas bedémning visar
att det kvarstar en viss dominans av storre, etablerade foretag i ledande roller inom programmet.
Utvarderingen konstaterar darmed att fortsatta insatser behdvs for att sakerstélla att fler aktorer
tar ledande roller i programmet och dess verksamhet.

8.2 Maluppfyllelse

| enké&terna fragade vi respondenterna om i vilken utstradckning de beddémer att deras projekt har
bidragit eller forvantas bidra till programmets mal. Bedomningen av maluppfyllelse gors dels mot
de effektmal som formulerades av programmet 2020 och som ska vara uppnadda 2030, se avsnitt
2.2.2, dels mot de resultatmal, sa kallade kortsiktiga mal, som &ar formulerade for respektive
temaomrade och forvéntas av programmet vara uppnadda under 2021.

Av enkatresultaten som redovisas i Figur 49 framgar att respondenterna anser att deras projekt
framfor allt har bidragit till utveckling och demonstration av mobilitetslosningar. Projekten anses i
lagre grad ha bidragit till de Oovergripande malen betraffande minskade ljudnivaer och
energikonsumtion samt dkad trafiksakerhet &ven om en relativt stor andel forvantar sig att de tva
sistnamnda kommer uppnas pa sikt. Dessa mal ar inkluderade i de langsiktiga effektmalen for 2030
och utvarderingen konstaterar att den eventuella maluppfyllelsen av minskade ljudnivaer och
minskad energiférbrukning ar svarbedémd. Detta dels da det &r valdigt brett definierade mal som
inte specificerar var de minskade ljudnivderna forvantas uppnas mer &n att det ska ske inom
transportsystemet, dels dé inget av malen definierar i vilken utstrackning programmet ska uppfylla
dessa. Pa grund av detta anser utvarderingen att malen om minskade ljudnivdaer och minskad
energiforbrukning ar svarbedémda och att det kravs ett fortydligande kring pa vilket satt
programmet dmnar uppna dessa mal samt hur stor minskning det férvéntas bidra till. Sakexperterna
konstaterar att Drive Swedens vision handlar om att férandra hur vi reser men inte hur mycket vi
reser. Vidare inkluderas inte gang och cykel i ndgon storre utstrackning som ett alternativ inom
mobilitetssystemet. Utifran detta konstaterar utvarderingen att programmet brister i att inkludera
hallbarhetsperspektivet pd en stérre samhéllsniva. Figur 49 visar ocksa att en mer effektiv
anvandning av infrastrukturer férvantas uppnés pa sikt, dar framfér allt respondenter fran offentliga
organisationer ar optimistiska. Det kan noteras att endast halften av foretagsrespondenterna anser
att deras projekt har (5 procent) eller kommer att bidra (45 procent) till programmets dvergripande
mal om en god tillgédnglighet for alla. Bland respondenter fran offentliga organisationer och FoU-
utforare &r det en hogre andel (71 respektive 64 procent) som anser att en 6kad tillganglighet for
alla kommer att uppnéas pé sikt.
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Figur 49 Andel av respondenter som anser att organisationens Fol-projekt bidrar till uppfyllelse av
programmets effektmdl (n=44 for foretag, n=21 for offentliga organisationer, n=31 for FoU-
utforare).
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God tillganglighet for allt och alla Offentliga org.
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Kalla: Webbenkat.

Vi har gjort en beddmning av programmets maluppfyllelse mot de temaomradesspecifika
resultatmalen som enligt Drive Swedens programlogik ska vara uppfyllda under 2021. Tabell 4 visar
de enskilda malen for respektive temaomrade. Malen &r i programlogiken beskrivna pa engelska
men har 6versatts i tabellen. Formuleringen av vissa mal har dven forkortats nagot. Utvarderingens
bedémning av maluppfyllelsen beskrivs for varje mal och har fargmarkerats for att ytterligare
illustrera i vilken grad malen anses vara uppfyllda, dar gront indikerar att malet (helt eller
vasentligen) ar uppfyllt, gult att méalet delvis &r uppfyllt och rétt att méalet inte &r uppfyllt. Inget mal
har tilldelats en réd markering. Utvarderingen noterar att vissa malformuleringar ar otydligt
formulerade och skulle kunna vara mer specifika och matbara. Programmet skulle med férdel kunna
sakerstalla att resultatmalen kopplas till resultatindikatorer som mater och uppskattar i vilken grad
ett mal har uppnatts. Dessa resultatindikatorer bor vara relevanta, accepterade, trovardiga, baseras
pa lattillgangliga och uppdaterade data samt vara kvalitetssadkrade och rubusta.*?

Sakexperterna konstaterar att méanga relevanta aktorer medverkar i Drive Sweden och att
programmet har lyckats skapa bade en nationell samt en hég internationell konkurrenskraft. Den
samlade empirin konstaterar att programmet har lyckats mobilisera en stor bredd av aktérer som
har mojlighet att ha inflytande 6ver verksamheten. Den SMF-satsning som har genomforts visar pa
programmets ambition att inkludera fler och nya SMF i verksamheten.

Den reviderade programlogiken tillsammans med de associerade fem temaomrddena ger en
fortydligad bild av de kort- och langsiktiga resultaten och effekterna som forvéantas uppnas.
Sakexperterna menar att det kan finnas anledning att se 6ver de temaomradesspecifika malen da

42 European Commission, “Impact assessment guidelines” European Commission, 2005
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ambitionsnivan pa malen kan héjas framfor allt for temaomradet Affarsmodeller. Utifran de projekt
sakexperterna har bedomt anser de att projekten inte riktigt nar upp till programmets vision. For att
na hela vagen behdvs fler systemdemonstratorer i verkliga miljoer. Utvarderingen kan trots det
konstatera att Drive Sweden kan forvéntas helt eller delvis uppné sina resultatmal fér 2021 och
2027 samt sina effektmal for 2027. Som sakexperterna betonar krdvs en viss uthéllighet for att
uppnad de systemiska forandringar som programmet arbetar mot men med den nationella
kraftsamlingen som Drive Sweden redan skapat ar programmet pa god vag.

Tabell 4 Utvdrderingens bedomning av uppfyllelse av resultatmalen fér 2021 enligt programlogiken.

Temaomrade

Resultatmal 2021 Utvarderingens bedémning av maluppfyllelsen

Affarsmodeller

Identifierat barriarer for affarsmodeller inom
ramarna for Drive Sweden

Arena for olika aktorer for utveckling av nya
affarsmodeller har skapats och bidragit till
nya samarbeten och kunskap om
affarsmodellers roll

Demonstration av samverkande,
uppkopplade och automatiserade
mobilitetslésningar for ménniskor och gods,
inkluderat beskrivning av affarsmodeller

Drive Sweden har bidragit till MaaS i Malet ar pa god vag att uppfyllas men programmet

kommersiell verksamhet med flera har inte natt hela vagen. Covid-19 samt tredjeparts-

leverantérer inom flera omraden forsaljning har varit ett hinder for kommersialisering.
Framst ar det KOMPIS-projektet som drivit detta.

Okat engagemang i Drive Sweden bland
stéader, myndigheter och fastighetsagare

Onskade samhallseffekter definierade i Malet ar troligen pa god vag att uppfyllas med

samverkan med olika partnerorganisationer maluppfyllelsen ar svarbedomd da det saknas en
entydig bild (bland partnerorganisationer) av vilka
samhéllseffekter programmet d&mnar uppna.

Samhalls-

planering
Kommuner och myndigheter &r mer aktiva i
pagaende projekt
Definierat krav for digitala infrastrukturer for
att stodja de forsta kommersiella tjansterna i
en digitaliserad, samverkande, delade och
automatiserade transportsystem

Digital

infrastruktur

Innovation Cloud har utvecklats for att stédja
nya projekt, partners och demonstrationer
samt forbattrad funktionalitet inom:
Connected Digital Infrastructure and Traffic
Tower, Digital Twin, Al and Automation samt
Internationalization

Allménhetens
engagemang

Nya Drive Sweden projekt som utvecklar
innovativa kontaktytor med anvéandare har
identifierats eller initierats

Metoder for anvandarinvolverande Malet troligtvis &r pa god vag att uppfyllas dels
innovationer ar testade och utvecklade genom pagaende projekt och deras férvantade
resultat under hosten 2021.

Ett natverk av relevanta aktorer inom Drive
Sweden ar skapat for att 6ka medvetenheten
om och engagemanget for
anvéndarperspektivet i automatiserade
transportsystem
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Drive Sweden ar den etablerade plattformen | Utvarderingens bedémning ar att malet delvis ar

for policyutveckling inom uppkopplade, uppfyllt givet formuleringen av malet. Malet om att

automatiserade och delade identifiera juridiska hinder ar relevant, mojligt och

mobilitetslésningar och har bidragit till: uppfyllt genom bland annat skapandet av

o att identifiera och eliminera juridiska temaomradet i sig. Utvarderingen &ar dock tveksam
Policyutveckling hinder for marknadsintroduktion till malet om att eliminera dessa hinder och bedémer

o att identifiering av policys som méjliggdr att det inte direkt faller inom programmets uppdrag

bl.a. forsaljning av biljetter via tredje part | att eliminera juridiska hinder fér
marknadsintroduktioner.

e kunskap som stimulerar anpassade regler
och definitioner for delning av fordon &
resor

Drive Sweden ar den naturliga arenan for
samarbete kring mobilitet i Sverige som
lockar relevanta aktorer fran akademin,
offentlig sektor och néaringslivet. Arbetet som
utférs i Drive Swedens temaomradesgrupper
ar sammanlankat for att sékra ett
systemperspektiv

Drive Sweden:
e har etablerat samarbete med utvalda

lander
e aren valkand plattform i relevanta EU-
Utokat samarbeten och har bidragit till att skala
Programkontor upp och internationalisera nationella
projekt

o har ett tydligt budskap som kan anvandas
i EU-sammanhang och bilaterala
sammanhang

o har ett etablerat forum for samarbete
mellan SMF

Drive Sweden har en Al-strategi och har
pabdrjat arbetet med att 6ka kunskapen
inom Al och mobilitet

8.3 Additionalitet

Additionaliteten, eller mervardet, ar en viktig aspekt for att bedéma hur framgangsrikt Drive Sweden
ar. Det handlar framst om vad som hade kunnat uppnas utan programmet och vad som inte kunnat
uppnés utan det.*®

Den samlade empirin fran utvarderingen visar att Drive Swedens framsta mervarde ligger i
forandrade beteenden avseende samverkan som uppstatt mellan olika typer av aktorer inom
programmet. Genom att samla aktorer fran olika branscher for att arbeta tillsammans mot ett
gemensamt mal skapas forutsattningar for att pa sikt kunna uppna visionen att Sverige skall ta en
ledande roll i skapandet av framtida mobilitetssystem for ménniskor och gods. Denna kraftsamling
beddémer viinte hade kunnat uppnas utan programmet. Detta mervarde exemplifieras ocksa genom
deltagandet av offentliga organisationer i programmet, dar intervjupersoner vittnar om att de genom
Drive Sweden har kunnat delta i Fol-projekt i storre utstrdckning &n vad de hade kunnat utan
programmet.

4 T.J. Buisseret, H.M. Cameron, L. Georghiu “What difference does it make? Additionality in the public support of R&D in
large firms”. 1995
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Enkatrespondenterna ombads svara pa vad som hade hant om det senaste projektet de deltog i inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Drive Sweden. En majoritet av foretagsrespondenterna
uppger att projektet da inte hade genomfoérts. Av respondenterna fran offentliga organisationer och
FoU-utférare ar den andelen annu hogre: Tre av fyra respektive ndstan nio av tio anger att projektet
inte hade genomfdrts. Drygt var tredje foretagsrespondent anger att projektet hade genomforts med
egen finansiering men med lagre ambitionsniva och endast var tjugonde svarar att projektet hade
genomforts pd samma satt men med annan finansiering.

Av intervjuempirin ar det tydligt att Drive Swedens framsta mervarde ar den arena fér samverkan
och natverk mellan olika typer av aktorer som programmet méjliggjort som kanske inte annars hade
samverkat i projekt. En intervjuperson fran ett SMF forklarar att:

Det dr jétteviktigt och bra att arenan finns och att den &r sa pass éppen som den
ar. Det har kdnts véldigt vdalkomnande for ett féretag som vart.

En annan intervjuperson fran ett stort foretag belyser att programmets roll som samordnare mellan
aktorer ar valdigt viktig:

Drive Sweden ar jatteviktigt for oss nar man behdver den neutrala parten som
kan rigga projekt med andra aktérer, speciellt da vi behdver fa in offentliga
aktorer.

Just bredden av partnerorganisationer beskrivs i intervjuempirin som en styrka och ett mervarde
men &dven som en utmaning for programmet. Utmaningen upplevs ligga i att samla
partnerorganisationernas intressen i en sammanhallen agenda som alla kan dra nytta av. Drive
Swedens internationella synlighet och samverkan beskrivs som ett starkt motiv till deltagande och
som en av programmets styrkor. En intervjuperson fran ett institut menar att:

Drive Sweden ér ett av de bédsta kompetenscentra (i Sverige) och den stora
partnerkoncentrationen och ndtverket ar dess styrka.

Drive Sweden har ocksa ett starkt mervarde genom dess fokus pd mobilitet med uppkopplade och
autonoma mobilitetsldsningar. Som tidigare namnt (se avsnitt 2.2.1) finns flera tidigare och
kompletterande Fol-satsningar inom fordons- och transportindustrin, men Drive Sweden har ett
tydligt mervarde i dess fokus pa mobilitet. Genom programmet har troligtvis deltagande aktorer okat
sina resurser for Fol inom just mobilitetsomradet.

Sakexperternas beddémning &r att de framsta mervardena med Drive Sweden &r den tatt
sammanhallna agendan, systemperspektivet, formagan att samla aktorer fran olika branscher till
att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal samt mojligheten att kraftsamla over tid.
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9 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

Det har kapitlet svarar pa utvarderingsfraga 14, "l vilken utstrdckning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?”. Den &r utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra till
myndigheternas policyldrande. Kapitlet ar i viss man fristaende fran ovriga delar av rapporten, och
avsikten ar att det ska kunna lasas nagorlunda fristdende fran andra kapitel. (Utvarderingsfragan,
och séaledes innehallet i detta kapitel, avses inte ligga inte till grund fér Bestallarens beslut om
programmets fortsatta finansiering.)

Med radikal eller systemisk forandring avses nagot som i grunden forandrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det
undantrdngning av etablerade tankesatt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet "innovation” ska hér tolkas i vid bemarkelse; det kan handla om saval
teknologier som arbetssatt, kunskapsfléden, affarsmodeller med mera. Ofta &r en
samhéallsutmaning inblandad, exempelvis klimathot, miljo6forstéring, &aldrande befolkning,
antibiotikaresistens eller begransade naturresurser (mat, vatten, energi, révaror). Perspektivet
utgar fran vad som i forskningen kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.*

9.1 Programmets kontext

Som tidigare har framgatt (avsnitt 2.2.2) var ambitionen fér Drive Sweden, redan i ansékan om att
bli ett strategiskt innovationsprogram, att utgd fran ett systemperspektiv som inkluderar saval
samhalls- som infrastrukturaspekter. Drive Sweden var inte en direkt vidareutveckling av FFI, utan
kan beskrivas som ett komplement till det. Drive Swedens mal att gemensamt skapa forutsattningar
for, samt utveckla och demonstrera, nya mobilitetslésningar fér manniskor och gods som mojliggors
genom ett effektivt, uppkopplat och automatiserat vagtransportsystem utgdr en klar ambition att
bidra till radikala eller systemiska forédndringar av mobilitetssystemet. Programmet verkar langt
bortom teknikfragor och har vad som kan beskrivas som en socioteknisk syn pa sitt insatsomrade.
Med detta menas att strdvan mot ett fordndrat mobilitetssystem stéller krav pd nya tekniska
produkter och processer, samtidigt som de tekniska l6sningarna maste tillgodose brukarnas och
samhallets behov, inklusive de milj6- och klimatpolitiska mélen. For att klara av detta krdvs bade
tekniska innovationer, som minskar transportsystemets miljé- och klimatpaverkan och leder till
forbattrad anvandning av befintliga resurser, och sociala innovationer, som kan méjliggora inférande
av de tekniska innovationerna och erbjuda tjanster till alla. For att bana vag for ett framtida
mobilitetssystem krévs dadrmed en vél utvecklad samverkan mellan samhéllet som system och det
tekniska systemet.* Drive Swedens kontext avser séledes bade befintliga féretag och system inom
transportbranschen, och ocksad nya foretag och system vari nya tekniska innovationer inom
mobilitetsomradet utvecklas.

Sverige nuvarande transportsystem har i stor utstrackning formats av de forutsattningar som
moderna person- och godstransporter ger. Transporter ar en integrerad del av samhallets utveckling

*  En nyckelreferens inom transition studies &r Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical
systems: Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy, 33 (6-7), ss. 897—
920 och en inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A.
(2008). Analyzing the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research Policy,
37 (3), ss. 407-429.

% Se tex. S. Long, "Socioanalytiska metoder: Upptack det gémda i organisationer och sociala system”, ISBN 978-
1780491325, 2013.
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i stort, och saval hushall som foretagande &r i stor utstrackning helt beroende av transporter i olika
former. Inom detta system finns ett antal centrala aktorer, till exempel:

e Staten som upphandlar byggande, drift och underhall av statlig infrastruktur. Trafikverket ar
den myndighet som ansvarar for [angsiktig planering av transportsystemet, samt byggande, drift
och underhdll av infrastruktur. Framforande av exempelvis automatiserade fordon kréaver
lagstiftning som reglerar hur fordonet far foras pa allméan vag och av vem. Transportstyrelsen
utformar dessa regler och kontrollerar hur de efterlevs. Till detta kommer ett antal myndigheter
som direkt eller indirekt verkar inom mobilitetssystemet, inte minst de som finansierar Fol i syfte
att utveckla systemet

o Regioner som har det dvergripande ansvaret for regional kollektivtrafik

o Kommuner som ansvarar for byggande, drift och underhall av kommunala vagar samt beslutar
om sérskilda trafikregler genom lokala trafikforeskrifter

e Foretag inom den traditionella och for Sverige samhéllsekonomiskt viktiga och internationellt
konkurrenskraftiga fordonsindustrin, inklusive hundratals foretag som fungerar som
leverantorer till fordonsindustrin. Har aterfinns dven de nya aktorer (inklusive leverantérer) som
positionerar sig inom utvecklingen av elektrifierade fordon — inte minst teknikféretag inom IKT

o FoU-utfoérare pa svenska universitet och hogskolor samt statliga och privata Fol-miljoer

e Anvandarna av nya mobilitetsldsningar. Ny teknik behdver accepteras av de som &r tdnkta att
anvanda den*

Ur ett systemperspektiv finns det naturligtvis anledning att fundera kring risken for att den
utveckling av mobilitetssystemet som Drive Sweden vill driva hindras av etablerade intressen.
Fordonsindustrin har lange fokuserat helt pa& forbranningsteknik, specifik kompetens och
infrastruktur i form av fabriker for att tillverka sina produkter. Utvecklingen inom mobilitetsomradet
férandrar den rddande transportindustrin i grunden. Autonom korning, elektrifiering, uppkopplade
fordon och nya &garmodeller & exempel pa nya strategier inom svensk (och internationell)
fordonsindustri for att méta de nya konsumtionstrenderna.*” Inom fordonsindustrin finns ocksa ett
stort antal fordonskomponentleverantérer vars affarsmodeller péaverkas av nya krav pa
komponenter som ska ingd i framtidens produkter och produktion. Elektrifiering 6ppnar till exempel
marknaden for ménga nya produkter som anvandarna efterfrdgar. Fordonsindustrin vill naturligtvis
mota dessa behov, men det innebar ocksd att en storre del av utbudet kommer att besta av tjanster
kopplade till fordon dar helt nya foretag som tidigare inte har byggt fordon ser mojligheter att gora
nya afféarer.*® For att géra detta finns naturligtvis manga olika tédnkbara strategier fér den etablerade
fordonsindustrin, som till exempel att samarbeta med féretag som later fordonstillverkare sélja
deras produkter under eget varumarke.

Sammansattningen av medlemsorganisationer i Drive Sweden utgdrs av bdde den etablerade
fordonsindustrins aktérer och av "nya” foretag. De etablerade stora foretagen inom svensk
fordonsindustri &r en viktig del av Drive Sweden, och deras deltagande handlar inte enbart om att
representera ett befintligt svenskt styrkeomrade (transport) utan ocksd om att vara en del av
utvecklingen av mobilitetssystemet.

% Se t.ex. R. Westerlind och J. Langelaar, "Faktorer fér anvandning av automatiserade fordon”, Institutionen fér informatik
och media, Uppsala universitet, 2018.

47 Set.ex. F. Kuhnert, R. Parkin, A. Singh, R. Wilk och A. Higashi, "Automotive trends 2019 — Part of PwC’s 22nd CEO Survey
trend series”, PwC, 2019.

4 Se t.ex. https://fkg.se/trendspaning-vad-ar-det-som-hander-egentligen-i-fordonsindustrin/ (2021-08-31).
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9.2 Drivkrafter for forandring

En stark drivkraft for fordndring av mobilitetssystemet &r att mota de globala
samhéllsutmaningarna. Regeringens mal ar att Sverige ska vara ett av varldens framsta forsknings-
och innovationslander och en ledande kunskapsnation.*® Drive Sweden svarar framst mot av
regeringen angivna samhéllsutmaningarna inom Klimat och miljo samt Digitalisering. En annan
drivkraft ar den tekniska utvecklingen dar transportsystemet star infor ett paradigmskifte dar
tekniska landvinningar kombinerade med nya affarsmodeller och policyutveckling forandrar var
mobilitet. Dessa mal och drivkrafter uttrycks i Drive Swedens vision dar malet &r att gemensamt
skapa férutsattningar for, samt utveckla och demonstrera, nya mobilitetsldsningar for manniskor
och gods.

Den svenska fordonsindustrin paverkas av en global utveckling och konkurrens som utmanar det
traditionella mobilitetssystemet med nya produkter, finansieringsmodeller, produktionsprocesser
och. | detta snabbt fordnderliga mobilitetssystem stélls nya krav fran anvédndarna som i flera
avseenden satter till exempel informations- och kommunikationsteknik i férarsatet for utvecklingen
av mobilitetssystemet. Drive Sweden kan beskrivas som ett slags grédnssnitt mellan nya och gamla
aktorer inom mobilitetssystemet.

9.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Drive Swedens verksamhet utgar fran den strategiska inriktning som programmet har formulerat i
sina agendor. Programmets ursprungliga agenda togs fram av en bred grupp intressenter inom
transportsektorn i samband med ansékan om att bli ett strategiskt innovationsprogram (2014).
Under programmets forsta ar (2015) breddades programmet fran att handla om automatiserade
transportsystem till att fokusera pa systemintegration, tjansteutveckling och anvéndaracceptans.
Den ursprungliga programlogiken (2016-2018) var strukturerad utifran tre teman men utvecklades
efter tredrsutvarderingen till dagens programlogik med fem temaomraden vagledda av visionen att
Sverige ska ta en ledande roll i att skapa framtidens mobilitetssystem fér manniskor och gods som
ar hallbara, sékra och tillgédngliga for alla (se avsnitt 2.2.2)

Utifran ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem, utfor eller stodjer
Drive Sweden foljande funktioner:

o Entreprendriellt experimenterande syftar i det hdr sammanhanget pa experimenterande och
testande av nya tekniker och I6sningar, vilket 8r en forutsattning for att kunna hantera osékerhet
infor framtiden och utveckla nya férmagor. Aktiviteterna kan ske i nya saval som existerande
organisationer. Detta forekommer i hdég grad inom Drive Sweden déar programmets
temaomraden representerar olika utmaningar som behover adresseras i utvecklingen av
framtidens mobilitetssystem och dar aktérer samarbetar for att identifiera behov och
utmaningar som maste |6sas i samarbete

o Kunskapsutveckling och kunskapsspridning handlar om kunskap i bred bemarkelse, bortom
tekniska l6sningar. Drive Sweden har ett sociotekniskt perspektiv pd& framtidens
mobilitetssystem, det vill sdga att programmet faster uppmarksamhet pad de sammanhang dar
teknik skall anvdndas och har ett fokus pa dess nytta for anvdndarna. Utvarderarnas intryck ar
att ett betydelsefullt larande sker kring detta i projekt, och i andra programaktiviteter (se avsnitt
2.4.2). For att till fullo aterspegla anvandarnas centrala roll i ett framtida mobilitetssystem
behdvs dock ytterligare steg tas

4 Prop. 2020/21:60, "Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige”, 2020.
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Direktionalitet handlar om att styra insatser mot Overgripande mal. Drive Swedens vision
handlar om radikala forandringar och programmets programlogik anvands pa strategisk niva for
att sakerstélla att projekt och aktiviteter fokuseras pa vad de skall syfta till. Utvarderarna
konstaterar att &ven om den teknikutveckling som sker i projekten framst &ar av inkrementell
karaktar, sd har den strategiska styrningen over tid lett till ett breddat vetenskapligt fokus i
projektportfoljen och till nya aktérer som tydligare styr aktiviteterna mot de 6vergripande malen

Legitimitet for forandring i 6nskad riktning &r ndgot som Drive Sweden i stor utstrackning bidrar
till, inte minst genom sin internationella néarvaro, sitt systemperspektiv och sin férméaga att
samla aktorer fran olika branscher for att arbeta tillsammans mot gemensamma mal

Resursmobilisering hénger i hég grad ihop med frdgan om legitimitet. Drive Sweden har ett
stort natverk och den sociala natverksanalysen visar tydligt att mobilisering och kraftsamling av
aktorer har skett. Resursmobiliseringen ar framst baserad pa kompetens och humankapital, da
programmets budget ar relativt liten inom ett omrdde som delvis ar fragmenterat pa
finansieringssidan (se avsnitt 7.1)

Utifran ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem beddéms Drive
Sweden utféra foljande aktiviteter:

Skapande av arenor dar prioriteringar satts innebar att en bredare grupp av aktérer deltar i
att definiera strategier och att gora prioriteringar i verksamheten. Drive Swedens olika fora utgor
i detta sammanhang viktiga samarbetsplattformar dar intressenter samlas for att identifiera
behov och utmaningar

Skapande av natverk eller koalitioner mellan aktérer. Genom att verka inom ett omrade med
stor potential och framtidstro, och genom att bedriva verksamheten utifrdn ett ekosystem av
aktorer fran néaringsliv, samhélle, institut och UoH for att gemensamt utveckla, testa och
implementera transportlésningar har Drive Sweden bidragit till att skapa betydelsefulla natverk
som inte fanns fore programmet

Skapande av visioner for att vagleda aktoérernas sékprocesser handlar om att skapa en
mental bild av ett framtida onskvért lage, en vision som kan vagleda aktérer. Drive Swedens
utvecklade agenda och programlogik och deras anvandning i programmets strategiska styrning
har gjort att det finns ett stort intresse for aktdérer att medverka i, och samarbeta med,
programmet

Agerande pa politisk nivd och inom policy ar centralt inte minst inom temaomradet
policyutveckling dar syftet ar att underlatta samarbetet mellan intressenter och att identifiera
konkreta flaskhalsar kopplade till regelverk. Samarbetena ror sig dock framst pa
tjanstemannaniva, det vill sdga mellan intressenter inom policyutveckling snarare an pa
beslutsfattande (politisk) niva

“Skapande forstérelse”, eller ledning av utfasning, ar ett inslag som i forskning kring
transformativ forandring lyfts fram som betydelsefullt for att nya och mer banbrytande I6sningar
ska realiseras, for annars hindras de latt av aktérer som har stort inflytande genom att de
representerar traditionella l6sningar. Som tidigare namnts har fordonstillverkarna en stéllning
som kan tdnkas hdamma utvecklingen av ett mobilitetssystem enligt programmets vision. Det ar
darfor viktigt att de medverkar i programmet: Drive Sweden bryter ny mark tillsammans med
badde gamla och nya aktérer inom mobilitetsomradet, varfor utvarderarnas bedémning ar att
satsningen bidrar till en skapande forstorelse dven om det, som sakexperterna skriver, ar en
process som tar lang tid att skérda resultaten av

Reflexivitet handlar om hur programmet lar sig av sina erfarenheter och &ndrar sina mal eller
sin verksamhet genom detta ldrande. Exempel pa programmets ldrande utgdrs av de
forandringsprocesser som féranleddes av tredrsutvarderingen (se kapitel 8), programkontorets
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benchmarking-aktiviteter gentemot utldandska organisationer och det systematiska larandet fran
projekt inom Drive Sweden Policy Lab dar aktérerna far utbyta erfarenheter, skapa nya
konstellationer och néatverk i syfte att hantera utmaningar inom regelverksinnovation. Samtidigt
torde det finnas mer utrymme att arbeta reflexivt med stéd av formativa utvarderingar eller
liknande kontinuerliga processer for att framja verksamhetens kunskap om sig sjalv och faltet
det verkar inom

o Entreprendriellt experimenterande handlar om att préva sig fram med nya tekniker, produkter
och marknader for att se vilka innovationer som kan bli framgangsrika och generera nya
affarsmojligheter. Drive Sweden Innovation Cloud utgér ett exempel pa en teknisk [6sning som
har utvecklats, testats och implementerats i programmet. Produkten utgor idag ett verktyg for
samverkan och innovation samt en kommersiell plattform for tjanster inom uppkopplad
automatiserad mobilitet

9.4 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

Vid tidpunkten for utvarderingen har programmet inte dstadkommit nagra radikala forandringar pa
systemniva utan har finansierat projekt som har strdvat efter inkrementella forandringar. Givet
programmets bredd och den komplexitet i de fragor som programmet omfattar ar det, som
sakexperterna skriver, troligtvis strategiskt korrekt av Drive Sweden att ha ett "inkrementellt
angreppssatt” for att bidra till "radikal systemforandring”.

Drive Sweden har en tydligt radikal ansats, men givet de relativt smé resurser programmet har och
Fol-systemets fragmentisering (se kapitel 7) &r det inte rimligt att forvanta sig att programmet pé
egen hand skall driva fram en systemférandring. Daremot har Drive Sweden som har framgatt ovan
pd olika satt bland annat astadkommit en kraftsamling i form av att samla aktérer inom
mobilitetssystemet och darmed hittills kunnat bidra till en systemforandring pé sikt.
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10 Programmets effektivitet

Detta kapitel analyserar programmets administrativa processer med sarskilt fokus pa jamstélldhet.
Kapitlet &r baserat pa empirin fran framst dokumentstudier, registeranalyser, enkéater och intervjuer
samt sakexperternas beddmningar.

10.1 Administrativa processer

Drive Sweden beskrivs vara ett ekosystem av mer dn 150 aktorer fran naringsliv, samhaélle, institut
och UoH som tillsammans utvecklar, testar och implementerar effektiva, uppkopplade, delade och
automatiserade transportlésningar. Lindholmen Science Park har tagit flera roller inom
programmet, dels som vard for programmet, dels som genomférare av flera strategiska satsningar.
Den absoluta majoriteten (tre fjardedelar) av den offentliga finansiering som Lindholmen Science
Park har mottagit inom Drive Sweden utgérs av koordineringsmedel.

Partnerorganisationer beskrivs kunna vara engagerade i programmet pa olika séatt, bland annat
genom representation i programstyrelsen eller det utékade programkontoret samt i projekt.
Deltagande organisationer i det utdkade programkontoret bidrar /n-kind vilket innebéar att de
organisationer som har en representant i det utokade programkontoret medverkar genom att stalla
resursen till forfogande utan krav pa ersattning. De koordineringsmedel som Lindholmen Science
Park erhéller for Drive Sweden anvands sadledes for att finansiera programkontorets verksamhet,
inte till ersattning till det utdkade programkontorets representanter. | intervjuerna har framkommit
att denna lésning kan paverka vilka organisationer som har méjlighet att f& representation i det
utokade programkontoret, i och med att det framst &r de storre aktérerna som har resurser att bidra
med denna typ av finansiering. Partnerorganisationer har rostratt (en rést per organisation) pa
arsstdmman vid vilken programstyrelsen valjs och de beskrivs ha mojlighet till inflytande over
programmets temaomraden och deras innehadll. Det finns tydliga riktlinjer fér programstyrelsens
sammansattning betraffande en jamn representation av savéal partnerorganisationernas aktorstyp
som nationell geografisk spridning samt en jamn konsférdelning. Som tidigare namnts (i avsnitt
2.4.1) har antalet ledaméter dkat fran tretton (2016) till fjorton (2021), och representationen av olika
aktorer har i genomsnitt varit 47 procent ledaméter fran foretag, 26 procent fran offentliga
organisationer och drygt 15 procent fran FoU-utférare. Denna fordelning representerar de olika
aktdrstypernas andel i natverket under de forsta sex aren (se avsnitt 6.1.1, Tabell 3) relativt val.
Dock har representationen varit relativt konstant sett till vilka organisationer som sitter i styrelsen.
Aven om det i intervjuempirin beskrivs att det snarare &r individer dn organisationer som sitter i
styrelsen sa& noterar utvérderingen att totalt atta av de nuvarande tretton organisationerna
(representerade av ledamdterna exklusive styrelseordféranden) har haft en representant i styrelsen
sedan programmets start. Det rader dven en ojamn representation i styrelsen med avseende pa
geografisk spridning i Sverige, d& en majoritet av organisationerna &r baserade i Goteborg eller i
Stockholm.

Programkontorets representanter anger sjalva under platsbesdken att det utékade programkontoret
ansvarar for det mesta arbetet betraffande vilka enskilda projekt som nomineras for finansiering till
Vinnova. | ett flertal intervjuer har framkommit att det utdékade programkontoret har en tydlig
strategisk inriktning medan det &r mindre tydligt vad styrelsens inriktning ar, det vill sédga att
styrelsens intressen spretar mer. Nagra av intervjupersonerna i intervjuerna beskriver ocksa hur
styrelsen ofta upplevs acceptera det utokade programkontorets forslag, vilket kan tolkas som att
det utokade programkontorets arbete har en tydlig férankring i styrelsen.

Det finns inget i empirin som tyder pa en inlasning till de organisationer som finns representerade
i programstyrelsen eller det utdkade programkontoret betraffande beviljade projekt. En av de
intervjuade representanterna for programmet forklarar att enskilda individer inom styrelsen inte kan
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paverka beslut om att nominera projekt som berér den egna organisationen. En princip inom
programmet som beskrivs i intervjuempirin ar att flertalet stora aktérer med samma intresse inte
ska sitta med i styrelsen samtidigt samt att organisationer som erhéller en betydande méangd
projektfinansiering inte bor vara representerade i styrelsen for att undvika potentiella javsituationer.
Under platsbesoket beskrev programledningen att individer som anses potentiellt javiga inte deltar
i berorda beslut och beddédmningar. Rutiner for att hantera potentiella javssituationer finns
dokumenterade i styrelseprotokoll.

Majoriteten av de intervjuade personerna anser att deras respektive organisation fatt gehor for sina
behov och anser att programmet har lyckats val med att fanga in behov fran olika aktoérer, stora som
sma. Betraffande gehor fran och aktivt deltagande i programmet sa beskriver nagra av de
intervjuade personerna att ansvaret till stor del ligger hos de deltagande parterna. Det vill saga,
med det stora antalet och den stora bredd av parter i programmet blir det en utmaning for
programledningen att bibehéalla en god och kontinuerlig kontakt med alla parter och darav blir
parters egna initiativtagande och intresse till viss del avgdrande for vilket inflytande och hur stort
deras deltagande blir i Drive Sweden. Betraffande den méangd och bredd av parter som ar med i
programmet rader detiviss man delade meningar bland de intervjuade personerna. En klar majoritet
anser att det &r positivt och mojliggér natverk och samverkan mellan olika aktorstyper inom
mobilitetsomradet. Nagra belyser dock att det &ven innebér en viss utmaning for programmet och
att det maste sakerstallas att programmet lyckas skapa en enhetlig inriktning och kraftsamling av
de olika organisationernas intressen. Pa det stora hela &ar Drive Sweden val administrerat av
Lindholmen Science Park.

10.2 Deltagarnas perspektiv

Figur 50 visar enkatrespondenternas upplevelse av Vinnovas administration och visar andelen som
instdmmer i hog eller mycket hég grad i respektive pastdende. En majoritet av samtliga
respondenter instdmmer i samtliga pastdaenden men respondenterna fran FoU-utforare forefaller
over lag vara nagot mindre ndjda &n respondenter fran foretag och offentliga organisationer. En stor
andel av samtliga respondenter instdmmer i att utlysningsinformationen p& hemsidan och
ansokningsprocessen ar dndamalsenlig samt att finansieringsbeslut meddelas i en rimlig tid.
Betraffande bedémningsprocessen instdmmer en nagot ldgre andel i att den &r transparent, tydligt
beskriven och fri fran jav. Framst ar det respondenter fran FoU-utforare som &r mest kritiska till
beddomningsprocessen.

Strax under 70 procent av samtliga respondenter instammer i hog eller mycket hog grad i att
finansieringsbesluten ar tillrackligt motiverade. En respondent fran FoU-utférare utvecklar i ett
fritextsvar att:

Det &r inte tydligt varfor en viss typ av projekt inte far prioritet oavsett styrkan i
konsortiet och nytankande i férslagen.

En foretagsrespondent menar dock att detta inte ar unikt for Drive Sweden utan att:

Beslut ar klent motiverade i hela innovationssystemet i Sverige och EU och
ldarandet mellan bidragssokande och bidragsgivande organ dr | det ndarmaste
obefintligt. Héar &r inte Drive Sweden sdmre &n andra utan nér det géller
exempelvis tillganglichet och handldggningstider ligger man mycket bra till.

Bland respondenterna fran offentliga organisationer &ar det en lag svarsfrekvens fér samtliga
pastaenden och flera respondenter anger i fritextsvar att de inte varit tillrackligt involverade i de
administrativa processerna for att ha en god uppfattning. En mojlig forklaring till att respondenterna
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fran offentliga organisationer inte ar sa involverande i de administrativa processerna i projekten ar
att det ar relativt fa projektledare fran offentliga organisationer inom Drive Sweden.

Figur 50 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om Vinnovas administration av programmet.

Utlysningsinformationen pa hemsidan ar &ndamalsenlig
Ansdkansprocessen ar andamalsenlig
Bedomningsprocessen ar tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav
Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade
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Kalla: Webbenkat.

Figur 51 visar enkéatrespondenternas beddmning av Drive Swedens egen administration och den
andel respondenter som instdmmer i hog eller mycket hog grad i respektive pastaende. Generellt
rader en samstdmmighet bland samtliga respondenter i den meningen att ingen aktérstyp forefaller
vara mer eller mindre néjd &n nagon annan. Betraffande hur programmets verksamhet beskrivs pa
hemsidan anser dock en betydligt ldgre andel respondenter fran offentliga organisationer att
informationen ar andamalsenlig an Ovriga respondenter. Detsamma galler for pastdendena om
huruvida programmets utlysningar motsvarar behovsadgarnas behov samt om programmets stéd i
ansodkan ar &ndamalsenligt.

Figur 51 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om programmets egen administration.
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Kalla: Webbenkat.
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Respondenterna ar minst ndjda med tydlighet i rollférdelningen mellan programkontoret och
Vinnova. Till viss del forklaras detta av att alla respondenter inte ar sa insatta eller involverade i de
administrativa processerna och darmed upplever en viss otydlighet, vilket framkommer i
intervjuempirin. Det finns dock anledning bade fér Vinnova och programmet att se 6ver hur man
kan Oka tydligheten kring rollférdelningen gentemot projektdeltagarna. Héar finns ocksa en mojlig
koppling till de (av framst respondenterna fran FoU-utférare) upplevda bristerna kring tydlighet i
bedémningsprocesserna samt att dessa éar fria fran jav, se Figur 50. Det ar naturligtvis Vinnova som
fattar de slutgiltiga besluten om vilka projekt som erhaller finansiering, men om detta ar otydligt
bland projektdeltagare finns det ytterligare anledning for Vinnova att se till att detta framgar. Som
tidigare har ndmnts (i avsnitt 10.1) finns styrelsens rutiner for hantering av jévssituationer
dokumenterade i (minst) ett styrelseprotokoll. Mot bakgrund av respondenternas svar kring
rollférdelning samt beddmningsprocessen och jav, finns det dock mojligtvis anledning for
programmet att ta fram en specifik och sammanhallen javspolicy som tillgdngliggors for
medlemmarna. Detta for att 6ka 6ppenheten och transparensen gentemot de deltagande
organisationerna. Sammanvagt visar Figur 50 och Figur 51 samt intervjuempirin att majoriteten av
projektdeltagare 6ver lag anda ar ndjda med bade Vinnovas och programmets egen administration.

Den samlade empirin visar inte pa nagon inlasning till sarskilda aktorers intressen men i nagra av
de genomfoérda intervjuerna med behovsagare och projektdeltagare framkommer en bild av en
upplevd inlasning dels till aktdrer ndrvarande pé eller i ndra anslutning till Lindholmen Science Park,
dels till aktorer i storstdderna och da framfor allt i Géteborgsregionen. Inldsningen verkar framst
handla om inflytande och representation dar mer geografiskt avlagsna organisationer upplever att
de far svéarare att komma till tals. Denna upplevda storstadsdominans aterspeglas bade bland
deltagande parter samt i projekten dar syftena och resultaten i stor utstradckning upplevs vara
inriktade pa mobilitet i stader. Storstadsdominansen illustreras ocksa i finansieringsanalysen (se
avsnitt 2.5 och Figur 13) dar drygt 206 av totalt knappt 222 miljoner kronor i offentlig finansiering
har gatt till Vastra Gotalands |an och Stockholms lan.

Betraffande forbattringspotential inom programmets egen administration har det i nagra intervjuer
framkommit en dnskan om battre forvaltning av projektresultat. Det finns en upplevelse av att
projektresultat fran en del projekt inte har tagits till vara och att programmet brister i att ta
resultatet vidare. En projektdeltagare forklarar att:

Projektet kénns till [inom programmet] men jag har aldrig hért talas om att
Drive Sweden lyft fram projektet. Det behdvs mer korspollination, det vill sdga
att man tittar pa andra projekt och organisationer och ser hur resultatet kan
anvandas.

Det faktum att en mycket stor del av projektportféljen i Drive Sweden utgdrs av enskilda projekt har
ocksa berdrts i nagra intervjuer. Den generella bilden ar att detta inte ar problematiskt pa nagot
satt men det finns en viss 6nskan om en tydligare transparens och att programmet sakerstaller att
fler parter kan vara drivande dven i de enskilda projekten sa att det inte blir samma "karna” av
aktorer som tar de ledande rollerna.

10.3 Jamstalldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for Fol-projekt sedan 2017 aktivt efterfragat att de
stkande ska beakta jamstéalldhet genom kriterier som varierat nagot éver tid och som bland annat
inkluderat val av projektledare, sammanséattning av projektgrupp, och involvering av malgrupp.
Vinnovas Végledning fér bedémning av jémstélldhet beskriver hur Vinnova ska arbeta med
jamstalldhet i sina bedémningar. | dessa riktlinjer har tre delmal definierats som utvarderingsteamet
har valt att omtolka till SIParnas verksamhet enligt foljande:
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e Att bade man och kvinnor &r representerade och har samma makt och inflytande 6ver SlPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och man tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfol]

e Attresultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstéalldhet

| tredrsutvarderingen konstaterades att Drive Sweden har en mojlighet att arbeta mer med fragor
kring jamstalldhet, jamlikhet och méangfald d& programmet arbetar for att tillgangliggora flexibla
personliga transporter for alla. Programledningen belyser sjalva att de verkar i en mansdominerad
bransch och de har darfor bedrivit ett arbete under 2019 och 2020 i syfte att ta fram en tydligare
strategi for jamstalldhetsarbetet, bade inom den egna organisationen samt betrdffande hur
programmet kan verka for en hogre jamstélldhet och jamlikhet inom mobilitetsomradet. Arbetet
inkluderade foljande steg:

e Genomgang av programlogiken for att identifiera potentiella omraden som kan utdkas med
jamstalldhetsmal

e Granskning av relevanta rapporter om jamstalldhet

e Sammanstéllning av punkter kopplade till mobilitetsomradet i stort samt redogorelse for hur
programmet kan verka for en forbattring pa ndmnda omraden samt kopplat dessa till
programlogiken

e Utifran programmets nuvarande arbete identifierat ett antal utmaningar kopplat till jamstéalldhet
och tagit fram en mojlig malbild samt aktiviteter for att hantera dessa utmaningar

Detta arbete beskrivet i de fyra punkterna ovan relaterar till det tredje delméalet om att resultaten
och effekterna av projekt i programmets projektportfélj bidrar till 6kad jamstalldhet. Det
perspektivet finns redan i programmet genom flertalet projekt som har ett anvandarperspektiv samt
mer specifika projekt som undersdker hur framtida mobilitetslésningar sakerstéller tillgangligheten
och sékerheten for alla typer av anvdndare. | enlighet med programmets egen bedémning av att
detta arbete ytterligare ska inkluderas i programlogiken beddmer utvarderingen att delmalet
visserligen redan beaktas och uppfylls inom programmet, men att det finns utrymme for vidare
arbete och fokus pa detta delmal.

| programmets sjélvvardering beskrivs hur en icke jamstalld representation i styrelse och ledning i
organisationer leder till att kvinnor i lagre grad har inflytande 6ver att satta agendan, vilket galler
bade for programmet och fér branschen som helhet. Drive Sweden amnar darfor forega med gott
exempel genom att verka for att representationen av mén och kvinnor ska vara jamstalld inom den
egna organisationen bland annat genom en lika fordelning av mén och kvinnor i styrelsen och
programkontoret. Av styrelsens fjorton ledaméter (inklusive styrelseordféranden) &r fér narvarande
endast fem kvinnor (36 %). Det bér noteras att kdnsférdelningen férsdmrades jamfort med 2020 (da
andelen kvinnor var 38 %) i och med att styrelsen under 2021 utokades med en ledamot.
Kénsfordelningen inom styrelsen har dock varierat under aren, fran tio procent kvinnor vid
programmets start 2016 till en jadmn fordelning 2019. Inom det utékade programkontoret ar fem av
femton medlemmar kvinnor (33 %).°® Inom programkontoret &r majoriteten av medarbetarna
kvinnor. Med avseende pa det forsta delmalet att bAde méan och kvinnor ar representerade och har
samma makt och inflytande &éver programmets verksamhet kan utvéarderingen darmed endast
konstatera att det finns en ambition om en mer jdmn konsférdelning i den egna organisationen. For
narvarande ar konsfordelningen dock inte jdAmn och i styrelsen som &ar det hdgsta beslutande

%0 Drive Sweden, “Sjalvvérdering i sexarsutvarderingen”, 2021.
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organet i programmet éar alltsd endast drygt en tredjedel kvinnor. Sannolikt &r styrelsens
sammansattning valgrundad i andra avseenden och utvarderingen kan endast belysa att
konsfordelningen inte ar jamn och att programmet darmed inte uppnatt sitt eget mal om en
jamstalld representation, an.

Ovriga utmaningar i direkt anslutning till Drive Swedens jamstélldhetsarbete ar att fler méan &n
kvinnor deltar i programmets aktiviteter och event samt att det ar en hogre andel manliga
projektledare, vilket kan leda till att de I6sningar som tas fram i projekt inom Drive Sweden blir
maskulint fargade. For att na visionen om jamn konsfordelning anges i sjédlvvarderingen att
programmet ska verka for att sdkerstalla att lika andel kvinnor och méan talar vid event samt
uppmuntra till att projekt underséker mojligheten att ha en kvinnlig projektledare. Vidare finns det
en utmaning i att det ar en hog genomsnittsalder pa deltagare inom programmet, dar Drive Sweden
planerar undersoka mojligheten att involvera fler studenter for att forhindra att framtida |6sningar
saknar yngre anvandares perspektiv. Programmet har formulerat ett antal forslag for det fortsatta
arbetet med jamstalldhet inom verksamheten vilka innefattar foljande aktiviteter:

e Skriva ett avsnitt i Drive Swedens visionsdokument om jamstélldhet
e Skriva ett avsnitt kring jamstéalldhet i en uppdatering av programmets programplan
e Utdka Driva Sweden Framtidsutblick med en eller flera punkter kring jamstéalldhet

e Se oOver utlysningstexter for Drive Swedens projekt for att undersoka om dessa kan
omformuleras for att 0ka jamstalldheten i ansékningar

e Anordna ett specifikt event kring jamstéalldhet inom mobilitet med VTl och Vinnova

Figur 52 visar fordelningen av projektledarskap mellan mén och kvinnor fran Drive Swedens éppna
utlysningar under perioden 2015-2020. Under denna period har programmet genomfort fem éppna
utlysningar och kvinnor har i genomsnitt projektlett drygt en fjdrdedel av projekten fran dessa
utlysningar. Har vill vi paminna om att projekt finansierade genom 0Oppna utlysningar endast
omfattar drygt en dryg fjardedel av programmets projekt.

Figur 52 Projektledares kon for Fol-projekt fran dppna utlysningar 2015-2020.
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Sett till totalt projektengagemang, det vill sdga projektledare och projektdeltagare, sa &r den
nuvarande konsférdelningen inom programmet ungeféar 33 procent kvinnor enligt Drive Sweden.%!
Betraffande delmal tva, att bAde mén och kvinnor tar del av den offentliga finansieringen och deltar
i projekt i programmets projektportfolj, konstaterar utvarderingen att dven om konsférdelningen
bade sett till projektledare och till projektdeltagare i sin helhet dr ojamn, sa deltar bade mé&n och
kvinnor i projekt. Som nédmnts stravar programmet ocksa efter en jamn konsférdelning i andra
programaktiviteter, sdsom Drive Sweden Forum och Lunch and Learn dar programmet bland annat
verkar for lika andelar manliga och kvinnliga talare.® Med de méal som programmet satt upp bedémer
utvarderingen ocksé att det finns goda mojligheter att 6ka andelen kvinnor som deltar.

Den laga andelen kvinnliga projektledare aterspeglar hur konsférdelningen generellt ser ut i
branschen. En del aktérer inom programmet harstammar fran fordonsindustrin som traditionellt sett
ar en valdigt mansdominerad bransch, vilket ocksé belyses i intervjuempirin. Inom fordonsindustrin
var ar 2014 80 procent av forvarvsarbetarna man och den fordelningen hade varit densamma under
en lang period.®® Inom ramen fér programmets verksamhet finns dock flertalet néringsgrenar varfor
en mer exakt fordelning ar svar att uppskatta. Med utgangspunkt i Figur 9 i avsnitt 2.5 kan bilden
av branschens konsfordelning mojligtvis nyanseras ndgot genom att titta pa kénsférdelningen inom
de tre storsta naringsgrenarna sett till andel av den offentliga finansieringen som dessa
naringsgrenar har mottagit genom Drive Swedens 6ppna utlysningar. Inom naringsgren Transport
och magasinering, som har fatt en majoritet av den offentliga finansieringen fran utlysningar under
perioden 2015-2020, utgjorde kvinnor 2019 endast 22 procent av férvarvsarbetarna.’® Inom
informations- och kommunikationsteknik, vilket ar den néaringsgren som tilldelats nast mest
offentlig finansiering via utlysningar inom programmet, var ar 2019 endast 29 procent kvinnor.
Betraffande naringsgren Tjanster inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik, som mottagit sex
procent av den offentliga finansieringen via utlysningar inom programmet, ar konsfordelningen mer
jamn med 43 procent kvinnor 2019.

Att den ojadmna fordelningen av kvinnliga och manliga projektledare snarare beror pa
konsfordelningen i branschen i sin helhet an strukturer inom programmet, illustreras av Figur 53
som visar beviljandegraden fordelat pa kon for ansékningar i Drive Swedens 6ppna utlysningar samt
for Vinnovas samtliga programutlysningar. Det finns ingen systematisk skillnad pa beviljandegraden
mellan kénen i Drive Swedens utlysningar. Drive Sweden har genom hela perioden en betydligt
hégre beviljandegrad &n Vinnovas dvriga utlysningar (inkl. SIPar). Att beviljandegraden fér kvinnor
2018 var 100 procent beror pa att det endast var en kvinna som sokte finansiering da.
Beviljandegraden forklarar saledes inte det laga antalet kvinnliga projektledaredet forefaller snarare
bero pa konsfordelningen i branschen.

Utvarderingen konstaterar ddrmed att det finns behov av utékat arbete kring jamstalldhet, jamlikhet
och mangfald. Den ambition som programmet sjalv har formulerat och som aterfinns i
sjalvvarderingen &r i enlighet med den rekommendation som lyftes fram i tredrsutvéarderingen och
de formulerade malsattningarna tangerar val de utmaningar som finns i programmet. Drive Sweden
verkar i en traditionellt mansdominerad bransch och det foreligger darav en naturlig utmaning i att

5L Drive Sweden, “Sjélvvardering i sexarsutvarderingen”, 2021.
%2 Drive Sweden, “Sjalvvardering i sexarsutvarderingen”, 2021.

% https://www.sch.se/contentassets/blae4493ffd1404987a4d32cbf213aeb/en-oversikt-av-fordonsindustrin.pdf  (2021-
09-20).

% https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-
arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/pong/tabell-och-diagram/antal-forvarvsarbetande-
dagbefolkning-efter-naringsgren-och-nuts2-eu-standard-2019-korrigerad-2021-03-05/ (2021-09-20).
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na en jamn konsfordelning bland projektledare och projektdeltagare i allmédnhet. Detta ska dock
inte antas vara ett o6verkomligt hinder fér en jamnare konsfordelning an den som rader utan snarare
ses som att programmet bor strava efter att forstarka insatser for jamstalldhet. Detta galler bade
for den egna organisationen dar programmets egna mal om en jamn kénsférdelning bland styrelsens
ledamoter annu inte r uppnadd, och for de deltagande aktorerna dar programmet bor se Gver hur
andelen kvinnliga projektledare och -deltagare kan dkas. | stor utstrackning handlar det om att 6ka
medvetenheten kring jamstalldhet, jamlikhet och mangfald och att hitta satt for att kontinuerligt
inkludera dessa perspektiv i programmets verksamhet. Som berdrs i programmets sjalvvardering
handlar jamstélldhet och mangfald inte enbart om att uppna en jamn kdénsférdelning i sig, utan det
har ocksa baring pa de mobilitetslésningar som utvecklas inom Drive Sweden.

Figur 53 Beviljandegrad per ar fordelat pa kon for ansékningar i 6ppna utlysningar 2015-2020.
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11 Slutsatser och rekommendationer

Detta avslutande kapitel inleder vi med att formulera vara huvudsakliga slutsatser for att till sist
avge vara rekommendationer fér Drive Swedens fortsatta utveckling.

11.1 Slutsatser

Drive Sweden &r ett strategiskt innovationsprogram med visionen att Sverige ska ta en ledande roll
i att skapa framtidens mobilitetslésningar fér manniskor och gods som &r héllbara, sékra och
tillgangliga for alla. Ambitionen for Drive Sweden &r att utgd fran ett systemperspektiv som
inkluderar saval samhalls- som infrastrukturaspekter. Sa kallade kortsiktiga méal som férvéntas vara
uppnadda under 2021 &r formulerade inom temaomradena affdrsmodeller, samhéllsplanering,
digital infrastruktur, allménhetens engagemang och policyutveckling. Utvarderingen konstaterar att
programmets resultatmal for 2021 ar helt eller delvis uppfyllda.

Programmets strategiska inriktning mot mobilitet samt den arena for samverkan som programmet
utgdr har skapat en kraftsamling i enlighet med de uppsatta effektmalen. Det finns dock vissa
utmaningar i att vidareutveckla arbetet med att involvera anvandarperspektivet ytterligare samt
engagera fler kommuner och andra offentliga aktérer (inte minst utanfér storstadsomradena) for
att oka tillgangligheten i det framtida mobilitetssystemet.

Programlogiken &r tydlig och férankrad i programmets fem temaomraden, vilket ger en tydlig bild av
de kort- och langsiktiga resultaten och effekterna som forvantas uppnas. Nastan alla av de projekt
som har granskats i utvarderingen bedéms bidra till uppfyllandet av programmets mal.

De mest framtradande resultaten pa aktdrsniva ér de samarbeten/natverk som har skapats inom
programmet, kunskapsoverféring och att FoU-utférarnas Fol-projekt har blivit mer relevanta for
offentliga organisationer och foretag.

Pa systemniva har programmet lyckats med att attrahera manga olika aktérer. Programmet har en
stor attraktionskraft och det finns en internationell efterfragan pa samarbeten med Drive Sweden.
Programmet har bidragit till en mobilisering och nationell kraftsamling av aktérer. Den mest
framtraddande effekten pad samhallsniva ar att aktorernas deltagande i programmets projekt har lett
till bibehéllen eller utdkad FoU-verksamhet samt att projekten har lett till teknologispridning till en
annan bransch.

Sett till de dvergripande SIP-méalen bedoms Drive Sweden utgora ett viktigt bidrag till starkt hallbar
tillvaxt, starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv och att goéra Sverige till ett
attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i. Det krdvs emellertid tydligare strategier for
att stérka Drive Swedens bidrag till SIP-satsningens mal avseende hallbar samhaéllsutveckling och
att skapa forutsattningar for hallbara |6sningar pa globala samhéllsutmaningar.

Under den andra programperioden har programmet bedrivit ett omfattande arbete i syfte att ta fram
en tydligare strategi for sitt jamstalldhetsarbete, bdde inom den egna organisationen samt
betraffande hur programmet kan verka for en hogre jamstalldhet och jamlikhet inom
mobilitetsomradet. Det rader dock en fortsatt ojamn konsfordelning betraffande projektledare och
i programmets styrelse.

Drive Sweden har genomfért betydelsefulla insatser och skapat mervarden utifran sin vision som
strategiskt innovationsprogram att Sverige ska ta en ledande roll i att skapa framtidens
mobilitetslosningar for méanniskor och gods som &r hallbara, sdkra och tillgédngliga for alla.
Programmet har dock inte varit (lika) framgangsrikt med att tydliggéra kopplingen mellan ett
framtida mobilitetssystem som &r klimat- och miljomaéssigt hallbart och dess bidrag till hallbara
l6sningar pa globala samhéllsutmaningar.
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Tillsammans med partners fran naringsliv, offentlig sektor, institut och UoH utvecklar och
demonstrerar Drive Sweden effektiva, uppkopplade och automatiserade transportsystem. Genom
att samla aktorer fran olika branscher for att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal skapas
forutsattningar for att pa sikt kunna uppna visionen att Sverige skall ta en ledande roll i skapandet
av framtida mobilitetssystem for manniskor och gods. Denna kraftsamling bedomer vi inte hade
kunnat uppnas utan programmet.

Programmets framsta mervarden ar:

e En tatt sammanhallen agenda
e Systemperspektivet som inkluderar saval samhaélls- som infrastrukturaspekter.

o Forméaga att samla aktérer fran olika branscher till att arbeta tillsammans mot ett gemensamt
mal
e Mojligheten att kraftsamla over tid

For att sammanfatta utvarderingens beddmning &r att programmet i flera avseenden &r
andamalsenligt. Programmet har skapat nationell kraftsamling, projektportféljen ar relevant och en
overvaldigande majoritet av de projekt som har bedémts i utvarderingen bidrar till programmets
mal.

11.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som har framgétt i foregdende avsnitt (och i rapporten som helhet) bedémer
vi att Drive Sweden &r ett val fungerande program. Programmet har en stor attraktionskraft som
bidrar till att det finns en internationell efterfrdgan pd samarbete med Drive Sweden. Programmet
har bidragit till mobilisering och nationell kraftsamling av aktérer. Den mest framtradande effekten
pd samhéllsnivd ar att aktérernas deltagande i programmets projekt har lett till bibehallen eller
utokad FoU-verksamhet i Sverige samt att projekten har lett till teknologispridning till andra
branscher. Drive Sweden bor darfor erhalla fortsatt finansiering.

Rekommendationerna i det féljande bor ses som en helhet déar flera av dem bygger pa varandra och
sammantaget mojliggor en tydligare strategisk inriktning och styrning av programmet.

Programmets inriktning

Drive Sweden vill bidra till att skapa ett mer hallbart samhaélle och darmed ocksé kraftfullt bidra till
de transportpolitiska méalen. Programmets langsiktiga mal ar dock endast vagt kopplade till ett
framtida klimat- och miljomaéassigt héallbart mobilitetssystem som bidrar till hallbara |6sningar pa
globala samhallsutmaningar. Programmet bor darfor tydliggora och starka sitt fokus pa
hallbarhet genom att operationalisera relevanta Agenda 2030-mal i programlogiken.

Programmets styrning

Tredrsutvarderingen rekommenderade programmet att goéra ett omtag i synen pa programlogiken
som ett verktyg for att strategiskt leda, samla och avgransa programmet. Efter tredrsutvarderingen
har Drive Sweden utvecklat sin programlogik med en mer konkretiserad vision for att sdkerstélla att
den ar &ndamalsenlig och battre tacker de utvecklingsbehov som finns. Programlogiken innehéller
ett stort antal méal och de &r inom vissa temaomraden (till exempel samhéllsplanering och
policyutveckling) formulerade p& ett satt som forsvarar uppfoljning och utvérdering av
méaluppfyllelse pé ett meningsfullt satt. Programmet bor darfér reducera antalet mal och
precisera dem sa att de kan foljas upp och utvarderas pa ett meningsfullt satt. Programmet
skulle med fordel kunna koppla framtida mal till resultatindikatorer som méter och uppskattar i
vilken grad de uppnas.
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Programmets genomforande

Programmets insatser genererar goda resultat och skapar mervarden i mobilitetssystemet.
Programmet domineras av aktorer fran leverantorssidan. Om fler kunder, sdsom kollektivtrafik-,
transport- och godsoperatorer, engagerades skulle de kunna bidra till en battre samlad behovsbild
och skapa en o0kad efterfrdgan pa mobilitetslosningar. | detta sammanhang har séarskilt behovet av
att 6ka den offentliga kollektivtrafikens aktiva medverkan i programmet framkommit i utvarderingen.
Programmet behover fortsatta arbetet med att ta in ett bredare samhéallsperspektiv i syfte att
utforska anvédndarorienterade innovationsmetoder och slutanvédndarnas® roll och behov i det
framtida mobilitetssystemet. For att mojliggéra detta behdvs sannolikt mer samhalls- och
beteendevetenskaplig Fol. Utvecklingen av det framtida mobilitetssystemet skulle underlattas av
en vél utvecklad samverkan med andra SIPar. Specifikt skulle en koppling mellan transport och
infrastruktur kunna framjas genom samverkan med InfraSweden2030 for att med koordinerade
insatser bidra till att astadkomma en mer systematisk utveckling av det uppkopplade
transportsystemet. Programmet bér darfér:

o Involvera fler offentliga aktérer som representerar kollektivtrafiken i vidareutveckling av
programmets agenda och projektportfolj

o Efterfraga mer samhalls- och beteendevetenskapliga Fol-projekt for att satta fokus pa
slutanvandarnas roll i det framtida mobilitetssystemet

o Finna former for utékat samarbete med andra SIPar och i synnerhet InfraSweden2030

Oppenhet och likabehandling

Fordonsindustrin &r en mansdominerad bransch, och det galler dven teknisk och fordonsorienterad
Fol. Drive Sweden har kontinuerligt arbetat for att starka jamlikheten, jamstéalldheten och
mangfalden inom programmet och enligt utvarderingen genomfért detta enligt rekommendationerna
fran tredrsutvarderingen. Det &r dock en klar dominans av mén bland projektledare och -deltagare
och programmets styrelse ar inte jdmstalld, vilket innebar att programmets egna mal om en
jamstalld representation dnnu inte &r uppnadda. Anvandarperspektivet behdver vidgas inom
programmet for att 0ka andamélsenligheten kring jamlikhet och mangfald i det framtida
mobilitetssystemet sa att programmet kan bidra till ett framtida mobilitetsystem som ar tillgangligt
for alla grupper i samhéllet, savéal i stdder som pa landsbygden. Programmet bor darfor:

o | storre utstrackning verka for att andelen kvinnliga projektledare i Fol-projekt 6kar. Detta
kan ske till exempel genom att rekommendera eller uppmuntra konsortier att undersoka
mojligheten att utse en kvinnlig projektledare eller att stalla hogre krav pa att enskilda projekt
nominerar bade en kvinna och en man som projektledare

o Forbattra och kontinuerligt folja upp sitt jamstéalldhetsarbete i syfte att dstadkomma en
jamstalld styrelse

o Oka medvetenheten i programmet kring fragor om jamlikhet, jamstalldhet, mangfald och
tillganglighet i det framtida mobilitetsystemet. Det kan till exempel handla om att i stérre
utstrackning i verksamheten inkludera intresse- och branschorganisationer, statliga
myndigheter, regioner och kommuner som kan bevaka och driva sddana fragor

% Med slutanvéndare avses har den som anvénder en vara eller en tjanst.
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Alvstranden Utveckling
Hogskolan i Skévde
Skellefted kommun
Volvo AB

Consat

Vinnova

Trafikverket

Lindholmen Science Park

Boliden AB

Deltagare i tolkningsseminarium

Malin Andersson
Sofia Berlin Kolm
Claes de Serves
Jan Helldker
Tord Hermansson
Sandra Karlstrém
Andreas Netz
Peter Stern

Sofie Vennersten

Eric Wallgren

Amanda Bengtsson Jallow
Catharina Palm

Bo Sandberg

Vera Stafstrém

Tomas Astrom

Drive Sweden

Formas

Vinnova

Drive Sweden
Lindholmen Science Park
Vinnova

Vinnova
Energimyndigheten

Drive Sweden

Vinnova

Faugert & Co Utvérdering
Faugert & Co Utvérdering
Faugert & Co Utvérdering
Faugert & Co Utvérdering
Faugert & Co Utvédrdering

Deltagare i presentation av rekommendationer

Malin Andersson
Sofia Berlin Kolm
Claes de Serves
Jan Helldker
Sandra Karlstrém
Filip Kjellgren

Andreas Netz

Drive Sweden
Formas
Vinnova
Drive Sweden
Vinnova
Vinnova

Vinnova
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Peter Stern

Sofie Vennersten

Eric Wallgren

Bo Sandberg
Catharina Palm
Vera Stafstrém

Tomas Astrom
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Bilaga B Webbenkater

Metod

Vi har genomfort tre enkatundersdkningar riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav en
till foretag, en till offentliga organisationer och en till FoU-utférare. Vinnova forsag oss med
kontaktuppgifter till projektledarna for programmets samtliga projekt. Programkontoret bistod oss
sedan med att identifiera vilka av dem som var Fol-projekt, vilket var av betydelse da vi endast
sokte svar fran personer som deltagit i projekt som direkt syftat till Fol. Vi kontaktade darefter
projektledarna for Fol-projekten och bad dem om namn och kontaktuppgifter till kontaktpersoner
for 6vriga deltagare i projektet (eftersom Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). Foér att undvika
dubbelrdakning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag till att
personer som deltagit i fler &n ett Fol-projekt endast fick en enkatinbjudan.

Enkaten till foretag gick till projektdeltagare fran saval privata som offentligdgda foretag, medan
enkaten till offentliga organisationer gick till kommuner, regioner och statliga myndigheter och
enkaten till FoU-utférare till UoH, forskningsinstitut och till dessa horande stdédorganisationer. Till
stor del inneholl enkaterna samma fragor, men de var formulerade nagot olika for att passa
respektive aktorstyp och de innehdll ndgon enstaka fraga som endast ingick i en av enkéterna. |
nasta avsnitt aterges fragorna i enkaten till foretag. Efter den forsta inbjudan sadnde vi tva
paminnelser till dem som &nnu inte besvarat enkaten. | samband med den andra pdminnelsen gick
Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa personer att besvara enkéten.

Aven personer fran programkontoret som har angetts som deltagare i Fol-projekt har fatt inbjudan
att besvara enkdten, men eventuella svar fran dem under rubriken Programmet har exkluderats fran
analysen for att undvika sjalvvarderande svar.

Tabell 5 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterande svarsfrekvenser.

Tabell 5 Svarsfrekvens for enkéter till projektdeltagare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens
Féretag 125 8 52 44 %
Offentliga org. 55 1 27 50 %
FoU-utférare 57 2 34 62 %

Kéalla: Webbenkater.

Enkat till foretag
Utvardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden

Tack for att du valjer att delta i denna enkéatundersdkning. Samtliga fragor berér Drive Sweden och
projekt som har mottagit finansiering fran Vinnova genom detta program, inklusive i forekommande
fall projekt som finansierats genom regeringens samverkansprogram.

Enkéaten tar cirka 20 minuter att besvara. Svara gérna sé snart du har mojlighet, men inte senare an
onsdagen den 28:e april 2021.
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Vi anvéander foljande forkortningar i enkaten:

Fol Forskning och innovation

Institut Forskningsinstitut

SIP Strategiskt innovationsprogram

SMF Smaé och medelstora foretag

TRL Technology readiness level (teknikmognadsniva)
UoH Universitet och hogskola

"Offentlig organisation” och “offentlig sektor” anvands som samlingsbendmningar for statliga
myndigheter, regioner/landsting (inkl. sjukhus) samt kommuner. De tvd begreppen exkluderar
emellertid UoH och institut samt offentligt 4gda foretag (men inte sjukhus som &r aktiebolag).

Projektet

Om du har deltagit i fler &n ett forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt) inom Drive Sweden
vill vi att du besvarar frdgorna pé denna sida med det senast avslutade projektet i atanke
(alternativt det senast pabérjade projektet, om du inte har ndgot avslutat).

Vanligen vardera i vilken utstrackning foljande samverkansrelaterade motiv var viktiga for
foretagets deltagande i projektet.
(Inte alls, | 1&g grad, | viss grad, | hdg grad, | mycket hog grad, Vet inte)

o Etablera/starka Fol-samverkan med universitet/hdgskola (UoH) i Sverige
o Etablera/starka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut) i Sverige

o Etablera/starka Fol-samverkan med sma och medelstora foretag (SMF) i Sverige (<250
anstéallda) (inkl. offentligt dgda)

o Etablera/starka Fol-samverkan med stora féretag i Sverige (=250 anstéllda) (inkl. offentligt
dgda)

o Etablera/starka Fol-samverkan med statlig myndighet i Sverige (utéver UoH/institut)

o Etablera/starka Fol-samverkan med region/landsting i Sverige (inkl. (universitets)sjukhus)
e Etablera/starka Fol-samverkan med kommun i Sverige

e FEtablera/starka Fol-samverkan med organisation i utlandet

Kommentera gérna dina svar:

Vanligen véardera i vilken utstrackning foljande ytterligare motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.
(Inte alls, | 1&g grad, | viss grad, | hég grad, | mycket hog grad, Vet inte)

e | 0sa ett specifikt Fol-relaterat problem

e Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
e Engagera industridoktorand fér genomférandet

e Engagera hégskoledoktorand fér genomforandet

e Rekrytera nydisputerad forskare

o Fatillgdng till extern Fol-kompetens

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 107



o Fatillgang till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

o Utveckla ett mer vetenskapligt arbetsséatt for Fol inom foretaget
o Fa offentlig delfinansiering till Fol

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets
start?

TRL-skalan &r ett etablerat verktyg for att karaktarisera projekts teknikmognadsniva pa en skala
frdn studium av grundlaggande vetenskapliga principer till framgangsrik anvandning i kommersiell
eller offentlig verksamhet. Om ditt projekt inte var/ar tekniskt till sin natur, forsék andéa att
anpassa skalan till projektets kontext.

e TRL1: Grundldggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS8: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRLO: Produkten (varan/tjansten) anvédnds med framgang
e Kanejbedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets
slut?

e TRL1: Grundlaggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljé

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRL9: Produkten (varan/tjansten) anvénds med framgang

e Projektet pagar fortfarande
e Kanejbedoma
Vilka av foljande samarbetsrelaterade aktiviteter har projektet inneburit for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige
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e Fol-samarbete med institut i Sverige

o Fol-samarbete med SMF i Sverige (inkl. offentligt dgda)

o Fol-samarbete med stort féretag i Sverige (inkl. offentligt 4gda)

o Fol-samarbete med statlig myndighet i Sverige (utéver UoH/institut)

e Fol-samarbete med region/landsting i Sverige (inkl. (universitets)sjukhus)
e Fol-samarbete med kommun i Sverige

o Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Fol-samarbete med offentlig organisation i utlandet

e Tvéarvetenskapligt Fol-samarbete

Kommentera gérna dina svar:

Resultat och effekter for foretaget
Om du har deltagit i fler an ett Fol-projekt inom Drive Sweden vill vi att du besvarar fragorna pa
denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pd det direkta utfallet av ett projekt, medan
effekter uppstar efter en tid nér resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller
kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan e;j
bedéma)

o Kunskapsoverforing till féretaget fran i projektet deltagande UoH

e Kunskapsoéverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

o Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande SMF (inkl. offentligt 4gda)

o Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande stort féretag (inkl. offentligt dgda)

o Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande statlig myndighet (utdver
UoH/institut)

o Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande region/landsting (inkl.
(universitets)sjukhus)

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande kommun
e Vetenskaplig publikation med medférfattare fran foretaget

o Oppen publikation av annat slag med medférfattare fran foretaget

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Vilka av foljande langsiktiga samverkansrelaterade effekter har projekten bidragit till for
foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH i Sverige
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e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige (inkl. offentligt
agda)

o Etablering/vidmakthéallande av l&ngsiktig Fol-samverkan med stort féretag i Sverige (inkl.
offentligt 4gda)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med statlig myndighet i Sverige
(utéver UoH/institut)

o Etablering/vidmakthallande av l&ngsiktig Fol-samverkan med region/landsting i Sverige (inkl.
(universitets)sjukhus)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med kommun i Sverige
e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med féretag i utlandet

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i utlandet

Vilka av foljande ytterligare effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnéatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utléandsk/internationell offentlig delfinansiering

e Egenfinansierat foljdprojekt

e Implementering av nytt material/ny teknik i befintlig vara/tjanst

e Implementering av ny metod for varu-/tjanste-/processutveckling

o Effektivisering av befintlig metod f6r varu-/tjanste-/processutveckling

e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp Introduktion av ny vara/tjanst/process
o Okad kvalitet i befintlig vara/tjanst/process

o Okad hallbarhet i befintlig vara/tjanst/process

e Patentansdkan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

e Mer vetenskapligt arbetssatt for Fol inom féretaget

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:

Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till fér foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Bibehallen/utdékad Fol-verksamhet i Sverige
e Bibehallen/utokad produktion i Sverige

e Bibehallen/utdkad sysselsattning i Sverige
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o Okad omséttning

o Okad export

e Sénkta kostnader

o Okade marknadsandelar

e Starkt internationell konkurrenskraft

e Nytt affarsomrade

e Ny affarsmodell

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Vad hade hant om projektet (det senast startade projektet om du deltagit i fler &n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Drive Sweden? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pd samma satt men med annan offentlig delfinansiering — vanligen ange
finansidrens namn i kommentarrutan

e Genomforts pd samma satt med egen finansiering

e Genomférts med egen finansiering, men med lagre ambitionsniva, farre partners och/eller éver
langre tid

e Inte genomforts

e Kanejbedoma

Kommentera garna dina svar:

Resultat och effekter utanfér foretaget
Om du har deltagit i fler an ett Fol-projekt inom Drive Sweden vill vi att du besvarar fragorna pa
denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vilka av Drive Swedens effektmal har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Utveckling av nya mobilitetsldsningar for ett uppkopplat och automatiserat
vagtransportsystem

e Demonstration av nya mobilitetslosningar for ett uppkopplat och automatiserat
vagtransportsystem

o Effektiv och flexibel anvdndning av existerande och framtida infrastrukturer
e Minskade ljudnivaer i transportsystemet

e Minskad energikonsumtion i transportsystemet

o Okad trafiksakerhet i transportsystemet

e God tillganglighet for gods och for alla grupper i samhéllet, savéal i tatorter som pa
landsbygden

Kommentera gérna dina svar:

Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)
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e Teknologi-/kunskapsspridning till annan bransch/sektor, vanligen precisera
branscher/sektorer (fran—till) i kommentarrutan

o Starkta underleverantérer (avser endast vinstdrivande féretag, ej UoH/institut/offentliga
organisationer)

e Avknoppningsforetag, vanligen ange foretagets namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tankas fa radikala/systemforandrande
implikationer*? Om ja, vanligen utveckla vad och pa vilket satt.
(Oppen fraga)

* Med "radikala/systemférandrande implikationer” avser vi ndgot som i grunden férédndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantrédngning av etablerade tankesatt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet "innovation” ska har tolkas i vid bemérkelse — det kan handla
om saval teknologier som arbetssatt, kunskapsfloden, affarsmodeller m.m. Ofta &r en "samhéallsutmaning” inblandad.

Programmet

Vanligen vardera foljande pastaenden.

(Instémmer inte alls, Instémmer i lag grad, Varken instammer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e Drive Swedens programkonferenser ar vardefulla

e Drive Swedens insatser riktade mot SMF/stora féretag (exv. teknikworkshopar, kurser) &r
vardefulla

o Drive Swedens insatser riktade mot offentliga organisationer (exv. teknikworkshopar, kurser) ar
vardefulla

o Drive Swedens satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar vardefulla
e Drive Swedens omvarldsbevakning &r &ndamalsenlig

e Drive Sweden samlar de flesta relevanta aktérerna i Sverige

e Drive Swedens samverkan med andra SIPar &r &ndamalsenlig

e Drive Sweden samlade verksamhet bidrar till férnyelse av Drive Swedens omrade(n)

e Jag kdnner mig som en del av Drive Sweden

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera deltagandet i Drive Sweden av féljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ér...

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora féretag ar...

o Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar...

e Deltagandet av utlandska organisationer &r...

Kommentera gérna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastaenden om Vinnovas administration av Drive Swedens
utlysningar och ansdkansberedning.
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(Instdmmer inte alls, Instdmmer i |1ag grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i
hég grad, Instammer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pa Vinnovas hemsida ar &ndamalsenlig

e Ansokansprocessen, inklusive ansdkansportalen, &r &ndamalsenlig

e Beddmningsprocessen, inklusive bedomningskriterierna, ar tydligt beskriven

o Beddmningsprocessen upplevs vara transparent (det ar tydligt vem som ansvarar foér vad)
e Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

e Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastdenden om Drive Swedens egen administration.

(Instdmmer inte alls, Instammer i 1&g grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Drive Swedens verksamhet och planer beskrivs pa ett andamalsenligt satt pd dess hemsida
e Drive Swedens nérvaro i sociala medier dr av andamalsenlig omfattning

e Drive Swedens arbetsséatt for att inhdmta behovsédgares behov &r d&ndamalsenligt

e Drive Sweden sakerstéller att utlysningarna motsvarar behovsagarnas behov

e Drive Swedens information om utlysningar ar &ndamalsenlig

o Drive Swedens stéd i samband med (potentiell) ansékan r andamalsenligt

e Drive Swedens stdd under projektgenomforande och rapportering ar &ndamalsenligt

e Drive Swedens spridning av projektresultat ar andamalsenlig

e Rollférdelningen mellan programkontoret och Vinnova ar tydlig

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar féljande svenska finansiarer av Fol inom Drive Swedens omrade(n) ur
foretagets perspektiv?
(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

e Andra SlIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
e Vinnova, dvriga program (ej SIPar)

e Formas, dvriga program (ej SIPar)

e Energimyndigheten, évriga program (ej SIPar)

e Vetenskapsradet

e Forte

o Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

o Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
e MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

e Riksbankens jubileumsfond (RJ)

e Trafikverket

o Rymdstyrelsen (SNSA)
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Styrelsen fér internationellt utvecklingssamarbete (Sida)
Naturvardsverket

EUs strukturfonder (administrerade av Tillvéxtverket)
Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)
Wallenbergstiftelserna

Ovriga privata fonder och stiftelser

Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera gérna dina svar:

Hur betydelsefulla ar foljande internationella finansiarer av Fol inom Drive Swedens
omrade(n) ur féretagets perspektiv?
(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
HORIZON 2020: Excellent Science (incl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)

HORIZON 2020: Industrial Leadership (incl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk
Finance)

HORIZON 2020: Societal Challenges (incl. Health, Food, Energy, Transport, Environment,
Secure Societies)

HORIZON 2020: Joint Undertakings (incl. PPPs, JTls, Article 187)
HORIZON 2020: EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
HORIZON EUROPE: Excellent Science (incl. ERC, MSCA, Research Infrastructures)

HORIZON EUROPE: Global Challenges & European Industrial Competitiveness (incl. Health;
Culture, Creativity & Inclusive Society; Civil Security for Society; Digital, Industry & Space;
Climate, Energy & Mobility; Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture & Environment)

HORIZON EUROPE: Innovative Europe (incl. European Innovation Council, EIC Pathfinder (FET
in Horizon 2020) and EIC Accelerator (SME Instrument in Horizon 2020), as well as European
Innovation Ecosystems)

HORIZON EUROPE: European Partnerships (Co-programmed (cPPPs), Co-funded (EJPs, ERA-
NETSs), Institutionalised (Article 185/187, JUs, JTls)

HORIZON EUROPE: EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
European Space Agency (ESA)

Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Dina svar har registrerats!

Tack for att du tagit dig tid att besvara undersékningen. Dina synpunkter &r viktiga for oss.
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Bilaga C Bibliometrisk analys

Rickard Danell

Inledning

Den bibliometriska analysens syfte &ar att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom Drive Sweden. Avsikten &r att belysa
publiceringsaktivitetens  volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets
sampubliceringsmoénster med svenska och utldndska organisationer av olika slag.

Data och indikatorer

Dataunderlaget utgdrs av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor
baseras pa myndighetens enkéat till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har
emellertid inte besvarat enkdten och den omfattar alltsd inte pagaende projekt. Programkontoret
har darfor fatt mojlighet att komplettera listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och déarefter eliminerades duplikat. Darefter
rensades presentationer, magisteruppsatser och avhandlingar samt rapporter pa svenska bort,
vilket resulterade i nio kvarvarande publikationer varav tre dterfanns i Scopus. De flesta poster som
inte har aterfunnits ar konferenspublikationer for vilka det &r svart att avgéra om de &r publicerade
i ndgon konferensserie eller ej, varfor det ar svart att géra en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvénts for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifter och konferensserier per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna foér att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser aterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels
publikation

o SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper®®), som kan anvandas for att jamféra
tidskrifter inom och mellan olika @mnesomraden, har anvants for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vérdet berédknas av CWTS vid Leidens universitet for
tidskrifter, konferensserier och bokserier. | syfte att gruppera publikationerna i olika
publiceringsstrata har den nedre kvartilen, medianen och den 6vre kvartilen berdknats for alla
tidskrifter och konferensserier i CWTS lista. Programmets publikationer har darefter
klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgodrs av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-
varde ar mindre an eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-varde som é&r storre
an den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgdrs av de publikationer vars SNIP-varde &r stoérre 4n medianen men mindre &n
eller lika med den évre kvartilen

- Stratum 4 utgodrs av de publikationer vars SNIP-varde ar stérre &n den Ovre kvartilen

% L. Waltman et al., 2013. “Some modifications to the SNIP journal impact indicator”, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2,

s. 272-285.

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden 115



l-

Indelning av tidskrifter och konferensserier enligt ovanstdende procedur i fyra publiceringsstrata
innebar att vi kan tala om en férvantad andel publikationer i varje stratum pa cirka 25 procent, d.v.s.
att om programmets publikationer &r slumpmassigt fordelade i CWTS lista s& forvantar vi oss att
aterfinna 25 procent av publikationerna i varje stratum. Det bor noteras att nar det galler
konferenser berdknas SNIP-varde i forsta hand for publicerade konferensserier, d.v.s.
konferenspublikationer med ISSN. Programmets konferenspublikation saknar SNIP-varde och &r
darfor inte placerade i ndgot publiceringsstratum, medan programmets tva tidskriftspublikationer
har SNIP-varde.

3. Resultat

Tabell 6 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferensserier. Figur 54 illustrerar
att antalet publikationer i tidskrifter och konferensserier har kommit igang forst efter nagra ar och
att de flesta ar publicerade 2020. Antalet aterfunna publikationer dock mycket litet.

Tabell 6  Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsar Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
2015 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 1 1
2019 0 0 0
2020 2 0 2
Summa 2 1 3

Figur 54 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.
2

Antal publikationer
—

2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Konferenspublikation ~ m Tidskriftspublikation

Figur 55 visar programmets publikationer férdelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-vérde ingér inte i berdkningen). Figuren visar att bada tidskriftspublikationerna aterfinns
i stratum 4, vilket indikerar hég vetenskaplig kvalitet. Konferenspublikationen inte ar publicerad i
en konferensserie for vilken SNIP-varde har berdknats.
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Figur 55  Programmets publikationer férdelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 7 redovisar summan av adressfraktioner for publikationer i tidskrifter och konferensserier
fordelade pa aktorstyp. Universitetsforfattare &r vanligast forekommande (67 % av
adressfraktioner), men en betydande andel ar fran forskningsinstitut (33 %). Féretag och offentlig
sektor forekommer inte som forfattare.

Tabell 7 Aktorstypernas bidrag till programmets publikationer.

Aktorstyp Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
Universitet 2,0 0,0 2,0
Foretag 0,0 0,0 0,0
Forskningsinstitut 0,0 1,0 1,0
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 2 1 3

Figur 56 visar de relativa bidragen fran svenska och utlandska organisationstyper till programmets
publikationer. Utlandska forfattare utgors helt av universitetsforfattare med ett bidrag pa 17 % av
samtliga adressfraktioner. Bland universitetsforfattarna dominerar de vid svenska larosdten med
75 % kraftigt Over sina utlandska kollegor. Utlandska forskningsinstitut och féretag forekommer inte
som forfattare.
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Figur 56 Svenska och utldndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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.4, Sammanfattning

For de tre av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus visar den bibliometriska
analysen sammanfattningsvis att:

e Det tog flera ar innan programmet borjade publicera

o De bada tidskriftspublikationerna ar publicerade i tidskrifter av hog vetenskaplig kvalitet. SNIP-
varde saknas for konferenspublikationen

o Forfattare fran svenska universitet och svenska forskningsinstitut star for de stérsta bidragen
foljda av forfattare fran utlandskt universitet

o Inga forfattare fran foretag eller offentlig sektor (varken svenska eller utldndska)

.0, Tabellbilagor

Tabell 3 Publikationer, genomsnittliga SNIP-véarden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal
Konferensserier publikationer | (medelvérde) citeringar
31st International Electric Vehicle Symposium and Exhibition, 1 0
EVS 2018 and International Electric Vehicle Technology
Conference 2018, EVTeC 2018
Summa 1 0

Tabell 4 Publikationer, genomsnittliga SNIP-védrden och citeringar fér aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrifter publikationer | (medelvérde) citeringar
European Transport Research Review 1 1,278 4
Travel Behaviour and Society 1 1,854 11
Summa 2 1,566 14
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Bilaga D Sakkunnig bedomning

Gunnar Lindberg, Nordisk Mobilitet Forskning och Innovation AB

Marika Jenstav, Jenstav Consulting AB

Inledning

Var rapport bygger dels pa ett tvadagars platsbesok hos SIPen i Géteborg 2021-06-14—15, dels pa
en analys av foljande dokument:

e SlPens egen introduktion till omradet

e Sl|Pens agenda och programlogik

e SlPens tredrssjalvvardering

e Sl|Pens sexarssjalvvardering

e Vinnovas analys av beviljade stod och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansdkningar till alla beviljade projekt

e 20 ansokningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och resten valts
slumpmassigt (se avsnitt D.5.1)

o Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga C)
e Ansdkningar och rapporter for tio projekt som presenterades vid platsbeséket (se avsnitt D.5.2)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SlPens sexarssjalvvardering och déarefter
presenterades tio projekt (per videolédnk). Vi fick méjlighet att stalla fragor till alla presentatorer.

Programstrategi, organisation och implementering

Fram till 2019 var Drive Swedens programlogik beskriven utifrdn tre teman: Pilot och Demo, FoU-
projekt och Omvarld. Trearsutvarderingen kritiserade denna metodbaserade ansats och
programmet har nu tagit fram en ny logik som baseras pa fem teman: Society planning, Digital
infrastructure, Business models, Policy development och Public engagement. Dessa fem teman
utgér grunden for Drive Swedens programlogik och tacker val det utvecklingsbehov som
programmet har identifierat enligt var beddmning. Programlogiken utgar fran tanken att
mobilitetssystemet star infor en radikal foréandring som drivs av digitalisering och elektrifiering, aven
om det sistndmnda tar mindre plats i programmets logik. Var beddmning ar att denna prioritering ar
riktig och att Drive Sweden darmed bade kan bereda védgen och medverka i att driva fram en radikal
férandring av mobilitetssystemet.

Inom varje tema finns resultatmal for 2021 och 2027 samt effektmal for 2027. | huvudsak ar malen
relevanta och tydliga. Effektmalen for 2027 &r val avvagda och rimliga for varje tema, men vi
ifragasatter om de ar tillrackligt ambitiosa néar det galler att utveckla ny kunskap. Den nya
programlogiken ar forvisso en klar férbattring mot den tidigare och den anvédnds i den l6pande
verksamheten, samtidigt innehéller den ett sa stort antal mal att det riskerar att forsvara
uppfoéljningen och utvarderingen av verksamheten.

Malen inom temaomradet Business models har enligt var mening en for 1ag ambitionsniva.
Resultatmalet for 2027 ar att Drive Sweden " has developed knowledge about business models and
incentive structures’. Mobilitetssystemet utgdér i manga delar en natverksindustri. Den senaste
tidens digitala utveckling har gett upphov till plattformsforetag som Google, Uber med flera, vilka
har mycket gemensamt med de tidigare natverksindustrierna (till exempel jérnvag, post och flyg)
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vilka kraver stora investeringar i infrastruktur, teknik och fasta system - men de har ocksa olikheter,
inte minst i form av marknadernas globala karaktar. Kombinationen av mobilitetssystemet som en
nationell natverksindustri och en global plattformsekonomi ger nya mojligheter (och stéller nya
krav) for affarsmodeller. Programmet skulle kunna sétta en hdgre ambitionsniva vad géller méal vad
géller Business models.

Ett av resultatmalen for 2021 inom temaomradet Policy development ar att "identify legal obstacles
for market introduction of connected, automated and shared transport solutions”, vilket indikerar
att Drive Sweden ser reglering som ett hinder fér marknaden. Den typ av sektor som
Transportsektorn utgor kréver dock nagon form av reglering; det racker ddrmed inte att identifiera
reglering som ett hinder. Ett uppkopplat och automatiserat transportsystem forutsatter i stallet att
man identifierar och utvecklar en mer dndamalsenlig reglering. Vi bedomer att programmet behdver
utveckla ett mer holistiskt synsatt pa Business models och Policy development dar man arbetar for
att utveckla mer &ndamalsenliga regler och affadrsmodeller som kan hantera dessa, snarare an att
verka for avreglering inom sektorn.

Vidare menar vi att det kan ifrdgaséttas om en del resultatmal ar ratt placerade i programlogiken
och darmed har getts ratt fokus. Inom temaomradet Digital infrastructure har programmet satt som
mal for 2027 att man ska ha utvarderat de miljomassiga effekterna och samhéallsvardet av en 6kad
digitalisering av mobilitetssystemet genom simulering, visualisering och piloter. Data och modeller
ar naturligtvis en viktig del av en sadan utvardering, men det krdvs &ven betydande
samhallsvetenskaplig kompetens och forskning for att kunna uppna detta mal.

Férdelningen av insatser mellan de olika temaomradena ar svar att se ibland, eftersom flera projekt
tacker mer an ett omrade. A andra sidan ar det bra att projekt beror flera temaomraden med tanke
pa programmets systemperspektiv.

| programlogiken beskriver Drive Sweden fem aktiviteter: Temaomradesmoten, Drive Sweden
Forum, Kommunikation (nyhetsbrev etcetera), SMF-plattform, workshops och events. Programmets
motes-, ndtverks- och kommunikationsverksamhet ar uppskattade och programmet har blivit en
synlig aktor i Sverige och internationellt. Vidare tillampar programmet fyra olika typer av projekt:
strategiska (enskilda) projekt, utlysningsprojekt, samverkansprojekt och associerade projekt.
Strategiska projekt initieras internt inom Drive Sweden och valjs ut av styrelsen som déarefter
rekommenderar Vinnova att finansiera projektet. Utdver "samverkansprojekten” (som &r en separat
satsning av regeringen som har kanaliserats genom Vinnova) &r detta den dominerande
projekttypen. Oppna utlysningar (fér utlysningsprojekt) genomférs vartannat ar. Berednings- och
beslutsprocessen for beviljande av projekt inom de 6ppna utlysningarna skoéts av Vinnova.

Ar 2020 hade Drive Sweden 158 partners. Vi har inte kunnat identifiera ndgon uppenbar inldsning
till medverkande organisationers intressen, men noterar att RISE férefaller ha ett stort inflytande
over projektportféljen, sett till andel projektmedel. Programmet har over tid utvecklats fran att
framst ha drivits av fordonsindustrin till att ha breddats till andra aktérstyper, inte minst SMF och
offentliga aktorer. De ursprungliga parterna har fortfarande stort inflytande 6ver verksamheten, men
samtidigt har programmet lyckats engagera fler aktdrer och har vidgat kretsen betydligt, exempelvis
till IT- och tjansteféretag. Givet programmets historia och inriktning finns det en stark koppling till
fordonsindustrin och programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI), d&ven om Drive
Sweden inte fokuserar lika mycket pa fordonsinriktad Fol som FFI gor.

Bland de offentliga aktorerna ar det framst storstédder och storstadsregioner som ar aktiva i projekt.
Vi noterar att nagra samhallsvetenskapliga forskningsmiljder har engagerats, vilket &r bra.
Programmet engagerar darmed en stor bredd av behovséagare. Samtidigt anser vi att en introduktion
av ett nytt mobilitetssystem kraver stérre och mer aktiv medverkan fran kommuner och andra
offentliga organisationer. Flera kommuner medverkar forvisso i programmets olika initiativ, men vi
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beddmer att aktiviteter och resultat skulle kunna fa storre spridning om programmet ocksa kunde
férma Sveriges kommuner och regioner (SKR) att medverka.

En introduktion av ett nytt mobilitetssystem kraver stor och aktiv medverkan fran regioner och
kommuner. Pa kollektivtrafiksidan skulle branschorganisationen Svensk Kollektivtrafik tydligare
kunna kopplas in i olika sammanhang. Kollektivtrafiken &r en viktig aktér som kan det urbana
trafiksystemet och darmed &ar en viktig partner vid utformningen av framtidens mobilitetssystem.
Eftersom kollektivtrafiken &r en av de viktigaste formerna for subvention och styrning av
trafiksystemet skulle &ven Nationellt kunskapscentrum fér forskning och utbildning om
kollektivtrafik (K2) skulle kunna ha en stdrre roll i programmet (med forbehéll fér att vi inte har
studerat K2 i detalj).

Drive Sweden skulle vidare vinna pé en battre koppling till Knut och Alice Wallenbergs stiftelses
omfattande satsning pa artificiell intelligens genom programmet Autonomous Systems and
Software Program (WASP), i stallet for att de tva programmen bygger upp parallella verksamheter
och natverk. InfraSweden2030 arbetar med liknande frdgor som Drive Sweden néar det galler
uppkopplad infrastruktur och affarsmodeller varfor ett 6kat samarbete mellan dessa tva SIPar borde
gynna bagge parter.

Programmet bedriver en aktiv omvarldsbevakning och ger ut ett nyhetsbrev som speglar ldget inom
omradet. Programmet har lyckats bli en valkdnd aktor internationellt och det har medlemsforetag
fran flera lander och flera internationella partnerskap. Vidare har programkontoret genomfort en
benchmarkingstudie som ett underlag for verksamheten. Inom det nya ramprogrammet (Horizon
Europe) &r Cooperative, connected and automated mobility (CCAM) den sjélvklara fokuspunkten
for programmets verksamhet. Drive Sweden &r aktivt i CCAM och har intagit en central roll i
partnerskapet. Programmet har ocksa etablerat partnerskap med aktorer i flera lander utanfor EU
som ligger i framkant inom omradet framtida mobilitetssystem (till exempel USA och Singapore).

Ser vi pa de utmaningar som finns inom Mobility as a Service (Maa$S), och da sarskilt kopplingen till
kollektivtrafik (tredjepartsforséljning av biljetter har varit en drivande tanke i Drive Sweden som
programmet har haft svart realisera), skulle ett utvecklat samarbete med de svenska organisationer
som ingér i the International Association of Public Transport (UITP) kunna vara ett satt att skapa
en samlad svensk/nordisk linje i syfte att paverka den europeiska agendan.

Huruvida Drive Sweden konkurrerar pa ett rimligt sdtt med andra FoUol-satsningar i andra lander
ar svarare att svara pa, delvis pa grund av det inte gar att anvanda programmets vetenskapliga
publiceringar (som &r fataliga) som utgangspunkt for en internationell jamforelse. Daremot torde
den betydande medverkan av foretag som Volvo Cars, AB Volvo, Ericsson och Veoneer vara en stark
indikation pa att programmet ar attraktiv for internationellt verksamma féretag att delta i.

Projektportfolj

Drive Swedens projektportfdlj stravar efter att skapa en helhet och fylla kunskapsluckor kring
framtidens mobilitetssystem. Baserat pad Vinnovas underlag med klassificering av projekt i
forskningsomraden finner vi att 183 MSEK till teknik, 30 MSEK till samhallsvetenskap, sex MSEK
har gatt till naturvetenskap och tvda MSEK till humaniora. Aven om programmet har breddat sitt
perspektiv efterhand ar det fortsatt teknik, om &n inte fordonsforskning, som star i fokus. Enligt
programmets egen klassificering ar 68 av 80 projekt Fol-projekt (85 %). Bland dessa finns dock en
del projekt som inte ar av uppenbar Fol-karaktar, vilket kan illustreras med féljande beskrivning
fran en av projektrapporterna: "Syftet med projektet var i grund och botten att sammanféra olika
aktorer, 6ka kompetens och skapa mer forstaelse for varandra”.

Eftersom vi endast har bedomt ett urval av programmets projekt behdver vara slutsatser om
projektportféljen tolkas med viss forsiktighet. Figur 57 visar beddmningen av de 20
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projektansokningar som vi studerade pa distans, medan Figur 58 pa motsvarande vis redogdor for
beddmningen av de tio projekt som presenterades vid platsbesdket pa Lindholmen Science Park i
Goteborg. Var bedémning av dessa tio projekt baseras pa projektansdkningar, presentationerna och
slutrapporter (i den man sddana hade inkommit till Vinnova fore arsskiftet 2020/21). Bedémningen
gjordes for varje projekt med kvalitativa och kvantitativa svar pa sex fragor, dar den kvantitativa
beddmningen gjordes pa en femgradig skala dar 5 &r bést.

Figur 57 Experternas bedémning av 20 beviljade ansokningar.
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Kéalla: Sakexperternas bedomningar.

Figur 58 Experternas beddmning av tio presenterade projekt.
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Kéalla: Sakexperternas bedomningar.

Den nya programlogiken ar mer valutvecklad och strukturerad an den tidigare metodorienterade
logiken och ddrmed bor projekten och aktiviteterna bli mer fokuserade pa vad de ska syfta till. Detta
forefaller ocksd ha skett baserat pa de 20 projektansdkningar som vi har last, dven om
projektbeskrivningarna inte alltid ar tydliga. Vi anser att en 6vervéldigande majoritet av de projekt
som vi har bedomt bidrar till uppfyllande av programmets mal. En anledning till detta &ar att fokus
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for verksamheten framst ar pa néatverk, piloter och demonstratorer, vilket ligger val i linje med
programmets vision och mal.

Som framgar av Figur 57 och Figur 58 &r det endast en liten andel av projekten som vi bedomer ar
av hog vetenskaplig relevans eller ha genererat resultat av hog vetenskaplig kvalitet. Vi har dven
noterat de blygsamma resultaten i den bibliometriska analys som vi har tagit del av. Dessa
iakttagelser hanger rimligtvis ihop med prioriteringen av projekt som passar in i programlogiken och
som kan bidra till dess mal. Har ar det ocksé relevant att namna att Drive Sweden har en mycket
hég andel enskilda projekt, vilket programkontoret motiverar med att det méjliggér att snabbt ta
beslut om att rekommendera Vinnova att bevilja relevanta projekt inom ett s& dynamiskt omrade
som mobilitet. Var bedémning ar att organisationen, dar programkontoret och styrelsen stéttas av
ett utdokat programkontor, besitter den kompetens som behdvs for att kunna ta just denna typ av
beslut. De projekt vi har granskat bidrar féljaktligen i stor utstrdckning med kunskap bortom
vetenskapliga varden samt till att uppna SIPens mal. Strategin fér de 6ppna utlysningarna ar inte
lika tydlig och fyller enligt vadr bedomning framst funktionen att fa in nya idéer, nya FoU-utforare
och nya behovségare (snarare &n att strdva efter hog vetenskaplig kvalitet pa projekten).

Vi noterar att de projekt som vi har granskat framst stravar efter att dstadkomma inkrementella
forandringar, snarare an radikala/systematiska. De riktigt radikala tankarna har inte nagon
framtrddande plats i projektportféljen. Till exempel &ar gods- och persontransporter tydligt
separerade och gang och cykel ser ut att ha en underordnad roll i forhdllande till
vagtransportsystem. Givet den bredd som Drive Sweden avser att tdcka och komplexiteten i de
fragor som omfattas ar dock kanske ett "inkrementellt angreppsséatt” for att uppna en "radikal
systemforandring” det langsiktigt mest rationella. Programmet strédvar efter att bygga
forutsattningar for radikala forandringar genom att samla méanga olika aktérer och att bredda sig
over flera olika samhéllsomraden. Detta &r enligt var beddomning troligen en strategiskt korrekt
stravan for att astadkomma fordandring inom ett fordonsindustridominerat sakomrade.

Utifrdn programlogikens fem temaomraden — Society planning, Digital infrastructure, Business
models, Policy development och Public engagement — hade vi vantat oss fler projekt inom
samhallsvetenskap och humaniora i och med att den nya programlogiken har &dndrat fokus. Var
beddmning ar vidare att beteendevetenskap éar underrepresenterat i projektportféljen givet
anvandarnas centrala roll i mobilitetssystemet. Det finns ddrmed anledning att 6vervaga ett storre
fokus pa detta omrade. Godstransporter har inkluderats i 6kad utstrackning, vilket &r nddvandigt. Vi
tycker att det &r positivt att det inte langre ar ett lika stort fokus pa privatbilism som tidigare samt
att kollektivtrafik numera finns med i hogre grad. Vi kan dock konstatera att det finns en geografisk
obalans i projektportfoljen; det ar ett stort fokus pa Goteborgs- och till viss del Stockholmsomradet,
medan de norra delarna av Sverige i stort sett inte finns med alls. Férhallandet mellan
temaomradena Policy development och Business models behdver ocksé utvecklas. Policyfrdgorna
tenderar att handla om lag- och regelverk, vilket speglar en smal teknisk syn pa policyomradet
snarare an ett bredare samhallsperspektiv. Ekonomiska styrmedel kopplat till affarsmodeller vore
ett fruktbart granssnitt mellan de tva fokusomradena.

Baserat pd presentationerna under platsbestket fann vi att det ibland var svart att forstd vad ett
Drive Sweden-projekt egentligen ar, eftersom presentatorerna i flera fall presenterade en bredare
verksamhet an det projekt som den formellt handlade om. Nagra projekt presenterade aven
programmets koncept och verksamhet som "sina” (det vill sédga utférarorganisationens), vilket
stundtals har forsvarat for oss att beddéma programmets mervérde. Detta kan mdjligen hédnga ihop
med programmets fokus pa att astadkomma "verkstad” snarare &n vetenskaplig produktion. Det
kan ha bidragit till att flera projekt inte sjédlva verkar lagga sa stor vikt pa vem som har finansierat
projektet och ivilka delar, ndgot som sannolikt skulle ha haft betydligt storre betydelse om projekten
syftat till att utmynna i vetenskapliga produktioner.
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Sammanfattande bedémning

Aven om det dréjer lange innan det finns mobilitetssystem enligt Drive Swedens vision bedémer vi
att programmet helt eller delvis kommer att kunna uppna sina resultatmal for 2021 och 2027, samt
sina effektmal for 2027.

Malen for SIP-instrumentet ar bland annat en nationell kraftsamling, hallbara l6sningar och 6kad
internationell konkurrenskraft. Drive Sweden lagger stor vikt vid ndtverksarbete och demonstratorer
snarare an pa forskning, vilket heller inte ar ett direkt krav pa en SIP. Programmets mervarde &r en
sammanhallen agenda, ett systemperspektiv och dess férméga att samla olika aktdrer och
mojligheten att kraftsamla dver tid. Det &r en styrka att fa flera aktdrer fradn olika branscher att
arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal. Det samarbete som har inletts mellan olika parter
liksom de samverkansarenor som bildats har, enligt var bedémning, goda forutsattningar att kunna
fortleva. Teknik- och tjansteplattformen for att méjliggdra och driva utveckling, demonstration och
innovation av automatiserade transporter och mobilitetstjanster, Innovation Cloud, ar ett konkret
exempel pa ndgot som formodligen inte hade kommit till stdnd utan programmet. Samtidigt noterar
vi att programmets vision om radikal forandring ar betydligt hogre &n vad projekten vi har granskat
torde bidra till eftersom de framst handlar om inkrementella bidrag. For att dstadkomma storre
samhallsfordndringar bedémer vi att fler och stérre demonstratorer &r nédvandiga, liksom att
bedriva systematisk och grundlaggande forskning pa de stora mangder metadata som projekten
genererar.

Drive Sweden siktar mot ett nytt mobilitetssystem som &r klimat- och miljomaéssigt hallbart och det
ar naturligtvis en ytterst viktig aspekt for hallbar tillvaxt. Det finns en hég ambition att matcha
verksamheten mot Agenda 2030-maélen och de samhéllsutmaningar som identifieras dar. Ekologisk
hallbarhet ar dock inte en av programmets ledande tankegéangar. En stark koppling till Agenda 2030
utgdr en viktig grundforutsattning for att finna héallbara l6sningar pé globala samhéallsutmaningar,
samtidigt som programmets vision grundar sig i tekniska l6sningar och en tillitsfull
samhallsorientering som vi bedémer kommer att ta 1dng tid att etablera pa global niva. Kopplingen
till Agenda 2030 skulle kunna starkas genom att méalen integreras i Drive Swedens programlogik.
Detta bor dock goras utan att antalet mal totalt sett okar.

Programmet har goda forutsattningar att bidra till starkt konkurrenskraft och 6kad export for
svenskt naringsliv, da flera viktiga och redan framgangsrika féretag medverkar i programmet. Drive
Sweden fokuserar pa kdnda styrkeomraden och det har breddat sin verksamhet till mindre och nya
foretag bland annat genom sin SMF-satsning. Dessa foretag behdver ofta draghjalp for att na ut pa
internationella marknader och programmet kan utgora en viktig sprangbrada for dem, och darmed
bidra till att Sverige blir ett hdgattraktivt land att utveckla nya tjanster i. Kompetensen i Fol-
miljderna ar hog och dkar tack vare Drive Sweden, och programmets internationella narvaro bidrar
till att etablera nya samarbeten som kan stdrka Sveriges konkurrenskraft. Har ser vi att fler och
storre demonstratorer skulle goéra programmet, och Sverige, till ett annu attraktivare "skyltfénster”
for nya mobilitetsldsningar.

Drive Sweden &r ett internationellt konkurrenskraftigt program néar det galler testning och
demonstratorer. Enligt programmets sjalvvardering har nadgra andra lander valt att kopiera dess
koncept, vilket &r en indikation pé internationell konkurrenskraft. Styrkan kommer inte utifrén
klassiska matt pa framgang for forskning (sésom bibliometriska méatetal och forskarutbildning),
aven om vi som tidigare har ndmnt ser att programmet har unika metadata som underlag for att
bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning. Programmets styrka ar att det sammanfér och
skapar ett engagemang hos olika typer av myndigheter samt aktorer fran olika branscher.

De d@mnesmaéssiga temaomradena ar bra och relevanta, men programmet skulle med férdel kunna
sla samman policy och affarsmodeller till ett tema, eftersom det senare maste utvecklas i takt med
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det forra. En méangd kdnda marknadsmisslyckanden inom mobilitetssystemet, inte minst inom
godstransportsektorn, gor att det funnits, och finns, starka argument for att anvanda till exempel
ekonomiska styrmedel och regleringar fér att péaverka sektorn. (Exempel pé
marknadsmisslyckanden ar en ojdmn marknadsmakt eller informationssymmetrier dar aktorer har
information om sina konkurrenter och utnyttjat det till sin férdel.) Med ett sammanslaget tema
("Policy och Affarsmodeller”) kan man dka satsningen pé att skapa forutsattningar fér féretag inom
mobilitetssektorn, bade nationellt och globalt.

Programmet anvéander uttrycket 7strategiska projekt” for projekt som inte tillkommer i
konkurrensutsatta utlysningar. De har, som ndmnts ovan, stort varde for att sakerstdlla att
prioriterade projekt ligger i linje med programmets mal. Samtidigt noterar vi att den begransade
konkurrensen kan paverka méngden (och spridningen) pé aktérer som driver projekt inom Drive
Sweden.

Var bedomning &r att Drive Sweden bor fa fortsatt finansiering. Programmet har skapat ett kluster
av projekt som utgor lyckosamma samarbeten mellan offentlig sektor, akademi och naringsliv, vilka
svarligen hade kommit till stdnd utan en SIP. Drive Sweden har forvaltat uppdraget val da
verksamheten ligger val i linje med programmets vision och mal. Aven om teknikutvecklingen gar
fort tar det tid att skorda resultat av en satsning som Drive Sweden, varfor uthallighet behovs. Nagra
resultat har redan uppnatts, medan de mer genomgripande effekterna &nnu inte kan observeras.
Programmet har ett mycket viktigt uppdrag — transporter ar en vital del i samhéllet och
utmaningarna &r stora for att nd de nationella méalen. Eftersom marknaden inte kommer att |6sa
utmaningarna av egen kraft ar fortsatt offentligt stod motiverat. Drive Sweden har uppnatt och kan
forvantas fortsatta att uppné resultat i linje med sin uppsatta vision. Var bedémning &r dock att det
behdvs fler stora systemdemonstratorer (det vill séga testa att innovera hela system i verklig milj6)
for att visa anvandare bade nationellt och internationellt vilka mojligheter som finns, men for detta
skulle ytterligare finansiering kravas.

Vi vill sarskilt framhalla tre satsningar inom Drive Sweden:

e /nnovation Cloud ar ett bra exempel pa en satsning som har utvecklats till en plattform som idag
understddjer en stor mangd projekt som genomfoérs inom Drive Sweden

o Projektet Sjglvkdrande, delade, elektriska fordon i systemldsningar (KRABAT), och specifikt
Work Package 5som inkluderar demonstratorer av autonoma fordon i verklig miljo, spanner éver
manga av programmets temaomraden och innebdr samverkan mellan féretag som driver
tjansteutveckling och starka forskningsmiljoer

e Programmets natverksaktiviteter, inklusive flera typer av fysiska och digitala sammankomster
samt kommunikationsverksamheter, har skapat stor nationell och internationell
uppmaéarksamhet och kdnnedom kring Drive Sweden och dess aktiviteter

Avslutningsvis vill vi ldmna fyra férslag till Drive Sweden:

e Utoka kontaktytan mellan offentliga och privata aktorer. Den offentliga kollektivtrafiken &ar en
av de viktigaste aktorerna pa vagen mot framtidens mobilitetssystem. Programmet borde 6ka
samarbetet med sddana aktorer och skapa battre forstaelse for deras bevekelsegrunder

e Da det inom mobilitetssektorn finns manga historiska marknadsmisslyckanden och en hdég
narvaro av administrativa, informativa och ekonomiska styrmedel fran riksdag och regering,
skulle en tydligare sammankoppling av temaomradena policy developmentoch business models
underlatta att nd malet och att Sverige blir ledande i implementering av framtida
mobilitetssystem.

o Projektportféljen bor balanseras med mer beteendevetenskaplig forskning for att battre fanga
upp anvandarperspektivet i framtida mobilitetssystem
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e Programmets piloter och demonstratorer genererar mycket intressanta data som, om de
anvands for fordjupad analys (till exempel med hjélp av Al), kan utgéra bas for varldsunik
forskning och kunskap som lagger en solid grund for programmets fortsatta strategiska arbete
med att utveckla héllbara lésningar pa globala samhéllsutmaningar och att framja Sveriges
internationella konkurrenskraft

Beddmda ansdkningar och projekt

.51, Ansékningar

e 2016-02609 - Autonomous Refuse Trucks

e 2016-02649 - Det automatiserade transportsystemets effekter - SEVS for AD
o 2016-04231 - Automatiserade logistiktjanster

2016-05313 - Services with Shared Automated Vehicles - Research & Assessment in a 1st pilot
- SARA1

e 2017-01976 - Hallbara mobilitetstjanster Sédertélje

e 2017-02469 - Sjalvkorande, delade, elektriska fordon i systemldsningar
e 2017-05017 - Biljetter for digitaliserad mobilitet

e 2017-05201 - Effektiva, uthalliga och uppkopplade logistiksystem

e 2017-05398 - Automated Vehicle Traffic Control Tower

e 2018-03928 - CAT Connected Automated Truck

e 2018-03989 - Guidning till autonoma fordon fér blinda, déva och dévblinda
e 2018-03990 - Valkommen Ombord

e 2019-02481 - Automated Vehicle Traffic Control Tower 2

e 2019-04813 - Drive Sweden Policy Lab

e 2019-04814 - Drive Sweden Business Model Lab

e 2019-04844 - Digitalisering av godsleveranskedjan pa vag - fas 1

e 2019-05085 - Sjalvkérande fordon pa landsbygd - mojligheter till battre tillganglighet och

utmaningar
e 2019-05094 - Elektriska delade sjalvkorande fordon i det framtida fossiloberoende
transportsystemet

e 2019-05095 - Sthim Virtual City
e 2020-04305 - Al driven Mobility

5.2 Presenterade projekt

e 2019-02934 Drive Sweden - System och tjanster for mobilitet, 2019-2020, Stefan Myrberg,
Ericsson

e 2016-03563 Hur kan autonoma transportsystem skapa varde i stdder, Anna Nilsson-Ehle,
SAFER/CTH; Anna Svensson, Goteborgs stad

e 2017-01976 Hallbara Mobilitetstjanster Sodertalje, Marcel Kroeze, Scania
2019-04813 Drive Sweden Policy Lab, Kristina Andersson, RISE; Hakan Burden, RISE

e 2019-04786 Living Labs - design av framtidens mobilitet i den smartare staden med méanniskan
i centrum, Vaike Fors, Hogskolan Halmstad
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e 2017-02468 Kombinerade Mobilitet - Implementering i Sverige (KOMPIS), Per-Erik Holmberg,
RISE

e 2019-05088 Forbattrad trafiksdkerhet genom samordnad anvandning av sensordata fran fordon,
Kristian Jaldemark; Carmenta

e 2019-04814 Drive Sweden Business Model Lab, Rami Darwish, KTH; Roland Elander,
Sustainable Innovation

o 2017-02469 Sjalvkérande, delade, elektriska fordon i systemlésningar (KRABAT), Lars Polgren,
Nobina

e 2018-03987 Delningsekonomi och acceptans av smart mobilitet (SESMA), Ulrika Lundh Snis,
Hogskolan Vast; Lars-Olof Johansson, Hogskolan Véast; Nadia Smit, NEVS
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Bilaga E Sammanstallning av svar pa utvarderingsfragor

Utvarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

gstadkommas?

1. Pa vilket sétt &r startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska

Drive Swedens aktiviteter, insatser och projektportfélj bedoms ligga vél i linje
med programmets vision och mal. Dessa bidrar till ny kunskap bortom
vetenskapliga varden, inte minst i de aktiviteter och projekt dar slutanvandarna
ar i fokus. Enskilda projekt utgdér en stor del av projektportféljen, vilket
sakexperterna anser vara andamalsenligt for den strategiska riktningen av
programmet.

Programmets fokus pa néatverk, piloter och demonstratorer framjar
programmets vision och mal, samtidigt som bade intervjupersonerna och
sakexperterna betonar att fler och stérre demonstratorer kommer att behovas
i framtiden for att programmets Fol-projekt ska kunna bidra till att
adstadkomma storre forédndringar pd samhallsniva.

2.5,6.3,8.1,
Bilaga D

mobilisering?

2. Hur vél lyckas programkontor och aktérer med férnyelse, nationell kraftsamling och

Programmet arbetar for fornyelse genom att initiera insatser som syftar till att
skapa en helhet och fylla kunskapsluckor kring framtidens mobilitetssystem.
Agendan, systemperspektivet och att samla olika aktorer fran olika branscher
for att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal utgdr programmets styrka
vad galler att skapa fornyelse. Den sociala natverksanalysen, intervjuer och
sakexperternas beddémning tyder pa att programmet har skapat en nationell
kraftsamling och mobilisering. Utvarderingen konstaterar dock att fler
offentliga aktorer bor engageras i programmet och att det finns en geografisk
obalans i portféljen, med ett stort fokus pad Véastra Gétalandsregionen och
Region Stockholm vad géller offentlig finansiering samt medfinansiering av
Fol-projekt. For att programmet ska kunna oka tillgangligheten i det framtida
mobilitetssystemet visar utvarderingen att fler kommuner och andra offentliga
aktorer (inte minst utanfér storstadsomradena) behdvs i programmet.

Tyngdpunkten i programmets mobilisering handlar om att samla kompetens
och humankapital, snarare &n finansiella resurser. Detta eftersom
programmets budget ar relativt liten.

2,6.3,9.3

genomfdrandet?

1. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med dppenhet och likabehandling i

Programmet har under den andra programperioden utdkat arbetet kring
jamstéalldhet, jamlikhet och mangfald, dar tydliga visioner om lika
representation skapats bade for den egna organisationen, i projekt och i dvriga
programaktiviteter. Utvarderingen konstaterar att jamstélldhet enligt
programmets egna mal dnnu inte uppnatts och att ytterligare insatser for att
Oka jamstéalldheten bade inom den egna organisationen och i projekt behovs.

En del projekt som antar ett stérre anvandarperspektiv, och som déarmed beror
ett perspektiv av jadmlikhet och méangfald, har initierats inom programmet.

8.2,10.3
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Anvandarperspektivet behover dock utdkas inom programmet for att 6ka dess
andamalsenlighet kring jamlikhet, mangfald och tillganglighet, i det framtida
mobilitetssystemet.

och internationellt utvecklats?

A, Hur har inriktningen av insatser som forstarker befintliga satsningar som gérs bade nationellt

Det nationella innovationssystemet inom mobilitetsomradet ar komplext och
delvis fragmenterat, bade vad géller innovationsmiljoer och vad géller
finansiarer av Fol. Programmet har intagit en kompletterande roll i det
nationella innovationssystemet i forhallande till andra nationella finansiarer
och program. Samarbeten har initierats med flera viktiga innovationsmiljoer
och SIPar, sdsom Viable Cities. Daremot skulle en koppling mellan transport
och infrastruktur kunna framjas genom samverkan med SIP InfraSweden2030
for att med koordinerade insatser bidra till att astadkomma en mer systematisk
utveckling av det uppkopplade transportsystemet.

Drive Sweden har utvecklat sin internationalisering och ingatt i flera
strategiska internationella partnerskap inom innovation, digital utveckling och
hallbara |6sningar. Programmet &aven tagit en aktiv roll i partnerskapet
Cooperative, Connected and Automated Mobility i EU:s nya ramprogram
Horizon Europe.

2.2,7.1,
Bilaga D

Vilka forbéttringar finns det utrymme for?

3. Hurdndamadalsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssatt, ledning och organisation?

Programkontorets och styrelsens arbetssatt och ledning anses i flera
avseenden vara andamalsenliga. Det finns tydliga riktlinjer for styrelsens
sammansattning avseende en jdmn representation avseende jamstélldhet,
geografiskt spridd representation och bred inkludering av aktorer inom
mobilitetsomradet. Det rader dock en ojamn representation i styrelsen sett till
jamstalldhet samt geografisk spridning. Daremot finns samtliga aktorstyper
(stora foretag, institut, SMF, UoH samt offentliga organisationer)
representerade i styrelsen. Majoriteten av intervjupersonerna anser att deras
respektive organisation fatt gehor for sina behov.

Styrelsen har dokumenterade rutiner for att undvika potentiella javssituationer.
Det finns inget i utvarderingsempirin som tyder pa en inlasning till sarskilda
organisationers intressen och programmet beskrivs av de intervjuade
personerna ha lyckats val med att inhdmta olika aktdrstypers behov.
Partnerorganisationerna inbjuds till deltagande i programmet och dess
aktiviteter. | intervjuempirin framkommer en viss efterfrdgan pd en dkad
transparens kring de enskilda projekten och att programmet sakerstéller att
flera aktorer kan ta ledande roller i dessa projekt.

Over lag anses programkontoret och styrelsens arbetssatt och ledning vara
andamalsenligt och programmet vara val administrerat av Lindholmen Science
Park.

2.5,10.1

B. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomférande?

Formodligen hade flertalet av Drive Swedens Fol-projekt genomforts med
finansiering fran nagon annan forsknings- och innovationsfinansidr dven utan
programmet. Detinnebdar att en del av programmets resultatmal sannolikt hade

8.3,
Bilaga D
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kunnat uppnas dnda. Dock hade Fol-projekten sannolikt inte genomforts i lika
breda samarbetskonstellationer och med det systemperspektiv som finns i
programmet. Drive Swedens frdmsta mervarde &r att det har skapat en arena
for samverkan och natverk mellan olika typer av aktérer, resultat som troligen
inte blivit av utan programmet.

Programmet har bidragit till utveckling och demonstration av
mobilitetslosningar, dar Innovation Cloud &r ett konkret exempel pa en tjanst
som formodligen inte kommit till stand utan programmet.

=

1. Pa vilka sdtt skulle S/Pens fortsatta verksamhet kunna féréndras
andamalsenlig?

for att bli mer

Utvarderingens framatblickande rekommendationer fokuserar pa hur

programmet skulle kunna utvecklas vidare:

e Drive Sweden bor tydliggora och starka sitt fokus pa hallbarhet genom att
operationalisera relevanta Agenda 2030-mal i programlogiken

e Drive Sweden bor reducera antalet mal och precisera dem sa att de kan
féljas upp och utvarderas pa ett meningsfullt satt

e Drive Sweden bor involvera fler offentliga aktérer som representerar
kollektivtrafiken i vidareutveckling av programmets agenda och
projektportfol]

e Drive Sweden bor efterfraga mer samhalls- och beteendevetenskapliga

Fol-projekt for att satta fokus pa slutanvédndarnas roll i det framtida
mobilitetssystemet

e Drive Sweden bor finna former for utdkat samarbete med andra SIPar och
i synnerhet InfraSweden2030

e Drive Sweden bor i storre utstrackning verka for att andelen kvinnliga
projektledare i Fol-projekt 6kar

e Drive Sweden bor forbattra och kontinuerligt félja upp sitt
jamstalldhetsarbete i syfte att 4&stadkomma en jamstalld styrelse

e Drive Sweden bor 0ka medvetenheten i programmet kring fragor om
jamlikhet, jamstalldhet, mangfald och tillgdnglighet i det framtida
mobilitetsystemet

11

B, Ska S/Pen finansieras ytterligare tre ar?

Programmet bor erhalla fortsatt finansiering.

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som
SiPen?

finansferats inom

De framsta effekterna av foretagens deltagande i Drive Swedens projekt ar att
samarbeten mellan stora foretag, institut, UoH och SMF i Sverige har uppnatts,
samt teknisk kunskapsoverforing mellan aktorerna. Det senare har bidragit till
vidareutveckling av l6sningar och produkter. Projekten har dven bidragit till en
gemensam kunskapshdjning om vad som kravs for att kunna implementera
innovationer i det framtida mobilitetssystemet. Andra viktiga effekter som
uppstatt for foretagen ar mojligheten att utveckla, vidareutveckla samt
demonstrera innovationer i projekten. Stora forhoppningar finns bland

3.2,3.3,4.1,43,
51,5.3,6.1,6.2
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foretagsrepresentanterna om att de relationer som uppstatt eller fordjupats i
projekten skall utvecklas till langsiktig Fol-samverkan, bestaende
affarsrelationer och bidra till mobilitetsomradets utveckling. Féretagen ser
ocksé ett positivt resultat i att de kan utveckla och testa koncept tillsammans
med deltagare fran offentliga och privata aktorer utan offentlig upphandling
vilket mojliggor att de vagar satsa pa fler innovativa projekt. En majoritet av
foretagsrepresentanterna menar att deltagande i programmets projekt har lett
till bibehallen eller utokad Fol-verksamhet inom det egna foretaget.

Offentliga organisationers deltagande i projekt har i hog grad lett till att de fatt
tillgang till programmets natverk och méjligheten att bedriva Fol i samverkan
med deltagare fran andra sektorer. Deltagare fran offentliga organisationer har
i huvudsak fatt kunskap om mobilitetsfragor fran deltagare fran foretag och
FoU-utférare, samt insikter om sin framtida roll som féretradare for offentliga
organisationer i ett utvecklat ekosystem for mobilitets- och transportfragor.
Forhoppningarna &r stora péa att etablerade samarbeten kommer att bestd och
utvecklas till mer langvarig samverkan. Liksom foér foéretagen menar
representanterna for offentliga organisationer att projekten har bidragit till en
kunskapshojning, som pa sikt kan underlatta implementering av
mobilitetslésningar.

FoU-utférarnas deltagande i projekt har lett till stéarkt Fol-verksamhet genom
att den har blivit mer relevant fér den offentliga sektorn och industrin. Nya Fol-
projekt och utveckling av demonstratorer/prototyper ar tva andra viktiga
resultat som i stor utstrackning har uppnatts i projekten. Kunskapsoverforing
i form av 6verforing av teknisk kunskap som kan vidareutvecklas och i form av
inhdmtning av kunskap och kompetens (framst fran offentlig sektor) som péa
sikt kan mojliggdra implementering av de tekniska l6sningarna, ar andra viktiga
resultat for FoU-utfoérarna.

Den mest framtradande effekten pa systemniva &r att programmet har lyckats
med att attrahera manga olika aktorer. Antalet unika aktérer i projekt och
antalet unika samarbeten har okat over tid. Programmet har en stor
attraktionskraft och det finns en internationell efterfragan pa samarbeten med
Drive Sweden. Programmet har bidragit till en mobilisering och nationell
kraftsamling av aktorer.

Den mest framtradande effekterna pa samhéllsnivd &r att deltagande i
programmets projekt har lett till bibehallen eller utékad Fol-verksamhet samt
att projekten har lett till teknologispridning till en annan bransch.

Sett till de 6vergripande SIP-malen sé bedéms Drive Sweden utgora ett viktigt
bidrag till starkt hallbar tillvaxt, starkt konkurrenskraft och dkad export for
svenskt naringsliv samt till att géra Sverige till ett attraktivt land att investera
och bedriva verksamhet i. Det krdvs emellertid tydligare strategier for att starka
Drive Swedens bidrag till SIP-satsningens mal avseende hallbar
samhéllsutveckling och att skapa forutsattningar for hallbara losningar pa
globala samhéllsutmaningar.

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till férdndringar i omvériden?

Programmet bedéms ha en god anpassningsformaga. Till exempel har 7.2
programmet Over tid vidgat sitt perspektiv fran ensamresande mot mer
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kollektiva l6sningar samt lyckats fanga upp innovationskraften i SMF inom
mobilitetssystemet. Programmet har ocksé breddat teknik- och bilfokuset till
ett stérre och mer samhallsorienterat perspektiv. Programmets I6pande
omvarldsbevakning samt breda representation bland medlemsorganisationer
utgor en grund for programmet att [6pande utveckla och justera verksamheten
i forhallande till omvarldsférandringar. Drive Sweden har under de senaste
aren oOkat sin internationalisering, inte minst genom att fler internationella
foretag, myndigheter och stader blivit medlemmar i programmet.

Programmets anpassningar till forandrade /okala behov av transportlosningar
kan forbattras vad galler mobilitet pa landsbygden i Sverige. Detta sa att lands-
och glesbygdens forutsattningar i det framtida mobilitetssystemet beaktas i
stérre utstrackning.

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvintad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?

Programmet har bidragit till en mobilisering och nationell kraftsamling av
aktorer genom att attrahera manga olika aktorer. Programmets SMF-satsning
ar ett bra exempel pé en strategi for att fa in mer av den innovationskraft som
finns utanfor de stora bolagen. En kritik som framkommit i utvarderingen ar att
det ar en allt for stor tyngd pa leverantdrssidan och att fler kunder sdsom
kollektivtrafik, transportaktorer och godsaktorer behovs i programmet for att
skapa en efterfragan.

Programmet bidrar till férnyelse genom flera insatser som syftar till att skapa
en helhet och att fylla kunskapsluckor kring framtidens mobilitetsystem. Detta
sker framst genom enskilda projekt som mojliggdr snabba beslut om att starta
upp relevanta projekt, samtidigt som nya idéer kan komma in via projekt fran
oppna utlysningar.

Fol-projekt inom programmet har i hég utstrackning lett till teknologispridning
mellan olika branscher, framst mellan telekomsektorn och transportbranschen.
Ett konkret exempel & den molnbaserade digitala plattformen Innovation
Cloud som utvecklats av Ericsson inom ramen for Drive Sweden. Plattformen
har anvants i ett flertal Fol-projekt inom mobilitet och flera av plattformens
funktioner har kommersialiserats.

6.1.2,6.1.3,6.2

12. Hur forhaller sig SIPen till jémforbara satsningar i andra ldnder?

Programmet har under de senaste aren 6kat sin internationalisering. Detta har
skett inte minst genom att fler internationella foretag, myndigheter och stader
har blivit medlemmar i programmet. Samarbeten med utldndska aktorer
beskrivs som en vag for programmet att kartldgga och dra nytta av
internationell kompetens. Programmet har sedan start genomfort ett arbete
med att identifiera ldnder som har goda forutsattningar att reformera
mobiliteten i stort och dar spetskompetenser finns.

Programmet ar en del av Sveriges strategiska partnerskap med Frankrike
géllande innovation, digital utveckling och héllbara I6sningar, & medlem i
Nordic Innovation House i Silicon Valley i Kalifornien samt har bilaterala
innovationsknutna aktiviteter med Land Transport Authority i Singapore.
Programmet &r en véalkand aktor internationellt och ingar i partnerskapet
Cooperative, Connected and Automated Mobility (CCAM) som representerar

7.2,8.1,
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industri, forskningsinstitutioner och universitet, organisationer, kluster,
tjdnsteleverantorer samt nationella och lokala aktorer i Europa. CCAM arbetar
for att skapa en gemensam agenda for ett europeiskt ledarskap inom sékra
och héllbara transporter genom automatisering.

13, P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de dvergripande effektmalen for hela satsningen
pa SlPar?

Utvarderingens sammantagna bedomningar ar att:

Starkt hallbar tillvaxt. Ett nytt mobilitetsystem som &r héllbart &r en
viktig komponent for en starkt héallbar tillvaxt. Den samlade empirin
visar pa att programmets fokusandring fran individuella och privatagda
transporter till godstransporter och kollektivresande ligger i linje med
att astadkomma en tillvaxt som ar ekonomiskt, miljoméassigt och socialt
hallbar. Samtidigt noterar utvérderingen att Drive Swedens finansiella
tillskott till Fol-systemet ar blygsamt jamfért med andra satsningar,
som till exempel FFI.

Starkt konkurrenskraft och o6kad export for svenskt néaringsliv.
Programmet kan bidra till starkt konkurrenskraft och 6kad export for
svenskt naringsliv, inte minst da flera viktiga och redan framgangsrika
foretag ar en del av Drive Sweden. Kompetenserna i de organisationer
som medverkar i Drive Sweden &r hoég och okar genom det
erfarenhetsutbyte som sker i de samarbeten som uppstar mellan olika
aktorer i projekten. Fokus ligger pa kanda styrkeomrdden och
programmet har breddat sin verksamhet till mindre och nya foretag
genom sin SMF-satsning. Storst andel av foretagen i enkaten anser att
starkt internationell konkurrenskraft ar den redan uppnadda
kommersiella effekten av deltagande i programmets Fol-projekt och de
har férhoppningar om en 6kad export (pa sikt) till f6ljd av deltagandet.
Var beddmning ar att Drive Sweden utgor en viktig katalysator for att
hoja svenska foretags konkurrenskraft och exportmaéjligheter, dé man
skapar forutsattningar for att fler foretag kan komma ut pa den
internationella marknaden.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i. Programmet beddms bidra till detta méal genom den
internationella uppméarksamhet programmet har fatt. Tillsammans med
vad som namnts angaende starkt konkurrenskraft ovan, sa kan Drive
Sweden bidra till att Sverige blir ett hdgattraktivt land for foretag inom
mobilitetsomradet att utveckla nya varor, tjdnster och processer i.

v! Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och

energipolitiska mal. Programmets ambition ar att bidra till ett mer
effektivt, flexibelt och tillgdngligt mobilitetssystem. Har kan Drive
Sweden bidra till en hallbar samhallsutveckling som tryggar férsérjning,
valfard samt miljo- och energipolitiska mal. Samtidigt papekar flera
intervjupersoner att den typ av aktorsdrivha satsningar som SIP-
satsningen utgdr (kombinerat med den stora mangden aktérer inom
Drive Sweden) gor det svart att uppna enighet kring vad som skall
prioriteras och varfor, for att narma sig de nationella malen. Av

6.3
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utvarderingen framgar dven att programmet har en tyngdpunkt i Region
Stockholm och Vastra Gotalandsregionen. Var beddémning ar det
behdvs en bredare geografisk representation i programmet for att
mojliggéra en héllbar utveckling pd samhéllsniva, inte minst for att
tacka upp lands- och glesbygdens perspektiv i det framtida
mobilitetssystemet.

vl Skapa  forutsattningar  fér  hallbara l6sningar pa& globala
samhallsutmaningar. Programmets vision utgar fran tekniska lésningar
i ett samhallssystem som baseras pa ett fortroende fér naringsliv,
universitet/hdgskola, offentlig sektor och civilsamhéllet. Kopplingen till
de globala samhéallsutmaningarna kan starkas, till exempel genom att
ytterligare integrera Agenda 2030-malen i programlogiken. Detta skulle
starka programmets koppling till miljomassig hallbarhet och att finna
hallbara I6sningar pa globala samhéllsutmaningar.

14. /vilken utstrdackning ar ambitionen att bidra till radikala eller systemiska fordndringar?

Programmets ambition ar att ta en ledande roll i att skapa framtidens
mobilitetssystem fér maéanniskor och gods som &r héllbara, sédkra och
tillgangliga for alla. Samtidigt bedomer utvarderingen att fokus i programmet
framst har legat pa att &stadkomma inkrementella forédndringar. Givet
programmets bredd och den komplexitet i de fragor som programmet omfattar
ar det troligtvis strategiskt korrekt av programmet att ha ett inkrementellt
angreppssatt for att pa sikt bidra till en radikal eller systemisk forandring.

For att kraftfullt utveckla det nya framtida mobilitetssystemet behdvs inom
programmet en forstarkning av hallbarhetsaspekten och kopplingen till de
globala samhallsutmaningarna i programlogiken, involvering av fler offentliga
aktorer i programmets agenda och projektportfélj, ett okat fokus pa
anvandarnas roll i det framtida mobilitetssystemet och utvecklad strategisk
samverkan med andra SIPar.

2.2.2,94,11.2
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Bilaga F Drive Swedens programlogik
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Bilaga G Forkortningar

Al Artificiell Intelligens

ATS Automated Transport Systems

CTH Chalmers tekniska hogskola

EIT European Institute of Innovation and Technology
Energimyndigheten Statens energimyndighet

ERUF Europeiska regionala utvecklingsfonden

FFI Fordonsstrategisk forskning och innovation
FFP Fordonsforskningsprogrammet

FKG Fordonskomponentgruppen

Fol Forskning och innovation

FoU Forskning och utveckling

Formas Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéallsbyggande
HH Hogskolan i Halmstad

HV Hogskolan Véast

IKT Informations- och kommunikationsteknologi
ITRL Integrated Transport Research Lab

KIC Knowledge and Innovation Community

KKS Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
KTH Kungliga tekniska hdgskolan

K2 Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik
Mkr Miljoner kronor

MoU Memorandum of Understanding

NER Nordic Energy Research

RISE Research Institutes of Sweden

SDG Sustainable development goal

SIP Strategiskt innovationsprogram

SL Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik

SMF Sma och medelstora foretag

SNA Sociala natverksanalys

SSF Stiftelsen for strategisk forskning

TRL Technology readiness level

UoH Universitet och hogskolor

VGR Vastra Gotalandsregionen
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Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet

VTI Statens vag- och transportforskningsinstitut

WASP Wallenberg Artificial Intelligence Autonomous Systems and

Software Program
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