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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert & Co
Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd utvirderat det strategiska innovationsprogrammet (SIP)
for gruv- och metallproducerande industri (SIP STRIM) som vid uppdragets borjan hade varit verksamt
i sex &r. Syftet med utvarderingen var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stéd fér myndigheterna och
programkontoret si att programmet lar och utvecklas pa biasta sitt. Datainsamlingen har bestétt av
dokumentstudier, sjalvviarderingsenkit, registeranalyser, finansieringsanalyser, sociala
nitverksanalyser, bibliometriska analyser, djupintervjuer, webbenkiter, expertbedomning samt
presentationer av observationer, prelimindra slutsatser och prelimindra rekommendationer.
Utvarderingen genomfordes under perioden januari—november 2019.

Programmet

Malsattningen for SIP STRIM éar att stdrka konkurrenskraften for den svenska gruvsektorn och den
metallutvinnande sektorn. Programmet stravar efter att uppna detta genom att frimja ledande centra
och Kkluster for forskning, innovation och utbildning dar hallbara 16sningar for utvinning av metaller
utvecklas. Programmets effektlogik anger vidare effektmal avseende attraktiv arbetsplats, klimat och
miljo, jamstalldhet och social acceptans for gruvnaringen.

Svenska gruvbolag, teknikleverantorer och FoU-utforare (universitet, hogskolor och forskningsinstitut)
har gemensamt utvecklat en forsknings- och innovationsagenda for gruvindustri och metallutvinnande
industri i Sverige. Agendan géller for hela branschen och inte enbart for STRIM.

Programmets organisation bestir av programstyrelse, arbetsutskott och programkontor. Program-
styrelsen dr programmets hogsta beslutande organ. For narvarande kommer de ordinarie ledaméterna
fran fyra industriparter (Boliden, Zinkgruvan, LKAB och Epiroc), tvd universitet (Luled tekniska
universitet (LTU) och Uppsala universitet) och ett institut (RISE). Arbetsutskottet ar radgivande till
styrelsen och har i uppgift att omvirldsbevaka och identifiera behov av insatser och samarbeten.
Utskottet hade under 2019 20 ledaméter. Programkontoret som finns vid LTU hanterar den operativa
verksamheten.

Programmet genomfor arligen 6ppna utlysningar for projekt for forskning och innovation (FoI) med
agendan som underlag. Enskilda projekt tas upp 16pande och anviands for att fylla behov som inte mots
genom Oppna utlysningar. Programmet genomfor sedan 2015 bland annat en innovationsidétavling for
smé och medelstora foretag (SMF) genom enskilda projekt. Programmet har &ven tagit fram flera
fardplaner. Vidare genomfor programmet bland annat aktiviteter for internationalisering.

Resultat och effekter

STRIM bidrar till fornyelse av omrédet frimst genom méanga inkrementella steg. Den svenska gruv- och
metallutvinnande sektorn stér infér utmaningar som pé sikt kraver storre forandringar inom branschen,
bland annat avseende energianviandning. Branschen ir dven betydelsefull for en omstillning till ett
fossilfritt samhalle pd grund av den O6kande anvdndningen av batterier, i och med den pagdende
energiomstillningen med 6kad elektrifiering av exempelvis fordon. STRIM har god potential att genom
sin verksamhet paverka och haka i dessa forandringar och péa sa sitt bidra till f6rnyelse av omradet.

De resultat och effekter for foretag som hittills har realiserats handlar framst om starkare
kunskapsoverforing och samarbeten, bdde mellan FoU-utforare och foretag och mellan foretag.
Samarbetena sker oftast med och mellan stora foretag, men programmet har ett okande antal
medverkande SMF. De centrala aktorerna i branschen samlas och samarbetar pa ett sétt som inte hade
skett utan programmet, vilket forviantas leda till 6kad konkurrenskraft pa sikt. Detta ses som viktigt for
foretagen, som ofta verkar pa en hart konkurrensutsatt internationell marknad. De kommersiella
vardena i de hittills genomforda projekten forviantas i de flesta fall realiseras forst pa sikt. Det finns dock
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exempel pa projektresultat som redan har kommersialiserats. Finansieringen fran STRIM har i flera fall
skapat havsting till ytterligare finansiering, bland annat frdn Horizon 2020 och EIT RawMaterials.

Resultaten och effekterna avseende starkare kunskapsoverforing och samarbeten giller dven for FoU-
utforare. Starkare kontakter med framst stora foretag och béattre kinnedom om industrins behov ar
andra viktiga resultat for FoU-utférarna. P4 samma sitt som for foretagen ar havstangen till ytterligare
finansiering frdn bland annat Horizon 2020 och EIT RawMaterials viktig. Projektens vetenskapliga
publikationer aterfinns i hog utstrackning i hogt rankade tidskrifter.

P4 systemnivd har programmet i hog grad lyckats mobilisera de centrala aktorerna i den svenska
gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn. Detta har lett till en nationell kraftsamling och
mobilisering. Samtidigt 4r en mycket stor del av programmets verksamhet koncentrerad till denna
grupp centrala aktorer. Det dr & ena sidan naturligt att de aktorer som dominerar i branschen ocksa
dominerar i programmet. A andra sidan riskerar det att leda till begrinsningar i programmets effekter
pa systemniva. For att uppna en bredare mobilisering och en bredare kraftsamling beh6ver programmet
minska verksamhetskoncentrationen kring ett fatal aktorer for i 6kad grad né utanfor redan etablerade
samarbeten. Det kan ske bide genom att aktorer som i dagsliget medverkar i programmet i liten grad
medverkar mer och genom att nya aktorer involveras. Vad géller FoU-utforare dr den svenska gruv-
forskningen sedan flera ir koncentrerad till LTU. Aven FoU-utférare inom omraden som processteknik,
digitalisering, hantering av restprodukter, energiteknik och samhaillsvetenskap dr dock sannolikt
relevanta for programmet och har finns fler starka FoU-utférare inom landet. Vad géller foretag finns
det ett begréansat antal gruvforetag i Sverige, men dven underleverantorer, serviceforetag kopplade till
gruv- och mineralutvinnande industri, samt fler SMF bor kunna vara relevanta.

Andamaélsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Programmets verksamhet ar dndamaélsenlig utifrdn malen att stirka konkurrenskraften genom att
fraimja ledande Fol-miljéer. Konkurrenskraften stirks bade genom Fol-miljon och genom de konkreta
resultaten fran programmet. Sarskilt tydligt ar att de medverkande aktorerna anser att méilet om
konkurrenskraft kommer att uppnds péa sikt. Projekten i programmet befinner sig oftast i en
forkommersiell fas. Det finns samtidigt exempel pa projekt dar kommersialisering redan har uppnétts
och konkreta bidrag till foretags konkurrenskraft redan kan ses. FoI-miljon frimjas bade genom den
verksamhet som programmet bedriver och genom den hévsténg till ytterligare finansiering, bl.a. frén
Horizon 2020 och EIT RawMaterials, som programmet skapar.

Programmet har dven effektmél rorande klimat- och miljomassig hallbarhet, attraktiv arbetsplats,
jamstélldhet och social acceptans for gruvniringen. Programmets ambitioner for dessa mal dr mer
svartydda och vi vet darfor inte hur stort programmets bidrag till dessa mal ar tankt att vara och vi har
med oss den reservationen niar vi bedomer programmets maluppfyllelse i utviarderingen. Utifran
utvarderingens konstateranden bedomer vi dock samlat att det kan finnas anledning for programmet
att oka sitt bidrag till klimat- och miljémdssig hdllbarhet genom att utoka verksamheten har.
Programmet bidrar till malet om attraktiv arbetsplats, men endast i begrinsad omfattning.
Programmet har vidare mycket begriansad verksamhet avseende social acceptans och jdamstdlldhet,
vilket kan tolkas som en brist utifrin programmets mal. Samtidigt har programmet betydligt mer
ambitiosa mal och mer utvecklad verksamhet inom dessa sociala omréden dn ménga andra SIPar.

Utvarderingen visar att programmet har en rimlig balans mellan Fol-projekt och 6vrig verksamhet. Om
programledningen (programstyrelsen och programkontoret) 6nskar fordndra balansen mellan de olika
malomradena behdver den i 6kad grad anvinda sig av riktade utlysningar och/eller fler enskilda projekt.
Idétavlingen for SMF dr en mycket vardefull del av programmets verksamhet eftersom den framjar
innovation och pé ett konkret siatt mojliggor okat deltagande av SMF, ofta mycket sma foretag och
startups.

Vad giller de overgripande malen for SIP-satsningen dr programmets forvintade bidrag hos de
medverkande aktorerna starkast avseende stdrkt konkurrenskraft och okad export for svenskt
ndringsliv, vilket dr naturligt da en stor del av programmets verksamhet ar inriktad pa konkurrenskraft.
Effekterna forvintas fraimst uppsté i ett langre perspektiv. De Ovriga 6vergripande malen for SIP-
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satsningen ar breda samhéllsmél och vi behdver ha rimliga forvantningar pa vad en enskild SIP kan
4stadkomma. Aven om programmets bidrag till mélen, sett till helheten, blir begriinsade ir bidragen
positiva i forhéllande till flera av de malen. Utvarderingen visar att programmet har potential att
framover Oka sitt bidrag framst avseende miljomassiga aspekter av héllbarhet.

STRIM fyller en tydlig roll i det svenska innovationssystemet for gruvsektorn och den metallutvinnande
sektorn som inget annat program fyller. Programmets verksamhet ar internationellt konkurrenskraftig
och méter intresse internationellt.

Utvarderingen visar pé& vissa brister under programmets andra period roérande framst
kommunikationsverksamhet och systematisk projektuppfoljning. Var bedomning &r att bristande
bemanning i programkontoret dr den huvudsakliga orsaken till detta. Sedan bemanningen blev
tillracklig under 2019 har programmet intensifierat sina kommunikationsinsatser. De nuvarande
svagheterna i programmets effektlogik som vi nimner ovan kan skapa en otydlighet nir effektlogiken
ska anviandas som verktyg for programledningens styrning mot maluppfyllelse fér programmet.

Programmets verksamhet ar koncentrerad till de dominerande aktorerna i branschen, vilket skapar risk
for inlasning. Okade anstrangningar att bredda programmet, som beskrivs ovan, bor darfor ske dven
utifran syftet att minska risken for inldsningseffekter.

Programledningen har stiarkt jaimstdlldheten i programmet genom att kraftigt forbattra fordelningen
mellan kvinnor och mén i programstyrelsen. Andelen kvinnliga projektledare i projekt beviljade 2018
var omkring 60 procent, vilket d4r anmairkningsvirt hogt. Det finns ingen systematisk skillnad i
beviljandegrad mellan kvinnors och méns i Fol-ansokningar.

Rekommendationer
Utvirderingen visar att STRIM har flera styrkor, men ocksé négra svagheter. De styrkor som STRIM
uppvisar motiverar en fortsdttning av programmet med en finansiering pé nuvarande niva.

Vi ger foljande rekommendationer till programmet:

e Fortydliga effektlogiken for att den bittre ska kunna anvindas som ett verktyg vid programled-
ningens styrning mot maluppfyllelse i programmet, och analysera direfter om verksamheten svarar
mot mélen

o Overvig okade insatser for klimat- och miljomissig hallbarhet, eftersom utvirderingen visar att
programmet har potential att bidra ytterligare i detta avseende

e Fortsidtt med idétavlingen som ar effektiv for att stimulera innovation och frimja deltagande av SMF

e Fortsitt ge stod for att forbereda storre ansokningar till exv. Horizon 2020 och EIT RawMaterials,
da programmet pa detta satt hittills framgangsrikt bidragit till att attrahera EU-finansiering till
svenska aktorer

e Sikra programkontorets bemanning eftersom bemanningen ar kritisk for programmets verksamhet
avseende exv. kommunikation och projektuppfoljning

e  Stirk projektuppfoljningen for att ge battre underlag for programledningens styrning av verksam-
heten mot programmets mal

o Overvig mojligheter till ytterligare kunskapsoverforing med andra SIPar for att ta tillvara kunskap
over branschgrianser

e Sikerstdll 6ppenhet i arbetssittet och en aktiv kommunikation for att ta tillvara programmets
potential att nd ut langre och darmed uppna ckade effekter pa systemniva, 6kad additionalitet och
minska risken for inlasning till dominerande akt6rers intressen

e TFortsidtt utveckla programmets framgéngsrika jamstilldhetsarbete, for att ytterligare stirka
programmets bidrag till jamstalldhet
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research Council
for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish Energy Agency
assigned Faugert & Co Utvirdering/Technopolis Sweden in collaboration with Technopolis Ltd to
evaluate the strategic innovation programme (SIP) for the Swedish Mining and Metal producing
industry (SIP STRIM) which at the beginning of the assignment had been operational for six years. The
purpose of the evaluation was to identify results and early impacts as a foundation for the agencies’
decisions on renewed funding, and to provide support for the agencies and the programme office in
order for the programme to learn and develop as well as possible. Data collection consisted of document
studies, self-evaluation questionnaire, registry analyses, funding analyses, social network analyses,
bibliometric analyses, in-depth interviews, web surveys, expert assessment as well as presentations of
observations, preliminary conclusions and preliminary recommendations. The evaluation was
conducted between January and November 2019.

The programme

The aim of SIP STRIM is to strengthen the competitiveness of the Swedish mining and metal extraction
industry. This is achieved by promoting leading centres and clusters for research, innovation and
education where sustainable solutions for the extraction of metals are developed. The programme’s
impact logic also specifies impact objectives regarding attractive workplace, climate and environment,
gender equality and social acceptance for the mining industry.

Swedish mining companies, technology suppliers and R&D performers (universities and research
institutes) have jointly developed a research and innovation (R&I) agenda for the mining and metal
extraction industry in Sweden. The agenda applies to the whole industry and not just to STRIM.

The programme organisation consists of programme board, executive committee and programme office.
The programme board is the programme’s highest decision-making body. Currently, it consists of
members from four industry partners (Boliden, Zinkgruvan, LKAB and Epiroc), two universities (Luled
University of Technology (LTU) and Uppsala University) and an institute (RISE). The executive
committee advises the board and has the task of monitoring business intelligence and identifying needs
for actions and collaborations. The committee had 20 members 2019. The programme office, which is
located at LTU, manages operations.

The programme conducts annual open calls for R&I projects based on the agenda. So-called individual
projects are used, as needed, to fulfil needs that are not met by open calls. Among other things, since
2015 an innovation idea competition for small and medium-sized enterprises (SMEs) is organised
through individual projects. Moreover, the programme has produced several foresights and conducts
activities for internationalisation etc.

Results and impacts

STRIM mainly contributes to innovation of the field through many incremental steps. The Swedish
mining and metal extraction sector faces challenges that in the long term require major changes in the
industry, including energy use. The industry is also important for the transition to a fossil-free society
due to the increasing use of batteries due to the ongoing electrification of for example vehicles. STRIM
has a good potential to influence and exploit these changes and thus contribute to innovation of the field.

The results and impacts so far realised for companies are mainly in the form of stronger knowledge
transfer and collaborations, both between R&D performers and companies and between companies.
Collaborations usually occurs with and between large companies, but the programme has an increasing
number of participating SMEs. The key actors in the industry gather and collaborate in a way that would
not have been possible without the programme, which is expected to lead to increased competitiveness
in the long term. This is seen as important for companies, which often operate on a fiercely competitive
international market. In most cases, the commercial values of the projects are expected to be realised
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only in the long run. However, there are examples of project results that already have been
commercialised. Funding from STRIM has in several cases created leverage for additional funding,
including from Horizon 2020 and EIT RawMaterials.

The results and impacts in terms of stronger knowledge transfer and collaborations also apply to R&D
performers. Stronger connections with mainly large companies and better knowledge of industrial needs
are other important impacts for R&D performers. In the same vein as for companies, the leverage to
further funding from, inter alia, Horizon 2020 and EIT RawMaterials is important. Scientific
publications from the projects are extensively found in prestigious journals.

At systemic level, the programme has largely succeeded in mobilising the key actors in the Swedish
mining and metal extraction sector in a national joining of forces. At the same time, a very large part of
the programme’s activities is concentrated to this group of key actors. On the one hand, it is natural that
the actors dominating the industry also dominate the programme. On the other hand, this risks leading
to limitations in the programme’s impacts at systems level. In order to achieve broader mobilisation and
a broader joining of forces, the programme ought to reduce the concentration of activities to a few actors
to better reach beyond already established collaborations. This can be achieved both by further engaging
actors that currently participate only to a small extent and through involvement of new actors. Regarding
R&D performers, Swedish mining research has been concentrated LTU since several years. However,
R&D performers in fields such as process engineering, digitalisation, waste management, energy
technology and social sciences are likely to be relevant for the programme and within these fields there
are additional strong R&D performers in Sweden. As for companies, there are a limited number of
mining companies in Sweden, but also subcontractors, service companies linked to the mining and
mineral extracting industry, as well as more SMEs ought to be relevant.

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

The programme’s activities are effective based on the objectives of strengthening competitiveness by
promoting leading R&I environments. Competitiveness is strengthened both through the R&I
environment and through concrete programme results. It is particularly obvious that the participating
actors consider that the competitiveness objective will be reached in the long term. The projects in the
programme are usually pre-competitive in nature. At the same time, there are examples of projects
where commercialisation has already been achieved and concrete contributions to company
competitiveness can be observed. The R&I environment benefits both through programme activities and
by the leverage to additional funding, including from Horizon 2020 and EIT RawMaterials, that the
programme provides.

The programme also has objectives regarding climate and environmental sustainability, attractive
workplace, gender equality and social acceptance for the mining industry. The programme’s ambitions
for these objectives are more difficult to decipher and we therefore do not know the extent of the
programme’s intended contribution to these objectives; we keep this reservation in mind when assessing
the objective fulfilment of the programme. However, based on the findings of the evaluation, we estimate
that there may be reason for the programme to increase its contributions to climate and environmental
sustainability by expanding its operations in this field. The programme contributes to the objective of
attractive workplace, but only to a limited extent. The programme also has very limited activities
relating to social acceptance and gender equality, which can be interpreted as a shortcoming based on
the programme’s objectives. At the same time, the programme has significantly more ambitious
objectives and more developed activities in these social areas than many other SIPs.

The evaluation shows that the programme has a fair balance between R&I projects and other activities.
If the programme management (programme board and programme office) wishes to change the balance
between the different target areas, it needs to make greater use of targeted calls and/or more individual
projects. The innovation idea competition for SMEs is a very valuable part of the programme’s activities
since it promotes innovation and concretely facilitates increased SME participation, often very small
businesses and start-ups.
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Regarding the overall objectives of the SIP initiative, the programme’s contribution is the strongest in
terms of strengthening competitiveness and increased exports for Swedish industry, which is natural
since a large part of the programme’s activities focus on competitiveness. The impacts are expected to
arise primarily in the long run. The other overall objectives of the SIP initiative are broad societal goals
and we need to have reasonable expectations on what a single SIP can accomplish. However, although
the programme’s contributions to the overall objectives is limited, they are positive in relation to several
of the objectives. The evaluation shows that the programme has the potential to increase its contribution
in the future primarily in terms of environmental aspects of sustainability.

STRIM fulfils a clear role in the Swedish innovation system for the mining and metal extraction sector
that no other programme fills. The programme’s activities are internationally competitive and meet
international interest.

The evaluation shows some shortcomings during the programme’s second period, mainly in terms of
communication activities and systematic project monitoring. Our assessment is that staffing difficulties
for the programme office is the main cause for this. Since staffing became adequate in 2019, the
programme has intensified its communication efforts. The current weaknesses in the programme’s
impact logic mentioned above can lead to a lack of clarity when the impact logic is used as a tool for
programme management towards objective fulfilment.

The programme’s activities are concentrated to the dominant actors in industry, which risks leading to
lock-in. Increased efforts to broaden the programme, as outlined above, should therefore be taken on
also with the aim of reducing the risk of lock-in effects.

The programme management has strengthened gender equality of the programme by significantly
improving the distribution between women and men on the programme board. The proportion of female
project managers in projects granted in 2018 was around 60 per cent, which is noteworthy. There is no
systematic difference in success rates between R&I proposals from women and men.

Recommendations

The evaluation shows that STRIM has several strengths, but also some weaknesses. The strengths that
STRIM shows justify the continuation of the programme with funding at the current level.

We give the following recommendations to the programme management:

e Clarify the impact logic in order to facilitate its use as a tool for programme management in
managing the programme towards fulfilment of its objectives, and then analyse whether activities
correspond to the objectives

e Consider increased efforts for climate and environmental sustainability, since the evaluation shows
that the programme has the potential to contribute further in this respect

e Continue with the innovation idea competition, which is effective in stimulating innovation and
fostering SME participation

e Continue to provide support to prepare larger proposals to e.g. Horizon 2020 and EIT
RawMaterials, since the programme thus far successfully has contributed to attracting EU funding
to Swedish actors

e Secure the programme office’s staffing since staffing is critical for the programme’s activities
regarding e.g. communication and project monitoring

e Strengthen the project monitoring system to provide a better foundations for the management of
the programme’s operations towards the its objectives

e Consider opportunities for further knowledge transfer with other SIPs to take advantage of
knowledge across industry boundaries
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e Ensure transparency in working practices and active communication to harness the potential of the
programme to reach further and thereby achieve increased impacts at systems level, increased
additionality and reduce the risk of lock-in to the interests of dominant actors

e Continue to develop the successful efforts for gender equality to further strengthen the programme’s
contributions to gender equality
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
“myndigheterna”), har Faugert & Co Utvirdering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society
under 2019 utvirderat foljande fem strategiska innovationsprogram (SIP) som vid uppdragets borjan
hade varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt (Lattvikt)

e Strategiska innovationsprogrammet fér metalliska material (Metalliska material)

e Strategiska innovationsprogrammet f6r processindustriell IT och automation (PiiA)

e Strategiska innovationsprogrammet fér Produktion2030 (P2030)

e Strategiska innovationsprogrammet f6r gruv- och metallutvinning (STRIM)

Syftet med utvarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stéd for bdde myndigheterna och
SIParnas programkontor si att SIParna lir och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarnas primara
maélgrupper ar myndigheterna och SIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mél som faststallts i
dess egen agenda och effektlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran de projekt och
andra aktiviteter som finansierats inom programmet. Med andra ord har utvirderingarna omfattat
programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, samt arbetet i och resultat och tidiga
effekter av de projekt som finansierats genom programmet.

De utvarderingsfragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara &r:

Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket sitt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
dstadkommas?

2. Hur vil lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och mobilisering?

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomforandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstirker befintliga satsningar som gors bade nationellt och
internationellt utvecklats?

5. Hur dandamalsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssitt, ledning och organisation? Vilka
forbattringar finns det utrymme for?

6. Vilka mal for STPen hade kunnat nas utan dess genomforande?

7. Pavilka sitt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna forandras for att bli mer &ndamaélsenlig?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar? Om sa ar fallet, 4r rekommendationen att 6ka eller minska
finansieringen fran myndigheterna?

Programresultat och effekter

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omviarlden?

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvintad nytta for behovsidgare och huvudintressenter?

12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P4 vilket sétt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmélen for hela satsningen pé
SIPar?
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Klassificering av SIPar
14. Ivilken utstrackning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska férandringar?

Utvarderingsfrdgorna 1—13 har formulerats av myndigheterna, medan fréga 14 ar utvirderarnas tillagg
for att bidra till ett lirande pd policyniva. Fraga 14 kommer dérfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2  Metoder

De fem parallella utvirderingarna har sa langt mojligt tillaimpat samma datakéllor, datainsamlings-
metoder och analysmetoder. I utvarderingen av SIP STRIM har vi gatt tillviaga pa foljande satt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat SIPens agenda, effektlogik, trearssjalvviardering, sexarssjalvvardering (se
Sjalvviarderingsenkit nedan), utlysningstexter, styrelseprotokoll samt diverse dokument tillhandahallna
av programkontor och intervjupersoner.

Sjalvvirderingsenkiit

Programkontoren har skriftligen besvarat ett antal fragor av savil kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om SIPens verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omvirlden, exempel pé resultat och
effekter, uppgifter om behovsédgare! och styrelser och vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen var Vinnovas listor 6ver projekt finansierade genom SIP STRIM.2
Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktperson hos projektledaren har vi kontaktat dessa
och bett om namn och e-postadress till kontaktpersoner hos 6vriga projektdeltagare for att kunna sanda
dem webbenkiter och for att kunna intervjua ett urval av dem (se Webbenkiter respektive
Djupintervjuer nedan). Projektlistorna ligger dven till grund for finansieringsanalyser som bland
annat visar vilka organisationer som har deltagit i projekten samt fér sociala néitverksanalyser
(SNA) som karakteriserar samarbetsmonstren. Vinnova har utéver projektlistorna tillhandahéllit en
stor miangd data och analyser av olika slag.

Djupintervjuer

Vi har intervjuat 35 personer, inklusive representanter for programkontor och styrelse (frimst i
samband med ett inledande platsbesok), behovsigare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera gdnger. 0 sammanstiller dem vi har talat med.

Webbenkiiter

Vi har genomfort webbenkéter riktade till projektdeltagare och behovsédgare. Vi anvénde oss av tva olika
enkéater for projektdeltagare, en riktad till foretagsrepresentanter och en till representanter for FoU-
utforares. Enkiterna var till stor del identiska, men skiljde sig i hur vissa fragor formulerats for att ta
héansyn till aktorernas olika verksamhetsidéer och olika forvintade effekter. Bilaga B beskriver
genomforandet och éterger fragorna i foretagsenkaten. Eftersom behovsédgare inte ar nagot formellt
definierat begrepp valde programkontoret i samridd med utvarderingsteamet att betrakta programmets
partners, dvs. de som skrev Letter of Intent vid STRIMs programansokan, som behovsigare. I
siandlistorna till behovsidgare eliminerade vi individer som ocksd forekom i séndlistorna till
projektdeltagare (men samma organisation kunde forekomma béde som projektdeltagare och
behovségare). Svarsbenigenheten i webbenkiterna kan sammanfattas pa foljande vis:

1 Behovségare dr vir bendmning for en organisation som har ett behov av Fol som, om tillfredsstéllt, kan omsittas till nytta for
organisationen, dess partners och/eller samhillet. For de fem SIPar som har utvirderats 2019 torde de allra flesta
behovsigarna utgoras av foretag.

2 Samtliga fem SIPar i 2019 ars utvirderingsomgang administreras av Vinnova.

3 FoU-utforare ar var samlingsbendmning for forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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e Enkiten till projektdeltagare fran foretag skickades till 123 personer och resulterade i 46 svar, vilket
innebar en svarsfrekvens om 38 procent

e Enkiten till projektdeltagare frdn FoU-utforare skickades till 76 personer och resulterade i 34 svar,
vilket innebar en svarsfrekvens om 43 procent

e Enkiten till behovsigare skickades till 21 personer och resulterade i 17 svar, vilket innebar en
svarsfrekvens om 81 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt har besvarat en enkit som bland annat efterfragar vilka publikationer
som har resulterat fran respektive projekt. Med utgangspunkt i Vinnova inrapporterade publikationer
har programkontoret getts majlighet att kompletterat denna publikationslista, men valde att inte
inkomma med ytterligare publikationer. Denna publikationslista har legat till grund for en bibliometrisk
analys for att kvantifiera SIPens produktivitet, inomvetenskaplig “kvalitet” och sampublicerings-
monster, se Bilaga C.

Sakkunnig bedomning

I samrad med programkontoret och myndigheterna (sarskilt Vinnovas handlaggare for SIPen) har
utvarderingsteamet anlitat tvd sakexperter for att genomfora sakkunniga bedémningar av SIPens
verksamhet och projektportfolj, se Bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2019-09-05 presenterade utviarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminéara slutsatser for representanter for programkontor och berérda
myndigheter. Teamet presenterade 2019-10-02 sina prelimindra rekommendationer for programchef,
styrelseordférande och myndighetsrepresentanter. Deltagandet vid presentationstillfillena framgar av
0. Bada presentationstillfillena genomfordes i kvalitetssikrande syfte; tolkningsseminariet for att
stimulera till diskussion kring observationerna och teamets prelimindra tolkningar av dem;
presentationen av de prelimindra rekommendationerna for att sidkerstidlla att de slutgiltiga
rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa nagon form av missférstand.

1.3 Genomforande

Utvirderingen genomfordes under perioden januari—november 2019 av projektledare Marie Uhrwing,
Amanda Bengtsson Jallow, Sam Kuritzén och Helen Andréasson, dir sistndmnda i inledningsvis var
projektledare. Ett centralt team lett av Tomas Astrom och Torbjérn Fingstrom och bestiende av Markus
Lindstrom och Sebastian Eriksson Berggren, vilka assisterats av Vera Stafstrom och Kristian Sundgren,
har bland annat genomfoért webbenkédter och en stor mingd kvantitativa analyser samt har
tillhandahallit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i foregdende avsnitt. De bibliometriska
analyserna genomfOrdes av professor Rickard Danell, Umed universitet. Erik Arnold har varit
metodansvarig och Goran Melin har sttt for den yttersta kvalitetssdkringen.

Vi star i tacksamhetsskuld till SIPens tdlmodiga programkontor som har tillhandahallit en mangd
underlag och varit vard vid tva platsbesok, samt ett stort antal intervjupersoner och enkitrespondenter.
Vi har dven fatt stor hjilp av representanter for de tre myndigheterna, och d& i synnerhet Vinnova som
valvilligt har bistatt med imponerande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av SIPens bakgrund och utveckling.
Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter for deltagande foretag som utvirderingen har kunnat
konstatera och kapitel 4 gor sammalunda for deltagande FoU-utférare, medan kapitel 5 beskriver
resultat och effekter pd system- och samhillsniva. Kapitel 6 behandlar programmets roll och
anpassningsformaga, och kapitel 7 dess andamaélsenlighet, méluppfyllelse och additionalitet. Kapitel
8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar, medan kapitel 9
beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel 10 sammanfattar utviarderingens
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huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och mal for att till sist avrunda med
utviarderingens rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstillda i Bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkiterna och aterger frdgorna i webbenkiten riktad till foretag.
Bilaga C redogor for de bibliometriska analyserna och Bilaga D redovisar experternas sakkunniga
bedomning. I Bilaga E sammanfattas kortfattat svaren pa utviarderingsfrigorna. I Bilaga F listas de
forkortningar som &terfinns i rapporten.
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2 Programmet

2.1  Amnesomride4

Svenska gruvbolag, teknikleverantorer, universitet och forskningsinstitut har gemensamt utvecklat en
forsknings- och innovationsagenda for gruvindustri och metallutvinnande industri i Sverige. Den
nuvarande agendan fardigstédlldes i maj 2019 och dr den tredje i ordningen. Under programmets andra
programperiod, som utvarderas hir, har agendan fran 2016 varit den géllande agendan.

Agendan syftar till att lyfta fram forsknings- och innovationsbehoven for svensk mineral- och
gruvindustri, metallutvinnande industri samt utrustningsleverantorer. Sverige ar ett av de ledande
landerna inom gruvinnovation. Gruvbolagen dr virldsledande inom produktivitet savil ovan som under
jord, delvis genom sina starka teknik- och systemleverantorer. Sverige har en lang tradition av
samverkan mellan gruvbolag, teknik- och systemleverantorer samt forskningsinstitut och akademi. Den
samverkan har lagt grunden for en stark innovationsutveckling med framgéngsrika och internationellt
konkurrenskraftiga bolag.

Malsidttningen for den nationella forsknings- och innovationsagendan ar att gemensamt beskriva de
utmaningar, mal och aktiviteter som ar relevanta och hur forskning och innovation ska stirka
konkurrenskraften for en hallbar och ansvarsfull gruv- och metallutvinnande industri i Sverige.

Figur 1 visar agendans vision for gruv- och metallutvinnande industri i Sverige till 2030 och bortom
2030, s som den formuleras i programmets sjalvviardering 2019.

Figur 1 Agendans vision.

BEYOND VISION 2030

No critical metals
Fully automated mining operation
Zero waste
Closed secondary material loop
Zero fatalities and severe accidents

VISION 2030
Fully integrated resource  >30% increased

characterisation resource base
No human exposure at >30% reduction of

the production face ore losses
No harmful emissions >30% energy reduction
No accidents >30% increase of resource

Improved resource efficiency

efficiency >30% less waste

Waste into products >30% increase of by-products
Minimised climate impact from ore and waste
Attractive and gender >30% increase in recycled
equal work places carbon sources

Sweden is a role model for social, economic
and environmentally sustainable mining
and metal production

Killa: Programmets sjdlvviardering 2019.

I den strategiska forsknings- och innovationsagendan definieras en rad tematiska omraden som sarskilt
viktiga. For varje omrade presenteras visioner pa bade kort och léng sikt, samt vilka strategier som
behovs for att dessa visioner ska nés. Den strategiska forsknings- och innovationsagendan beskriver de
atgarder och aktiviteter inom forskning och innovation som behévs for att ticka behovet av resurser och

4 Innehéllet i detta avsnitt ar framtaget av programkontoret och kvalitetssakrat av sakexperterna.
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révaror i den industriella virdekedjan och omfattar de relaterade tekniska samt relevanta icke-tekniska
omraden.

De tematiska omradena i agendan har utvecklats under programperioderna, se Tabell 1. Agendan utoka-
des 2016 fran den tidigare versionen genom att de tematiska omradena Resource Characterisation och
Social Licence to Operate inkluderades. Dessa omraden finns 4ven med i den agenda som programmet
formulerade under 2019.

Tabell 1 Tematiska omraden i agendan.

2013 2016 2019
\ i i i
1. | Deep Innovative Exploration Exploration Exploration
2. | Mining Resource Characterisation Resource Characterisation
3. | Mineral Processing Mining Mining
4. | Recycling and Metallurgy Mineral Processing Mineral Processing

Reclamation and Environmental

Performance Recycling and Metallurgy Recycling and Metallurgy

Reclamation and Environmental

6. | Attractive Workplace Environmental Performance

Performance
7. | Gender Equality in Mining Attractive Workplace Attractive Workplace
8. Gender and Diversity in Mining Gender and Diversity in Mining
9. Social Licence to Operate CSR and Societal Relations

Tematiskt omréde 1—6 har i huvudsak baring mot utmaningarna under teknikutveckling, medan omréde
7 handlar om kompetensforsorjning och omrade 8-9 om socialt inriktade fragor. Agendan anger att
fokus pa de definierade tematiska omradena som kombineras med samordnad, tvarfunktionell och
holistisk forskning och innovation runt révaror kommer att bidra till 6kad cirkularitet och att l6sa
branschens forsknings- och innovationsutmaningar langs med hela den cirkuldara ravaruviardekedjan.
Agendan beskriver dven hur Sveriges internationella inflytande och samverkan ska framjas, bland annat
genom engagemang i EU-program.

De nio tematiska omrédena i agendan 2016 beskrivs nirmare nedan.

Prospektering/exploration

Europa behover minska sitt importberoende av en mangd mineral och metaller. Berggrunden i Europa
har god geologisk potential, men stora omréden ar outforskade och konkurrensen om mark &ar en
utmaning for utvinningsindustrin. Framtida prospektering behdver kunna hitta mer djupliggande
mineraliseringar, samt mineraliseringar innehallande kritiska metaller. Det kraver forbattrade
geofysiska, borrtekniska och mineralkemiska metoder. Kunskap om berggrundens tredimensionella
struktur och forbattrade malmgenetiska modeller hjélper till att lokalisera potentiella fyndigheter.

Overgripande mal for det tematiska omradet 4r att utveckla teknik och kunskap for att hitta djupt
lokaliserade mineraliseringar, samt 6ka graden av sjalvforsorjning av metaller och mineral — sarskilt de
som betecknas som innovationskritiska.

Malmkaraktirisering

God kunskap om en mineralresurs effektiviserar brytningen och 6kar virdet av en malmfyndighet.
Malmkroppens geometri, kvalitet och hur den paverkas av gruvbrytningen ar exempel péd viktig
information. Utveckling av befintliga analysmetoder dr nédvandigt for mer resurseffektiv gruvbrytning,
samt dven av mer komplicerade och ldgvardiga mineraliseringar med mindre miljopaverkan. Potential
finns ocksa for identifiering och utvinning av innovationskritiska metaller som biprodukter.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning — STRIM 17



technopolis.....,

Overgripande mal for det tematiska omradet &r att forbéttra datainsamlingen och utveckla smarta och
innovativa produktionssystem sd mer av mineraliseringen kan utvinnas 16nsamt, med minimal milj6-
péverkan.

Gruvbrytning

Gruvbrytning, bade under jord och i dagbrott, 4r komplexa system dar ménga samverkande processer —
borrning, sprangning, fragmentering, lastning, transport, uppfordring, bergforstarkning, ventilation
och logistiksystemet — maste samordnas. Samtliga processer maste forbattras och optimeras for en
resurseffektiv och konkurrenskraftig produktion med minimal miljopaverkan. Gruvdrift pa ékat djup
innebir nya utmaningar avseende bergstabilitet och logistik.

Overgripande mal for det tematiska omradet 4r en helt automatiserad och integrerad gruvproduktion.
Sakerheten ¢kar da inga manniskor befinner sig i produktionsomradet och mer malm kan extraheras
med mindre energiférbrukning och miljopaverkan.

Mineralteknik

Att krossa och mala malmen for att frildigga mineral ar idag den mest energikrivande delen av
anrikningsprocessen, men den ar ocksa avgorande for hur stor del av mineralen som kan utvinnas.
Utmaningen ar att utvinna mer och fler mineraler, 4ven ur komplexa malmer, for 6kad produktivitet
och resurseffektivt samt minskad mangd avfall.

Overgripande mal for det tematiska omradet Ar att utveckla intelligenta och innovativa produktions-
system, som béttre utnyttjar naturresurserna och att en separering genomfors utan stora forluster i en
optimerad och energieffektiv foradlingsprocess.

Atervinning och metallurgi

En okad dtervinning av metaller dr en forutsattning i en cirkular ekonomi. Sverige har i vissa avseenden
mycket effektiva system for insamling och &tervinning av metaller, till exempel jarn, koppar och
aluminium, medan &tervinningen av innovationskritiska metaller fran exempelvis elektroniskt avfall ar
ldg. En utmaning ar att 6ka atervinningen av de metaller som redan idag ateranviands, och en annan att
ta tillvara andra metaller som ingir i materialstrommarna men som forloras i biprodukter eller
avfallsstrommar. Det finns ocksa stora, kinda, mineralfyndigheter som inte kan bearbetas da det for
nirvarande inte finns tillrackligt bra mineralforadlingsmetoder.

Overgripande mal for det tematiska omradet &r att utveckla resurseffektiva processer for utvinning av
fler metaller fran komplexa malmer, &tervunnet material och avfall och darmed minska dagens
importberoende.

Efterbehandling och miljoprestanda

Aven om miljopaverkan frin gruvor minskat avsevirt under de senaste decennierna, anvinder industrin
mycket el och fossil energi samt slapper ut kvave frin odetonerade sprangdmnen. En utmaning ar att
minimera miljopaverkan, bland annat reducera utslipp av kvive och sulfider frdn processvatten,
forbattra metoder for overtdckning av gruvavfall samt utveckla metoder for att omvandla avfall till
produkter.

Overgripande mél for det tematiska omradet dr att utveckla teknik och metoder som minimerar
gruvverksamhetens miljopaverkan. Verksamheterna ska inte generera nagra skadliga utslapp och en
stor del av restprodukterna fran gruvan kan anvindas som viardeskapande resurs. Efterbehandling av
overgivna gruvplatser kan bidra till 6kad biologisk méngfald och utrymme for rekreation.

Attraktiva arbetsplatser

En nyckelfraga for industrin ar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Det finns ett behov
av att oka attraktionen for branschen och identifiera vilken typ av kunskap som behovs i framtiden och
att paverka utbildningens tillgénglighet s att personer med ratt kunskap kan rekryteras. Sdkerhet och
minskad olycksrisk dr avgorande faktorer for branschens attraktivitet. Det finns ocksé behov av att
forbattra den sociala miljon och att sdkerstilla att arbetsuppgifterna stimulerar. Mojligheter till
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kompetensutveckling ar ocksa viktiga. Okad digitalisering och automation kan bidra till att forbattra
arbetsforhallandena.

Overgripande mal for det tematiska omradet dr att mojliggdra en vilplanerad, automatiserad och
fjarrstyrd gruva som bidrar till att minska risken for anstillda och okar yrkets attraktivitet for bade
kvinnor och mén i allasamhaéllsgrupper.

Jiamstilldhet och mangfald

Gruvindustrin har traditionellt varit en starkt mansdominerad bransch, men global konkurrens, ny
teknik och kraven pé resurseffektiv och siker produktion kréver att gruvindustrin attraherar fler
méanniskor ur ett bredare rekryteringsunderlag for en mer innovativ miljo. Jamstélldhet och
mangfaldsfragor ar ocksa viktiga for att gruvsamhillen ska kunna undvika en ojamlik och uppdelad
arbetsmarknad. Utflyttningen av kvinnor fran dessa samhillen ar idag hog, vilket gor samhillena
sérbara. En utmaning ir dven att attrahera yngre manniskor for studier med inriktning mot industrin.

Overgripande mal for det tematiska omradet ir att den svenska gruvindustrin ska vara i virldsklass vad
giller att bryta bAde malm och kénsmonster.

Social acceptans

Omvirldens syn pa gruv- och metallindustrins inverkan p& miljon och lokalsamhallet har genomgétt
stora forandringar under de senaste decennierna. Idag ar det omojligt for foretagen att inte ta hansyn
till intern och extern social och miljoméssig paverkan. Konflikter relaterade till markanviandning blir
allt vanligare.

Overgripande mal for det tematiska omradet ir bidra till att gruv- och metallindustrins ekonomiska,
sociala och miljomassiga konsekvenser betraktas som acceptabla och legitima av bade intressenter och
allménheten.

2.2 Malsattning och utveckling

Agendan giller for hela omrédet och inte enbart for programmet. Programmets mélséttning anges mer
specifikt genom en 6vergripande mélsittning och genom en effektlogik.

2.2.1  Programmets mdlsdttning

Malsattningen for SIP STRIM éar att stdrka konkurrenskraften for den svenska gruvsektorn och den
metallutvinnande sektorn. Programmet stravar efter att uppna detta genom att frimja ledande centra
och Kkluster for forskning, innovation och utbildning dar hallbara 16sningar for utvinning av metaller
utvecklas.

2.2.2  Programmets effektlogik
Programmets effektlogik for den andra programperioden (fran 2017) beskrivs i Tabell 2.

Vér utvardering utgar frén den mélsittning och den effektlogik som programmet har preciserat.

Effektlogiken anger inte specifikt angivna kopplingar mellan programmets aktiviteter, resultat, direkta
effekter och effekter. Programkontorets presentationer vid platsbesoken visar istéllet att aktiviteterna
och resultaten sammantaget avser att leda till effektmaélen.

Effektlogiken anger inte heller i vilken omfattning programmet avses bidra till de olika effektmélen eller
om négra mal ar viktigare for programmet dn andra. Eftersom malen dr breda och ambitiosa, och en
SIPs verksamhet med nodvandighet dr begransad, har vi darfér anvint intervjuer och dialog med
programkontoret for att skapa oss en tydligare bild av synen pé effektmélen inom programmet.

Vér dialog med programkontoret och intervjuerna visar att starkt konkurrenskraft genom framjande av
ledande centra och kluster for forskning och innovation ar de tydligast artikulerade mélen inom
programmet. Samtidigt betonar programkontoret att mélen om hallbarhet i alla tre dimensionerna
(socialt, miljomaissigt, ekonomiskt) ocksa ar viktiga for programmet.
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Tabell 2 Programmets effektlogik.

Implementation call

Seminars & workshops

Establish zero-base

Updated strategy for
outreach & communication
and implementation of the
strategy

Internationalization
acitivites:

SMI, Technology trips

Tévling rets gruvinnovation

Brokerage/match-making
event with EIT RM

STRIM/Bergforsk
conference

Program day

Project support and
management

Knowledge acitivites:
Graduate School
Life long learning activities

Strategic projects:
Social licence to operate
Test and demo

Critical metals

Automation and
digitalisation
Circular economy

successful innovations

Establish KPI and zero base

50% of STRIM-projects on
to development and
implementation etc.

Increased mutual knowledge
established
(communication)

Visibility in various social
channels

On-going operational
collaboration with EIT
RawMaterials

Increased understanding for
the need of the mining
industry

Toolbox for cooperation
government-companies-
society

Established test
environments

“Kravmarkt mineral”

Etablerade strukturer for
kontakt mellan industri,
SMF, akademi och institut

Increased number of SMEs
in STRIM activities

Increased mobility

Innovative products,
systems, processes,
equipment & methods for
the full value chain

Increased number of
collaborating partners on
national and international
level

Increased knowledge

Increased resource efficiency

Increased energy efficiency

Decreased environmental
impact

Increased acceptance for the
mining industry

Activities and actions Results Outcome (direkta Impact (effektmal)
effektmal)

Open call projects Technology objectives — Decreased fossil fuel A strong & competitive

Leverage call clear project results, dependency mining country based on

innovations

Increased competitiveness

A more innovative and
gender equal mining
industry

Sustainable mining and
metal production

Leading research &
innovation eco-system

Socially accepted mining
industry

Leading country in mining
innovation

Global leader in green
mining and metal
production

Killa: Programmets sjdlvviardering 2019.

Relationen mellan agendan och effektlogiken i programmet 4r nagot oklar. A ena sidan giller agendan
for hela den gruv- och metallutvinnande industrin och inte specifikt for STRIM. A andra sidan anviinder
programmet agendan som underlag for utlysningar av Fol-projekt, se vidare avsnitt 2.4. Agendan
innehaller ndgra mélformuleringar som inte finns med i programmets effektlogik, men som kan
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uppfattas utgéra mal for programmet eftersom agendan anvinds vid utlysningarna. Vi ser framfor allt
att agendans mal rorande attraktiva arbetsplatser bor inkluderas for att utvarderingen pé ett rattvisande
sétt ska kunna finga programmets bidrag inom detta omrade. Attraktiva arbetsplatser finns inte med
som mal i effektlogiken, men béde dialogen med programkontoret och intervjuerna visar att program-
met avser att bidra till det malet. Mélet om jamstdlldhet beskrivs ocksa tydligare i agendan an i
programmets effektlogik, varfor jamstalldhet ar vart att lyfta fram pé ett tydligt siatt nir programmets
mal beskrivs.

I vir dialog med programkontoret framkommer att skrivningen i programmets Gvergripande mal-
sattning om hdllbara lésningar (och motsvarande effektmal Sustainable mining and metal production)
ska tolkas som hallbarhet i alla tre dimensioner: ekonomisk hallbarhet, klimat- och miljomassig
héllbarhet och social héllbarhet. I utvarderingen anger vi darfor vilken dimension av héllbarhet som
avses i olika sammanhang.

Vi sammanfattar effektmalen for programmet i sex kategorier. Granserna mellan kategorierna ar inte
alltid tydliga och kategoriseringen syftar enbart till att ge 6kad Gverblick 6ver malen for den har
utvirderingen.
e  Konkurrenskraft

- A strong & competitive mining country based on innovations (impact)

- Increased competitiveness (impact)

- A more innovative and gender equal mining industry (impact)

- Sustainable mining and metal production (impact)

- Leading country in mining innovation (impact)
e Fol-miljo

- Increased knowledge (outcome)

- Leading research & innovation eco-system (impact)

- Leading country in mining innovation (impact)
e Klimat- och miljomassig hallbarhet

- Decreased fossil fuel dependency (outcome)

- Increased resource efficiency (outcome)

- Increased energy efficiency (outcome)

- Decreased environmental impact (outcome)

- Sustainable mining and metal production (impact)

- Global leader in green mining and metal production (impact)
e  Attraktiva arbetsplatser

- Agendans tema Attraktiva arbetsplatser (se avsnitt 2.1)

- Sustainable mining and metal production (impact)
o Jamstalldhet

- A more innovative and gender equal mining industry (impact)

- Sustainable mining and metal production (impact)

- Agendans deltema jamstélldhet, inom tema Jamstélldhet och méngfald (se avsnitt 2.1)
e Social acceptans

- Increased acceptance for the mining industry (outcome)

- Sustainable mining and metal production (impact)

- Socially accepted mining industry (impact)
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Av kategorierna ovan riknar vi attraktiva arbetsplatser, jamstalldhet och social acceptans till den sociala
dimensionen av héllbarhet.

Dialogen med programkontoret och intervjuerna med behovsidgarna visar att programmet avses skapa
maluppfyllelse badde direkt och indirekt. Exempelvis beskrivs attraktiva arbetsplatser kunna uppsta som
en konsekvens av automatiseringsatgiarder i gruvor som utvecklas for att stirka konkurrenskraften, dven
om malet om attraktiv arbetsplats inte ar uttalat. Ett annat exempel ar att social acceptans anses kunna
uppsté som en indirekt konsekvens av klimat- och miljomassig hallbarhet, eftersom detta ar viktigt for
att gruvniringens verksamhet ska uppfattas som legitim i samhéllet. Vi stravar efter att uppméarksamma
denna typ av indirekta effekter i utvarderingen, &ven i de fall dessa indirekta mal inte anges explicit i
programmets verksamhet.

Var utvirdering syftar till att bedoma programmets verksamhet utifrin programmets egna mal-
sdttningar, och var beskrivning hir avser att fainga malen s& som programmet redogor for dem bade
muntligt och i programdokumenten. Programmets mél avseende konkurrenskraft och Fol-miljo ar val
uttalade, medan vi uppfattar att programmets ambitioner inom de sociala omradena och inom klimat-
och miljoomradet ar mer svartydda. Vi vet darfor inte hur stort programmets bidrag till dessa mal ar
tankt att vara, och vi tar med oss den reservationen nar vi bedémer programmets méluppfyllelse i
utvarderingen. Sett ur ett utvarderingsperspektiv hade programmets mél i dessa avseenden tjénat pa att
preciseras for att tydliggora ambitionsnivin for de klimat- och miljomassiga och de sociala malen.
Samtidigt som vi lyfter fram denna utvarderingsmassiga svarighet, dr det vart att ndmna att
programmets mél inom framst det sociala omradet ar betydligt mer ambitisa 4n inom ménga andra
SIPar och att en del av svarigheterna att precisera malen sannolikt beror pa denna ambitiésa ansats.

2.2.3 Historisk bakgrund till SIP STRIM

STRIM har foregatts av flera tidigare stora offentliga satsningar pa forskning och innovation (FoI). Bade
staten och foretagen har satsat resurser vid Luled tekniska universitet (LTU), vilket i praktiken har lett
till att LTU har blivit Sveriges gruvforskningsuniversitet. Strategiskt gruvforskningsprogram kan ses
som den omedelbara foregdngaren till STRIM, dven om det strategiska gruvforskningsprogrammet hade
en helt annan ansats och andra malsittningar. Programmet bedrevs 2007—2011 och hade en total budget
pa omkring 103 miljoner kronor, varav Vinnova stod for omkring 49 miljoner kronor. Syftet var att inom
specifika nischer stirka industrins teknikledande position och konkurrenskraft, att skapa starka Fol-
miljoer, och att bidra till svenskt deltagande i Fol-initiativi EU och internationellt.5

2.3 Trearsutviardering

Huvudsyftet med tredrsutviarderingen av SIParna var att utvirdera etableringsfasen och att belysa och
skapa en forstdelse for programmens styrkor, fortjanster och forbattringspotential. I utvarderings-
rapporten beskrivs att STRIM var vil etablerat pa nationell niva i den bransch det géller, och verkade
engagera alla centrala aktérer pd omradet. Programmet hade ocksd i viss man kopplat upp mot
europeiska initiativ. Det hade ocksd genomfort foredomliga aktiviteter for att engagera smé och
medelstora foretag (SMF) och sinka barridrer for deras medverkan. Dessutom noteras att agendan var
uppdaterad och relevant, men saknar en logisk kedja mellan agenda, effektmal och vision.

Vidare beskrevs att enskilda aktiviteter sésom innovationstéavlingar var exempel pa goda sitt att 6ppna
upp programmet. Daremot hade den internationella radgivande grupp som planerades vid programmets
uppstart inte etablerats och diskussioner om prioriteringar och beslut fordes enligt trearsutvarderingen
fraimst i den grupp som representeras i styrelsen och arbetsutskottet. Det uppfattades finnas ett stort
behov av att starka 6ppenheten i programmet, inom allt frin verksamhetsplanering till beslut som rér
enskilda (tidigare kallade strategiska) projekt.

5 P.Stern, M. Terrell, T. Astrém och L. Blomkvist, "Utvirdering av strategiskt gruvforskningsprogram”, Vinnova, VR 2012:01,
2012.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning — STRIM 22



technopolis.....,

I tredrsutvarderingen identifierades kommunikation generellt som ett av programmets viktigaste
utvecklingsomraden. Atgirder bedomdes behovas for att bide oka det akademiska genomslaget,
projektens resultat och kommunikation av programmet i stort pi bade nationell och internationell niva.

I tredrsutvarderingen rekommenderades programmet att:

e Uppdatera effektlogiken och skapa en sammanhingande logik fran agenda till effektlogik,
instrument och portféljanalys

¢ Undersoka mdjligheterna att ytterligare bredda programmet 6ver branschgrinser i arbetet med att
utveckla effektlogik, strategi och aktiviteter

o Oka graden av 6ppenhet i programmet, virna framfor allt om transparens dven i processerna som
ror de strategiska projekten

o Oka oppenheten ocksid genom breddad representation i grupper som paverkar programmets
prioriteringar, girna med fokus pa 6kad branschbredd och internationalisering

e Prioritera kommunikation bade for 6kad spridning av projektresultat och for 6kad affirsmassigt
genomslag av de innovationer som gors i projekten och pa nationell policyniva

e Ta fram en handlingsplan som ger programmet forbattrade mojligheter att nd onskade resultat
genom projektstod utifran fran de behov som projektdeltagare uttryckt.6

Efter tredrsutvirderingen inkom programmet med en handlingsplan till finansidrerna med atgarder
utifrdn utvarderingens rekommendationer. Programkontoret och programmets handlaggare hos
finansidrerna berattar att rekommendationerna darefter bedémdes vara omhindertagna. Eftersom flera
av rekommendationerna har kontinuerlig relevans for en SIP, t.ex. rorande 6ppenhet och behovet av
kommunikation, relaterar vi 4nda i nagra fall i denna utvardering tillbaka till rekommendationerna i
tredrsutviarderingen.

2.4 Implementering

2.4.1 Programmets organisation

De strategiska innovationsprogrammen skapar sjdlva sin organisation inom de ramar som finansidrerna
ger.

Programstyrelsen ir programmets hogsta beslutande organ. Fran borjan var programmets styrelse
brett sammansatt. Under den andra programperioden har antalet styrelseledamoter minskat for att fa
ett mindre och renodlat beslutsfattande organ. For narvarande kommer de ordinarie ledamoéterna fran
de fyra mest aktiva industriparterna (Boliden, Zinkgruvan, LKAB, Epiroc), tva universitet (LTU och
Uppsala universitet) och ett institut (RISE).

Samtidigt som antalet ledaméter i programstyrelsen minskades, inrdttades 2017 Arbetsutskottet som
har en bredare medverkan av aktorer. Under 2019 har utskottet 20 ledamoter. Arbetsutskottets
ledamoter ar fordelade utifrén agendans malomraden, och ledaméterna har i uppgift att omvarlds-
bevaka och identifiera behov av insatser och samarbeten inom de olika omradena.

Programmet planerar att inrétta ett Advisory Board under 2019 med béade internationella och nationella
experter, de sistnimnda kommer fridn andra branschomréden eller &r generalister inom innovations-
fragor. Detta motsvarar den internationella rddgivande grupp som planerats i programmet sedan start
och som efterfragades i tredrsutviarderingen.

Programkontoret finns pd LTU och utfor det operativa programkoordinerande arbetet. Program-
kontoret har fram till 2019 bestatt av flera personer som jobbat deltid: programchef (sedan 2013),
teknik- och innovationsansvarig (sedan 2013), paverkansansvarig (sedan 2015), kommunikator (sedan
2017) och projektstod (sedan 2018). Under 2016 arbetade en person deltid med STRIMs forskarskola.

6  D. Isaksson och C. Palmberg, "Utvirdering strategiska innovationsprogram — Forsta utviarderingen av Processindustriell IT
och automation, Produktion 2030, Gruv- och metallutvinning, Léattvikt och Metalliska material”, VR 2016:10, Vinnova, 2016.
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Under 2019 har bade teknik- och innovationsansvarig samt kommunikator gatt upp till heltid i
programmet. Det betyder att programkontoret successivt har utokats under den andra program-
perioden. Programkontoret bedomer sig fr.o.m. hosten 2019 ha fullgod bemanning, medan det i
perioder tidigare saknat tillracklig bemanning.

2.4.2 Programmets insatser

Programmets insatser kan ha formen av utlysningar och enskilda (tidigare kallade strategiska) projekt.
Programkontoret genomfor dven flera andra typer av aktiviteter.

Sedan starten har arliga 6ppna projektutlysningar genomforts och utéver detta har flera beslut om
enskilda projekt och andra aktiviteter i programmet beslutats, se Tabell 3.

Tabell 3 Ansokningsomgdangar 1 utlysningar 6ppnade 2013—2018 och resulterade antal projekt och offentlig
finansiering.
Antal Offentlig finan-

Ansokningsomgéng Ar | projekt siering (Mkr)
Strategiska innovationsprogrammet Gruv och Metallutvinning — varen 2014 2014 11 32
Strategiska innovationsprogrammet for Gruv och Metallutvinning, STRIM —

Industriférankrade utvecklingsprojekt hosten 2013 2014 5 17
Koordineringsmedel SIP STRIM 2013—2016 2014

SIP STRIM events 2014 2

Strategiska Innovationsprogrammet Gruv och Metallutvinning-véren 2015 2014 18 18
STRIM idétavling for SMFs 2015 2
STRIM-ansokningsomgang 2015 konferenser och events 2015 2 0
Strategiska innovationsprogrammet Gruv och Metallutvinning — varen 2016 2015 14 18
Strategiskt projekt STRIM; Planeringsbidrag pilotansokan H2020, steg 1 2016 1 0
STRIMs idétavling 2016 2016 2 1
Planeringsbidrag STRIM 2016 — uppvixling av beviljade projekt inom STRIM 2016 8 2
Strategiskt projekt STRIM; Planeringsbidrag pilotansékan H2020, steg 2 2016 1 1
Strategiskt projekt STRIM: VR-studio 2016 1 1
Strategiskt projekt STRIM: Forskarskola 2016 1 1
Enskilda projekt STRIM 2016 2016 6 3
Strategiska innovationsprogrammet for Gruv och Metallutvinning — véren 2017 2016 20 45
Koordineringsmedel SIP STRIM 2017—2019 2016 1 17
Planeringsbidrag SIP STRIM 2017 — uppvéxling av beviljade projekt inom STRIM 2016 1 0
Enskilda projekt SIP STRIM 2017 2017 8

SIP STRIM idétivling 2017 2017

STRIM Hosten 2017 2017 16 14
Planeringsbidrag STRIM 2018 — uppvaxling av beviljade projekt inom STRIM 2017 1

Enskilda projekt SIP STRIM 2018 2017 5

STRIM idétéavling 2018 2018

Strategiska innovationsprogrammet for gruv och metallutvinning — 2018 2018 13 19
Planeringsbidrag STRIM 2019 — uppvixling av beviljade projekt inom STRIM 2018 1 0
Enskilda projekt SIP STRIM 2019 2018 1

Kalla: Vinnova.

Utlysningarna av Fol-projekt foreslds av programmet och beslutas och genomfors av Vinnova.
Programmet har valt att ha 6ppna Fol-utlysningar med hela agendan som underlag. De projekt som
finansieras kan vara av typen forstudie, fullskaleprojekt eller pilotprojekt. Programledningen ar ngjd
med den 6ppna formen for Fol-utlysningar. 2016 genomfordes dven en gemensam Fol-utlysning med
SIP Metalliska material, som dock bada programmens programkontor bedémer hade begriansad
framgéng i antal beviljade projekt.
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Enskilda projekt kan tas upp lopande av programmet och ldmnas som forslag till Vinnova. Enskilda
projekt ska anviandas for att fylla behov som delas av en stor del av innovationsomradets aktérer men
som det inte ar lampligt att fylla genom en utlysning. Idéer till enskilda projekt genereras via
programstyrelsen, arbetsutskottet, eller programkontoret. Programstyrelsen beslutar vilka enskilda
projekt som ska foreslas till Vinnova for finansiering. Programmet striavar efter att inkludera samtliga
berorda aktorer i enskilda projekt for att uppna 6ppenhet och likabehandling. Denna arbetsprocess har
starkts sedan tredrsutvarderingen rekommenderade 6kad Oppenhet vid framtagande av enskilda
projekt.

Som en del av de enskilda projekten har programmet satsat pé idétavlingar for SMF. Medverkan i
idétavlingarna ar enklare och kraver mindre administration frédn medverkande aktorer, varfor program-
met bedomer att den formen passar battre for att attrahera sirskilt mindre féretag och startups.

STRIM forskarskola har ockséd bedrivits som en del av de enskilda projekten. Forskarskolan dr 6ppen
for alla doktorander som &r verksamma inom nagot av STRIMs omraden, alltsé inte enbart doktorander
i programmets projekt. Forskarskolan har varit vilande under en del av den andra programperioden,
men har nu tagits upp igen.

Programmet har initierat f6ljande enskilda projekt tom. februari 2019:

e Sambhille och gruva

e Svensk gruvnirings nuvarande och framtida forhallande till biologisk méngfald
e VR-gruva pa Teknikens hus

e SMIG Integrerad smart testmiljo for gruvindustrin

e Fardplan kompetensforsorjning for gruv- och stalindustrin

e Undersokning av mgjligheterna till en H2020 ansokning med ett starkt svenskt deltagande
e Doktorandnitverk gruvor och prospektering

e Traceability — Sparbara metaller for en héllbar framtid

e Svensk gruv- och mineralniring i en hallbar framtid — hur kan den se ut?

e Fardplan for fossilfri gruv- och mineralniring

e  MINDI Gruvindustrins datainitiativ

e Nollbasmétning och hallbarhetsdatabas

e Mangfald, jamstélldhet och attraktiva arbetsplatser i den svenska gruvindustrin
e Metodutveckling for fler kommersiellt framgéngsrika ansokningar och projekt
e SIP STRIM idétavling for SMF (arlig)

e Social acceptans

e SIP STRIM programdag (arlig konferens)

e Framtida industriell utvecklingsplattform — Arena Pajala

e Forstudie — Branschsynergier — cirkular ekonomi

e STRIM Forskarskola

e Virtual Reality Lab LTU

e Sustainable Intelligent Mining Systems (SIMS) pilotansékan

e Sustainable Intelligent Mining Systems (SIMS) Strategiskt Projekt STRIM

Utover utlysningarna av Fol-projekt och de enskilda projekten bedriver programkontoret flera
ytterligare aktiviteter.
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STRIM arbetar mycket med internationalisering och uppvéxlingsaktiviteter. Det handlar bdde om att
oka det svenska deltagandet inom EU:s nuvarande ramprogram Horizon 2020, EU:s kommande
ramprogram Horizon Europe samt EIT RawMaterials, och dven om att delta i internationella nitverk,
forum och konferenser som dr betydelsefulla for programmet och dess involverade aktorer.

Malet med dessa aktiviteter dr dels att fa till en uppvaxling av svenska Fol-medel genom ytterligare
finansiering frdn EU-nivan (specifikt i EU:s ramprogram och EIT RawMaterials), dels att paverka
forskningsinsatserna pd EU-niva. Paverkansaktiviteterna giller fraimst EU:s nuvarande ramprogram
Horizon 2020 och det kommande Horizon Europe, for att sdkerstilla mojligheterna for svenska aktorers
deltagande i ramprogrammen. Programledningen identifierar dven strategiskt viktiga utlysningar inom
Horizon 2020 och samlar svenska aktorer for att skapa framgéngsrika ans6kningar. Det enskilda
projektet Sustainable Intelligent Mining Systems (SIMS) ar ett exempel pé detta, dar programkontoret,
LTU och de medverkande foretagen har lyckats f4 till en havsténgseffekt genom att med hjalp av medel
for enskilda projekt inom STRIM ansdka om och beviljas medel inom Horizon 2020. Projektet har
demonstrationsverksamhet i Sverige, Finland, Polen och Tyskland och har sammantaget en budget om
16 miljoner euro under tre ar, 2017—2020.

Darefter har planeringsbidrag for ansokan till EU:s ramprogram och EIT RawMaterials tillkommit.
Planeringsbidrag kan sokas av projekt som finansierats av STRIM och som vill fortsdtta pa hogre
Technology Readiness Level (TRL) nivd och med en internationell eller bredare aktérskonstellation.
Aven resebidrag for deltagande i Horizon 2020 kan sokas av STRIM. Nigra exempel pa projekt som
lyckats tack vare planeringsbidraget programmet tillhandahaller dr projekten ReLOAD och MiNing
samt StopOX som nu finansieras av EIT RawMaterials respektive Horizon 2020.

STRIM ordnar dven andra aktiviteter som sammantaget ska starka programmet och dess involverade
aktorerna. Programkontoret anordnar framfor allt en arlig programdag och den arliga innovations-
konferensen for svensk gruv- och metallindustri; Bergforsk- och STRIMdagarna, samt deltar i och
presenterar pa en miangd konferenser bade nationellt och internationellt. De har bland annat:

e Medverkat vid Almedalen dar de bland annat arrangerade seminarierna: Mineralriket och Hallbar
gruva och innovation

e Presenterat vid Future Mine and Minerals och Swedish Mining Initiative vid flera tillfallen

e Deltagit i varldens storsta prospekteringsméassa; Prospectors & Developers Association of Canada
(PCDAC) i Toronto

e Varit ansvariga for en session om mining innovation med svenska innovationssystemet i fokus pa
World Mining Congress

e Nairvarat vid RawMaterials Week i Bryssel
e Medverkat vid Brokerage-event for SMFs i Bryssel

STRIM arbetar dven med spridningsaktiviteter av forskningsresultat och extern kommunikation via
hemsidan, ett nyhetsbrev, en arsrapport, en tryckt projektsammanfattning, samt filmer och aktiviteter
pa sociala medier. Dartill har de projektpresentationer av samtliga projekt p&d Bergforsk- och
STRIMdagarna, programdagen och p& Vinnovas SIP-konferenser.

Programmet anordnar dven ett arligt Top Management mote, tillsammans med branschorganisationen
Svemin och LTU. Métet samlar ledande personer inom den svenska gruv- och metallindustrin for att
lyfta aktuella fragor inom forskning och innovation. Varje ar bjuds relevant statsrad in.

STRIM arrangerar aterkommande tematiska workshops och bjuder in till seminarier om aktuella
dmnen. Bland annat har hir teman som framtidens gruva, urfolks rittigheter och gruvindustrin, AT i
gruvan, Innovationskritiska metaller tagits upp.

Dartill har STRIM haft samverkansaktiviteter med andra SIPar, fraimst Metalliska Material, PiiA och
Re:Sources. Vi namner ovan den gemensamma utlysningen av Fol-projekt som genomférdes med
Metalliska material.
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Programledningen har dven haft omfattande kontakter med aktorer i andra lander. Programkontoret
ordnar exempelvis en arlig teknikresa till ett annat land f6r omvérldsbevakning for programstyrelsen.
Under dessa resor besoker de teknikledande gruvor och smiltverk samt har mote med innovations-
aktorer, inklusive myndigheter i landet. Resorna har gétt till Chile 2017, Australien 2018 och Kanada
2020, och anordnas for att svara upp mot behovsédgares och akademiska parters behov av att finna nya
I6sningar pa tekniska problem, 6ka svensk konkurrenskraft, hitta nya samarbetspartners och
forskningsfinansidrer. Studiebesoken har bland annat lett till att LKAB fullskaletestat en metod for
forbattrad fragmentering som chilenska Codelco anvinder sig av i gruvan El Teniente, Boliden
aterbesokt det australiensiska foretaget Roy Hill och for att titta pa deras innovativa Mine operations
control centre, samt att ny Fol-samverkan mellan LTU, Epiroc, ABB och Oz Minerals i Australien
upprattats.

Programmet har arbetat med Business Sweden for att representera och kommunicera svensk
gruvinnovation dar de genom Business Swedens satsning Swedish Mining Initiative (som ar kopplad till
Sveriges exportstrategi) har besokt Australien, Brasilien, Kanada, Kazakstan, Serbien, Peru och USA.
Syftet med detta har ocksa varit att fa in utlandska aktorer i Fol-projekt, vilket har skett.

En del av programkontorets arbete bestar dven i att bevaka och paverka vad som hénder inom den euro-
peiska forskningskontexten. Deltagande inom nitverket European Technology Platform on Sustainable
Mineral Resources (ETP SMR) ir ett exempel pa detta.

2.5 Finansieringsanalys

De strategiska innovationsprogrammen ska ha 50 procent medfinansiering. De behover vidare alltid
folja de regler for finansiering som ges av Vinnovas gruppundantag fran EUs statsstodsreglemente.
Reglerna ger oftast utrymme for en hogre andel offentliga medel till smé och medelstora foretag én till
stora foretag.”

Figur 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per dr till projekt fran utlysningar 2013—2018.8
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Killa: Vinnova.
Figur 2 visar resultatet av den sammanlagda finansieringen frdn utlysningar mellan 2013-2018,

inklusive koordineringsmedel. Staplarna till och med 2018 visar det faktiska utfallet, medan de
skuggade staplarna for ren darefter endast visar utfallet frén utlysningar 2013—2018 (for flerariga Fol-

7 Forordningen (2015:208) om stdd till forskning och utveckling samt innovation.

8  Sannolikt dr en del av medfinansieringen fran UoH och institut av offentligt ursprung, men i denna rapport avser vi med
“offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat genom SIPen.
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projekt). For 2019 och darefter tillkommer sannolikt ytterligare betydande finansiering fran senare
utlysningar som inte finns inkluderade i vir sammanstéllning. De minskande skuggade staplarna ska
séledes inte tolkas som att SIPens finansiering kommer att utvecklas pa det viset under perioden 2019—
2021. Med undantag for de tvé inledande aren ligger medfinansieringen inom STRIM pé en nivi strax
over 50 procent.

Figur 3 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen férdelas per aktorstyp for
utlysningarna 2013—2018. Kontanta bidrag fran foretag redovisas pd mottagande aktorer, eftersom
redovisningen av programmets medel ar utformad pé detta sitt. Medfinansiering har avser darfor
enbart bidrag in kind. Stora foretag star for den storsta delen av medfinansieringen. Universitet och
hogskolor (UoH) ar de storsta mottagarna av offentlig finansiering, och dessa star dven for den nast
storsta andelen av medfinansieringen.

Figur 3 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Killa: Vinnova.
En mer detaljerad bild av hur finansieringen fordelas per aktorstyp ges i Tabell 4.

Tabell 4 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.

Aktor Offentlig Medfinansiering = Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (MKkr) (MKkr) finansiering
UoH 160 59 220 73 %
Institut 21 3 23 89 %
SMF 16 13 30 54 %
Stora foretag 15 117 132 1%
Utldndska organisationer 0 7 8 6%
Offentlig forvaltning [o) 2 3 1%
Andra 3 1 4 83 %
Summa 216 203 419 52 %

Kalla: Vinnova.

Figur 4 visar fordelningen av den offentliga finansieringen per forskningsomrade. 70 procent av
finansieringen ges inom omradet teknik, foljt av 19 procent inom naturvetenskap. STRIMs agenda och
den tillhorande effektlogiken innefattar samhaillsvetenskapliga frageomrdden om jamstélldhet och
maéngfald respektive social acceptans, men endast tre procent av den offentliga finansieringen gar dock
till samhallsvetenskap.
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Figur 4 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fran utlysningar 2013—2018.9
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Figur 5 visar fordelningen av den offentliga finansieringen per behovsomride. Produktionsprocesser
utgor den storsta andelen med 61 procent, foljt av miljo med 11 procent. Arbetsmiljo och sdkerhet ar
tredje respektive fjarde behovsomrade med fem och sex procent av den offentliga finansieringen, enligt
den klassning som de sokande sjilva gjort.

Figur 5 Fordelning av offentlig finansiering pa behovsomraden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova. Klassningen i omréden &r gjord av sdkande.

Figur 6 visar fordelningen av den offentliga finansieringen per produktomraden. Produkter fran
utvinning av mineral utgor den storsta andelen med 69 procent. Darefter foljer miljo med 11 procent och
arbetsmiljo med 6 procent, enligt den klassning som de sékande sjélva gjort.

9 Kategorierna ticker alla forskningsomréden. Darfor finns ingen kategori for 6vrigt har.
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Figur 6 Fordelning av offentlig finansiering pa produktomrdaden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 7 visar vilka globala hallbarhetsmél som FolI-projekt som beviljats sedan januari 2016 forvantas
bidra till. 46 procent av projekten forvantas bidra till héllbar industri, innovationer och infrastruktur.
23 procent av projekten forvintas bidra till anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 15 procent
héllbar konsumtion och produktion, och fem procent hallbar energi for alla.

Figur 7 Globala hallbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 forvdntas bidra till.
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Killa: Vinnova. Klassningen ar sedan februari 2018 gjord av sékande vid projektstart med upp till tre SDG per
projekt. Projekt beviljade dessforinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.

Figur 8 visar de 20 st6rsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningarna 2013—2018 (efter
fordelning av finansiering inom projekten). LTU ar den storsta mottagaren med 135 miljoner kronor
(notera att stapeln ar trunkerad), varav 22 miljoner kronor ar for programkoordinering. Det betyder att
LTU har mottagit 113 miljoner kronor i projektmedel exklusive programkoordineringsmedel. Den nist
storsta mottagaren RISE har under samma period mottagit 12 miljoner kronor. Ingen annan aktor har
mottagit 6ver 10 miljoner kronor. Det innebar en stark koncentration till LTU av mottagen offentlig
finansiering, dar 59 procent av medlen (exkluderat koordineringsmedel) gar till LTU.
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Figur 8 De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 9 De 20 storsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2013—2018.1°
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Figur 9 visar de 20 storsta medfinansiirerna i Fol-projekt fran utlysningarna 2013—2018.1t De storsta
medfinansidrerna ar Boliden Mineral och LKAB. Boliden Mineral har bidragit med strax under 50
miljoner kronor, f6ljt av LKAB som bidragit med ungefar 40 miljoner kronor. LTU som ar den tredje
storsta medfinansidren har bidragit med drygt 13 miljoner kronor och SKB som é&r den fjarde har
bidragit med dryga 11 miljoner kronor. Utéver detta har fyra foretag bidragit med strax Gver fem
miljoner kronor var, vilket far betraktas som en relativt god spridning av medfinansiarer. Sandvik &r en
av de medsokande parterna i STRIM och finns representerade i arbetsutskottet, men saknas bland
medfinansiirerna.

1o Denna figur visar summan av aktorers medfinansiering i form av eget arbete och kontanta 6verforingar till annan aktor i
samma projekt. (Andra medfinansieringsuppgifter i denna finansieringsanalys avser summan av eget arbete och kontanta
overforingar frdn annan aktor i samma projekt.)

1 Tdenna figur, liksom i den foregdende, har vi — pa de finansierande myndigheternas begéran — inte slagit ihop koncerner utan
behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.
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Figur 10 visar den geografiska fordelningen av offentlig finansiering och medfinansiering per region for
projekt fran utlysningar 2013—2018 (avser projektdeltagarnas arbetsstille). Den stérsta mottagaren av
offentlig finansiering (LTU) liksom de forsta och tredje storsta medfinansidrerna dterfinns i Norrbotten
(LTU, LKAB), medan den nést storsta medfinansidren finns i Visterbotten (Boliden).

Figur 10 Offentlig finansiering (vdnster) och medfinansiering (héger) per region for projekt fran utlysningar
2013—-2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 11 visar beviljandegraden per ar for ans6kningar i 6ppna utlysningar under perioden 2014—2018.
STRIM har i genomsnitt en hogre beviljandegrad dn genomsnittet for alla Vinnovas program, bade
inklusive och exklusiva andra SIPar. Beviljandegraden har sjunkit 6ver tid och har de senaste aren varit
omkring 45 procent.
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Figur 11 Beviljandegrad per ar for ansokningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.
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Figur 12 visar mottagen offentlig finansiering till samt medfinansiering fran foretag per néringslivs-
sektor for projekt fran utlysningarna 2013—2018. Figuren avser enbart foretag. Den storsta sektorn
utgors av tillverknings- och utvinningsindustrin, med drygt 9o miljoner kronor. Sektorn foretagstjanster

utgor drygt 20 miljoner kronor.

Figur 12 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran foretag per ndringslivssektor for projekt fran
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3 Resultat och effekter for foretag

3.1 Behov och motiv for deltagande

Enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i STRIMs Fol-projekt visar att flera
olika motiv ar viktiga for deltagandet for foretagen, se Figur 13. Mest frekventa motiv ar att 16sa ett
specifikt Fol-relaterat problem, bygga generell Fol-kompetens, Fol-samverkan med UoH, tillgang till
extern Fol-kompetens och Fol-samverkan med stora foretag.

Figur 13 Foretags motiv for att delta i projekt i SIP STRIM (n=44).
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Kalla: Webbenkat.!2

Négra av foretagsrepresentanternas fritextsvar i enkéten belyser foretagens onskemél om Fol-sam-
verkan med UoH:

Att sdkerstdlla att universitet ocksda forskar inom omréden som dr relevanta for
gruvindustrin.

Ett sdtt att hdlla sig uppdaterad om tekniken: vad som dr majligt nu, vad som kan
komma pa kortare och lingre sikt.

Intervjuerna visar pd samma sitt att foretagen virdesitter samverkan om Fol med UoH. En
representant for ett foretag sager:

Det hdr programmet dr en bra satsning. For ndr du far thop industrier
tillsammans med akademin blir det kraftfulla konstellationer. Allt fler industrier
slimmar sina organisationer och da behover man ha akademisamarbeten likt
dessa for att nyttja forskarkompetensen. Det behévs for att kunna fortsdtta
utveckla svensk industri.

En representant for ett annat foretag sager:

12 Motivalternativen skulle viarderas pé en femgradig skala: Inte alls/I 1ag grad/I viss grad/I hog grad/I mycket hog grad samt
Vet inte. I figuren har vi slagit ihop I hog grad och I mycket hog grad och har for att underlitta tolkningen uteldmnat Inte alls,
I1ag grad och Vet inte. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta foljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstandiga formuleringarna éterfinns i bilaga B.
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I det stora hela skulle jag sdga att vart foretag kanske far en fjdardedel av vara
forskningsbehouv tillfredsstdllda genom STRIM.

Vidare belyser ett av fritextsvaren om motiv for deltagande foretagens 6nskemal om samarbete mellan
foretagen sinsemellan:

Fa samarbete 6ver branschgrdnserna.

Intervjuerna med foretagsrepresentanter ger samma bild, med betoning pa att STRIM skapar nationell
samling i gruvbranschen. En av intervjupersonerna fran ett gruvforetag sager:

Programmet ordnar manga trdffar vilket leder till ett bra ndtverksbyggande.
Sverige har ett unikt samarbete mellan sina gruvforetag. LKAB och Boliden har
ingen konkurrens mellan varandra, utan kompletterar varandra.

En representant for ett annat gruvforetag siger:

STRIM har fort samman gruv-Sverige bdttre. Utan STRIM hade kanske varje
gruvbolag jobbat var for sig mot samma gemensamma mdl utan att samarbeta.

Flera av foretagsrepresentanterna anger att “gruv-Sverige” utgors av en begriansad grupp aktorer med
LTU och ett mindre antal stora foretag. Samtidigt ndmner ett par av foretagsrepresentanterna att
programmet forsoker bredda sig, bl.a. genom Okat deltagande av samhillsvetare och SMF. En
representant for ett gruvforetag siger att det ar vardefullt for deras foretag att pa detta sitt sitta in
verksamheten i ett stérre perspektiv:

STRIM har forsékt att fa in mindre aktorer. Boliden och LKAB dr starka inom
gruvindustrin. De har dock inte jdttebra koll pa de mjuka frdgorna sG som genus
etc. Det dr bra att mjuka fragor ocksa lyfts fram. Det ger ett storre perspektiv och
fler idéer.

En annan representant for ett foretag sdger att den breddning av agendan som har skett 6ver tid, med
okat fokus pa sociala fragor, battre motsvarar den kontext som foretaget verkar i:

Agendan har utvecklats med dren och den stdmmer mer och mer overens med
Sveriges och regeringens mal.

De motiv och behov som foretagen anger for deltagande i STRIM svarar vial mot programmets
malsittning; att stirka konkurrenskraften for den svenska gruvsektorn och den metallutvinnande
sektorn genom att frimja ledande centra och kluster for forskning, innovation och utbildning.
Foretagens betoning av Fol-samverkan, bdde med FoU-utférare och mellan foretag, som ett viktigt
motiv for deltagande i programmet ar tecken pé att programmet verkar i linje med sin malsattning. Vi
ser dven att den breddning till sociala fradgor som har skett inom programmet 6ver tid ar uppskattad av
foretagen genom att den motsvarar den kontext som foretagen ar verksamma inom.

Néagra av intervjupersonerna namner att villkoren for finansiering utgor en begransning for Fol-
samverkan med internationella aktorer, vilket gar i otakt med att foretagen verkar globalt. Finansiirerna
kan bara bevilja bidrag till utlindska foretag om det i ansokan tydligt visas att medverkan ar till nytta
for Sverige och att det inte finns nagon svensk partner med motsvarande relevant kompetens. De
intervjuade foretagsrepresentanterna uttrycker forstaelse for att finansidrerna har att verka inom dessa
ramar, men ser det anda som en begransning for att vidga sina samarbeten kring Fol. En representant
fran ett stort svenskt foretag siger:

Vi har forsokt bjuda in vissa gruvbolag. Men Vinnova laser in STRIM till Sverige.
For att internationella foretag ska fa komma in mdste de ha finansiering fran
motsvarande Vinnova-myndighet i respektive land.
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Enkaten visar pd motsvarande satt att Fol-samverkan med utlandska aktorer inte dr ett frekvent motiv
for att medverka i STRIMs Fol-projekt. Flera intervjupersoner namner dock att STRIM gett mojlighet
till havsténg i finansieringen genom EU-projekt. En foretagsrepresentant naimner ocksé att foretaget
soker nationell finansiering dven i andra ldnder for att skapa sa goda medel som mgjligt for foretagets
Fol-verksamhet och att finansieringen inom STRIM utgor en del av detta.

I Figur 13 ovan ser vi att det vanligaste motivet for foretagen att medverka i STRIM ér att 16sa Fol-
relaterade problem. Intervjuerna med foretag som medverkar i programmets projekt ger ménga
exempel pa att projekten syftar till att 16sa frigor rorande metallurgi och automatisering av gruvdrift
som vil moter mot foretagens behov. En representant for ett foretag ger exempel:

Vi testar ett helt nytt koncept som automatiserar gruvdriften, det dr ju Al och det
finns inget liknande pd@ marknaden. Det kommer att leda till en viktig fordndring
av marknaden.

Flera exempel ges dven pa Fol-problem rorande hantering av restprodukter fran produktion. Samtidigt
efterfrdgar nagra av de intervjuade representanterna, fraimst de for stora foretag, fler Fol-projekt
rorande miljomassig hallbarhet, ofta kopplade till vatten. En representant for ett stort foretag uttrycker:

Vattenfragor, vattenhdallning och miljofragor gors det mycket inom 1 foretagen,
och ddar finns det mycket potential, mycket mer behdver goras.

Sammantaget moter projekten i programmet foretagens behov av Fol-samverkan och Fol-behov inom
teknikutvecklingsomréddena inom branschen vil. Samtidigt ser flera foretag potential att oOka
programmets bidrag rérande miljomassig hallbarhet. Foretagen ser ocksa ett viarde av agendans 6ver tid
okade fokus pé sociala fragor (jamstélldhet och social acceptens), men véra intervjuer visar inte pa lika
stor efterfrigan pa Fol-projekt inom dessa omréden. For de sociala frigorna ger intervju-
undersokningen istéllet bilden av att andra aktiviteter inom programmet kan méta detta behov hos
foretagen, exempelvis workshops som ordnas inom programmet (se avsnitt 2.4).

Figur 14 Andel projekt i SIP STRIM som startat respektive slutat pd olika TRL-nivéer (n=32).
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Kalla: Webbenkat.

I var enkit bad vi foretagsrespondenterna att karakterisera TRL-skalan vid projektets start respektive
slut, se Figur 14. Resultaten bor tolkas med viss forsiktighet da dessa baseras pé foretagsrepresentan-
ternas uppskattningar av TRL-nivén. De vanligaste vardena vid projektstart ar TRL 1 och TRL 2, medan
det vanligaste vardet vid projektslut 4r TRL 5. Mycket fa projekt bedoms ha nétt langre dn TRL 7 vid
projektslut. Figuren ska inte tolkas som att ménga projekt har rort sig fran TRL 1 eller 2 till TRL 5 under
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projektperioderna. Vi ser det inte som rimligt att projekten i genomsnitt har rort sig frdn TRL 1 eller 2
till TRL 5 under en projektperiod; en sddan utveckling tar normalt betydligt langre tid. I de fall ett
projekt har genomforts i flera delar under flera ar ar det dock rimligt med en forflyttning i flera steg. I
sammanhanget bor nimnas att STRIM har nigra projekt av samhillsvetenskaplig karaktar dar TRL-
skalan inte ar tillimplig.

3.2 Resultat

Enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i STRIMs Fol-projekt visar att de
resultat som framst uppnatts for foretagens del handlar om samarbeten och kunskapsoverforing, se
Figur 15. Det handlar specifikt om samarbete med UoH, institut och med stora foretag, samt
tvarvetenskapligt Fol-samarbete. Betrdffande kunskapsoverforing sa handlar det framst om
kunskapsoverforing mellan UoH och foretag. For samtliga svarsalternativ géller att firre an halften
anger att resultaten redan har uppnatts, samtidigt som det finns en hog forvantan om framtida resultat.

Figur 15 Resultat av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=33).
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Liksom vad giller foretagens behov och motiv f6r deltagande ser vi att kontaktytorna mot UoH och
delvis institut, liksom kontaktytorna mellan de stora foretagen bedoms vara huvudsakliga resultat av
deltagandet. Intervjuerna bekriftar den hir bilden. En av representanterna for ett stort foretag siger:

SIP STRIM mojliggor ett tightare samarbete mellan foretagen i Sverige.

Kontaktytor mot SMF, offentliga organisationer och utlindska aktorer bedoms inte i samma stora
utstrackning vara resultat av deltagandet i STRIM for foretagen.

De forstarkta samarbetena visar att programmet verkar enligt sin malsattning; att skapa starka Fol-
miljoer. Det dr vart att uppmérksamma att for foretagens del bestar detta resultat inte enbart i forstarkt
samarbete med FoU-utf6rare, utan i ungefar lika hog grad om forstarkt samarbete med andra foretag.

3.3 Effekter

Enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i STRIMs projekt visar vilka effekter
pa langsiktig Fol-samverkan som deltagande i projekt bedoms ha, se Figur 16. Foretagens langsiktiga

13 Resultatalternativen skulle virderas pa foljande skala: Har redan uppnétts/Kommer pé sikt att uppnis/Kommer e€j att
uppnés/Ej tillampligt/Kan ej bedoma. I figuren har vi for att underlétta tolkningen utelaimnat Kommer ej att uppnas, Ej
tillampligt och Kan ej bedoma.
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Fol-samverkan forviantas frimst uppstd med svenska UoH, svenska stora foretag och i viss man dven
med svenska institut.

Figur 16 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=32).
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Killa: Webbenkat.

I finansieringsanalysen sag vi att de aktorer som dr mest aktiva inom programmet ar LTU, Boliden och
LKAB, foljt av bl.a. RISE och Epiroc. Intervjuerna ger samma bild att programmet ger en arena for de
stora aktorerna att motas dar det kan diskuteras gemensamma losningar utan att riskera att férlora
foretagshemligheter. Samverkan mellan dessa aktorer har blivit starkare i och med STRIM.

Figur 17 visar vilka effekter deltagandet i STRIMs projekt bedoms ha lett till for foretagen. Framforallt
leder projekten till nya Fol-projekt, antingen inom féretagen eller med annan svensk offentlig Fol-
finansiering. Deltagandet leder i viss man &ven till ett mer vetenskapligt arbetssatt for forskning och
innovation inom foretaget. For samtliga svarsalternativ giller att firre &n en tredjedel anger att
resultaten redan har uppnétts, samtidigt som det finns en stor forvintan om framtida resultat. Vad géller
effekter i form av t.ex. ny teknik eller produkt finns det framst en férvintan om framtida utfall. Nya
patent och rekrytering av disputerade forskare ses mycket sillan som effekter av Fol-projekten inom
STRIM.

Bilden av att STRIMs Fol-projekt ger havstang for nya projekt bekréftas i intervjuerna. Det uppfattas
dven som betydligt enklare att erhilla finansiering inom STRIM &n inom EU, vilket ger mdjligheter att
forbereda en EU-ans6kan. En representant for ett foretag beskriver:

Generellt har STRIM lite ldgre trésklar for ansékningar dn vad EU-program har,
det gillar jag. Det har fallit ut vdl for fortsdttningen pa det hdr projektet genom att
det har skalats upp till ett EU-projekt som vi ansokt om EU-medel for, sa att
anvdnda STRIM som en forstudieplattform har varit fordelaktigt.

Som vi konstaterar ovan bidrar havstangen till EU-finansiering till att den svenska FoI-miljon forstarks
ytterligare, utover det som &stadkommes med STRIMs egna medel. Det bidrar till att stirka
maluppfyllelsen vad géller att skapa starka FoI-miljéer i Sverige.
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Figur 17 Effekter av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=32).'4
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Kalla: Webbenkat.

Figur 18 visar foretagsrepresentanternas bedomningar om vilka kommersiella effekter deltagandet i
Fol-projekt i STRIM redan har bidragit till eller kan forvéantas bidra till p4 sikt for foretaget. En mindre
andel av de tillfragade bedomer att kommersiella effekter har uppnétts hittills medan forvintningarna
framat ar hogre. Strax 6ver hélften bedomer att deltagandet pé sikt kommer att leda till starkt konkur-
renskraft. Omkring en tredjedel bedomer att deltagandet redan har lett till eller kommer pa sikt att leda
till effekter i form av 6kad omséttning, sinkta kostnader, 6kad export och/eller 6kade marknadsandelar.

Figur 18 Kommersiella effekter av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=30).
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Kalla: Webbenkat.

Intervjuerna ger samma tydliga bild som enkdtundersokningen av hur verksamheten i STRIM leder till
kommersiella effekter for foretagen. I de flesta fall forvintas de kommersiella resultaten uppsté forst pa

14 Trunkerade svarsalternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling”.
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langre sikt, men det finns flera exempel pa i Fol-projekt redan har lett till starkt konkurrenskraft for
foretag. En representant for ett foretag sager:

Projektet har bidragit till okad konkurrenskraft och gjort oss mer attraktiva for
investeringar, som en del i att industrin hela tiden behéver hitta nya sdtt att jobba
for att hdvda sig i den globala konkurrensen.

En annan representant for ett foretag siager:

Projektet har bdade stdrkt oss som foretag och dven Sveriges roll pa vdarlds-
marknaden inom gruvbranschen. Vi var helt okdnda i gruvvdrlden for ett tag
sedan, men nu dr vi mycket eftertraktade.

I rutan nedan ges ett konkret exempel fran ett projekt som tidigt kunnat uppvisa kommersiellt resultat.

Phoenix gruvdronare

Inkonova AB drev 2017 ett projekt omfattande 500 000 kronor for att utveckla foretagets Phoenix gruvdronare
till att bli mer anpassad for att vistas i gruvmiljoer. Projektet fokuserade pa tre huvudsakliga omraden: 1)
propellerns aerodynamik, 2) ett helt nytt dronarkoncept och 3) ©Oka dronarens tillforlitlighet och
antikollisionssystem. Olika metoder anvandes for att l6sa olika problem inom de tre omradena. Rorande
omréade 1 validerades berdkningsmodeller mot in-house béanktester utforda hos Inkonova med ett datoriserat
thrust test bench for olika rotationshastigheter vid stillastdende luftférhéllanden. Resultaten fran dessa tester
ledde till att Inkonova forlangde bladen pa dronaren och 6kade dronarens stigningsvinkel.

SIP STRIM mdjliggjorde for Inkonova att testa en ny dronardesign. Med tva centrala propellrar for att 6ka
lyftkraft i samma dronarstorlek och en stromlinjeformad kropp, hade Inkonova aningar om en effektivare och
smidigare dronare. Denna tes kunde testas under projekttiden och visade sig att stimma. Den nya modellen
som utvecklades hade tv4, till en borjan hypotetiska, motorer och propellrar samt den stromlinjeformade
kroppen, vilka visade sig ge dronaren en hogre prestanda och effektivitet utan att géra den storre eller tyngre.

Inkonova okade och utvecklade dven dronarens tillforlitlighet och antikollisionssystem under projekttiden. Ur
dessa tester utvecklades ett nytt och anpassat moderkort till dronaren och dess formaga att navigera i
underjordiska och okidnda miljoer blev béattre.

Som enkitundersokningen visar i Figur 18 ovan anger dock de flesta intervjupersonerna fran foretag att
de kommersiella effekterna forvantas uppnas forst pa sikt. En representant for ett stort foretag beréttar
om ett projekt:

Vi har jobbat mycket med [ett UoH] och [ett annat stort foretag]. Projektet
anvdnder [det andra foretagets] maskiner och har testat utrustningen under
kontrollerade former. 2019 testas utrustningen nere i var gruva i de reella
miljéerna.

En representant for ett foretag berattar om ett annat projekt:

Det blev ett verktyg for att testa en modellering. Att fa testa det hdr konceptet har
varit vardefullt for oss. Vi haller pa och utvecklar det vidare inne hos oss i foretaget
for att ta det vidare.

De FoI-projekt inom STRIM som handlar om sociala fragor forvéntas givetvis inte leda till kommersiella
effekter. De effekter som forvintas frén projekten beror andra varden och hér forvantas vardena uppsté
pa langre sikt. Eftersom projekt forst under programmets andra period har inkluderat sociala fragor ar
dessa projekt fortfarande pagdende. En representant fran ett SMF berittar om ett av projekten:

Projektet handlar om jamstdlldhet och mangfald i [en bruksort]. Projektet dr dn sd
ldnge en forstudie.
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I rutan nedan ger vi exempel pa ett av de enskilda projekten inom STRIM som tydligt befinner sig i ett
forkommersiellt stadium. Den teknik som utvecklades i projektet utvecklas nu vidare i ett stérre EU-
projekt pd samma tema, vilket illustrerar hur projekt i STRIM i flera fall skapar havstngseffekter genom
att leda fram till EU-finansiering.

Sparbara metaller for en hallbar framtid — Traceability (enskilt projekt)

RISE genomforde ar 2018-2019 det enskilda projektet Sparbara metaller for en héllbar framtid eller
Traceability — for sustainable metals and minerals for branschorganisationen Svemin. Projektets totala budget
var 2 300 000 kr och 6vriga deltagande parter var Boliden och LKAB. Projektet initierades efter gruvbranschens
onskemal om ett system som kan pavisa svensk gruvindustris hallbarhet, for att pa sa vis bidra till en hallbar
samhallsutveckling och skapa en konkurrensfordel for svensk gruvindustri, vilken ar varldsledande vad galler
héllbarhet.

Syftet med projektet var att ta fram ett system dar hallbara aktorer framjas, vilket i sin tur framjar utvecklingen
av en hallbar industri. Det studerades hur sparbarhet kan erbjuda kopare av metaller och mineraler ett sitt att
valja en garanterad héllbarhetsniva pa produkterna. Genom detta kan exempelvis konsumenter, investerare,
icke-statliga organisationer och beslutsfattare enas om en viss héllbarhetsniva for att stilla krav pA marknadens
aktorer och da fraimja héllbara aktorer i forlingningen. Darfor utvecklades ett sparbarhetssystem for héllbart
producerade metaller och mineraler med hjilp av en blockchain-16sning, som dock annu inte har tillampats i
praktiken. I maj 2019 publicerades rapporten Traceability of sustainable metals — a blockchain-based solution
som ett resultat av projektet.

Att programmet har en hog andel projekt i forkommersiella stadier ligger vil i linje med syftet med SIP-
satsningen. STRIMs malséattning dr att stiarka konkurrenskraften for den svenska gruvsektorn och den
metallutvinnande sektorn genom att frimja ledande FoIl-miljoer. Det dr darfor rimligt att programmets
bidrag i det kortare tidsperspektivet framst bestér i att frimja Fol-miljéer snarare dn att omedelbart
uppvisa kommersiella resultat. Det dr vidare vanligt att foretagen av konkurrensskail viljer att driva de
sista stegen i utvecklingsarbeten internt inom foretaget for att skydda den nyforviarvade kunskapen.

Intervjuundersokningen visar emellertid att foretagen ibland upplever att det finns svarigheter att ta
projekten vidare hela vidgen fram till kommersialisering tillsammans med forskare frén UoH. I
intervjuerna tar flera foretagsrepresentanter upp att forskare vid UoH inom projekten ofta gor
orealistiska bedomningar av vad som kravs for att ta projekten hela viagen fram till kommersialisering.
Projekten nar da inte lika 1angt fram i kommersialiseringen som foretagen hade onskat (till t.ex. verkliga
varor eller tjanster). En representant for ett stort foretag siger:

Industrin har mycket mer erfarenhet av att bedriva innovationsprojekt som slutar
i en slutprodukt eller tjdnst. Forskarna kan ha svart att realisera sina resultat till
verkliga varor eller tjcnster.

Intervjuerna visar att foretagen, ibland pa grund av forskarnas bristande erfarenheter av kommersia-
lisering (men oftare pd grund av konkurrensskil) ofta viljer att genomféra de sista stegen i
kommersialiseringsprocessen av resultaten fran projekten pd egen hand. Hirvidlag kan STRIMs
insatser for att stirka samarbetet mellan féretag och forskare vid UoH bidra till kunskapséverforing som
okar forskarnas erfarenheter av hur projekt kan drivas hela viagen fram till kommersialisering.

Sammantaget visar utvarderingen att de viktigaste resultaten och effekterna for foretagen utgors av
starkta samarbeten och 6kad kunskapsoverforing. Det svarar vil mot STRIMs maélsittning, dar starka
centrum och Kkluster for Fol syftar till att leda till starkt konkurrenskraften fér den svenska gruvsektorn
och den metallutvinnande sektorn. Utviarderingen visar ocksa att foretagen bedomer att resultaten i
projekt inom STRIM kommer leda till kommersiella resultat och darigenom 6ka deras konkurrenskraft,
antingen pa kortare eller langre sikt. Det talar for att foretagens konkurrenskraft starks av programmets
verksamhet, bdde pa ldngre sikt genom de FoI-miljoer som starkts genom programmets verksamhet och
genom de resultat for foretags konkurrenskraft som uppnas som ett konkret resultat av specifika projekt.
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4 Resultat och effekter for FoU-utforare

4.1 Behov och motiv for deltagande

Enkiten till FoU-utforare som deltar eller tidigare deltagit i STRIMs Fol-projekt visar att flera olika
motiv dr viktiga for deltagandet, se Figur 19. Over 90 procent anger att motivet i hog eller mycket hog
grad dr att 10sa ett specifikt Fol-relaterat problem och 6ver 80 procent anger att motivet i hog eller
mycket hog grad ar att arbeta med industriellt relevanta Fol-problem. Vidare ar Fol-samverkan med
stora foretag och att bygga generell Fol-kompetens vanliga motiv.

Figur 19 FoU-utférares motiv for att delta i projekt i SIP STRIM (n=33).
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Killa: Webbenkat.

Finansiering till rekrytering av industridoktorander ar det minst vanliga motivet for deltagande.
Intervjuerna visar att programmets korta projekttider forsvarar for finansiering av doktorander,
eftersom finansieringen inte tdacker hela doktorandperioden. Flera av projekten av har dock medverkan
av doktorander och programmet har skapat ett nitverk for doktorander, STRIMs forskarskola.
Forskarskolan ar 6ppen for alla doktorander som ar verksamma inom nagot av STRIMs omraden, alltsa
inte enbart doktorander i programmets projekt. Forskarskolan har varit vilande under en stor del av den
andra programperioden men har nu aterupptagits.

Programmet maélsitining ar att stirka konkurrenskraften for den svenska gruvsektorn och den
metallutvinnande sektorn genom att fraimja ledande centra och kluster fér Fol. FoU-utférarnas behov
och motiv for deltagande, som i hog grad handlar om att pa flera sdtt komma narmare industrin, ligger
val i linje med detta. En representant for en FoU-utforare sager:

Vi har lart oss vdldigt mycket om gruvindustrin.

I Kapitel o sig vi att foretagen anger motsvarande behov och motiv att komma narmare FoU-utforarna
och att programmet moter detta behov.

Intervjuerna visar ocksd att programmet har svarat upp mot FoU-utférarnas behov genom att ge
mojlighet att bedriva Fol inom omrédet. En representant for en FoU-utforare beréattar:

For mig har det inneburit att jag kunnat bygga upp min forskarkarridr.

I var enkét bad vi dven FoU-utférarna att placera det projekt de deltagit i pd TRL-skalan vid projektets
start respektive slut, se Figur 20. Liksom i Kapitel 3 baseras resultaten pa FoU-utférarnas individuella
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uppskattningar och bor tolkas med viss forsiktighet. Det vanligaste vardet vid projektstart ar TRL 2 och
det vanligaste vardet vid projektslut ar TRL 7. Figuren ska inte tolkas som att ménga projekt har rort sig
fran TRL 2 till TRL7 under projektperioderna. Vi ser det inte som rimligt att projekten i genomsnitt har
rort sig mer an ett eller ett par steg under en projektperiod; en sddan utveckling tar normalt betydligt
langre tid. I Figur 20 ser vi dven foretagsrepresentanternas bedomningar (jimfor Figur 14). Figuren
visar att FoU-utforarnas representanter 6verlag gér bedomningen att projekten befinner sig langre upp
pa TRL-skalan &n vad foretagsrepresentanterna gor. I ssmmanhanget bor nimnas att STRIM har nagra
projekt av samhillsvetenskaplig karaktar dar TRL-skalan inte ar tillamplig.

Figur 20 Andel projekt i SIP STRIM som startat respektive slutat pa olika TRL-nivder (n=32 for foretag, n=32 for
FoU-utforare).
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Kalla: Webbenkat.

4.2 Resultat

Figur 21 visar vilka resultat som projektet i STRIM redan har bidragit till respektive forvintas bidra till
for FoU-utforare. Det dominerande resultatet 4r Fol-samarbete med stort foretag i Sverige, vilket Gver
70 procent anger redan har uppnétts. Intervjuerna ger motsvarande resultat. En universitetsforskare
sager:

Projektet har stdrkt samarbetet med LKAB och Boliden.

Vidare anger nira halften att kunskapsoverforing fran stort foretag respektive Fol-samarbete med SMF
i Sverige redan har uppnatts. Betydligt farre anger FoU-samarbete med UoH och institut som resultat,
vilket ligger i linje med att de flesta projekt inom STRIM generellt sett enbart har en akademisk part
(som samarbetar med flera foretagsparter). Fler dn hilften anger att projekten forvintas resultera i
tvarvetenskapligt samarbete och omkring en tredjedel anger att detta redan har uppnétts.

Liksom vad géller FoU-utforarnas behov och motiv for deltagande ser vi att olika former av starkare
samarbete med industrin bedoms vara ett huvudsakligt resultat av deltagandet. Det starkare samarbetet
avser framst stora foretag, men dven i mindre grad SMF. De forstirkta samarbetena visar att
programmet verkar enligt sin malsdttning att skapa starka FoI-miljGer.

Vetenskapliga publikationer &r inte ett huvudsyfte med SIParna, men uppstér ofta som ett resultat. De
intervjuade representanterna for FoU-utforare uppger i flera fall vetenskapliga publikationer som ett
viktigt resultat fran de projekt de medverkat i. En representant for en FoU-utforare berattar:
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Det har resulterat i publikationer, for vi fick vdldigt fina vetenskapliga resultat.
Okade vetenskapliga meriter helt enkelt.

Figur 21 Resultat av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=29).
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Kalla: Webbenkat.

I Figur 22 presenteras STRIMs publikationer som finns i Vinnovas forteckning fordelade pa publice-
ringsar och typ av publikation. Det ar viktigt att framhélla att det finns betydligt fler publikationer inom
programmet som inte ingar i Vinnovas forteckning. Redan i programmets sjilvviardering 2016 efter
forsta programperioden angav programmet att det fanns minst 28 vetenskapliga publikationer och 38
konferensbidrag. Fram till 2018 har vi i Vinnovas forteckning identifierat 20 publikationer fran
programmet, med en tonvikt pa vetenskapliga publikationer. Trots det begrinsade urvalet av
publikationer hir visar ssmmanstéllningen att publikationstakten i programmet ar 6kande.

Figur 22 SIP STRIMs publikationer férdelade pa publiceringsdr och typ av publikationsmedium.
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Kailla: Bibliometrisk analys.
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Figur 23 visar de relativa bidragen fran svenska och utlandska organisationstyper till programmets
publikationer i Vinnovas forteckning.’s Svenska universitet ar den organisationstyp som i storst
utstrackning bidrar med publikationer. Forfattare fran fyra olika svenska foretag forekommer frekvent
med Boliden Mineral som det vanligast forekommande. Sammanstillningen far tolkas med forsiktighet
pé grund av begrinsningen i urvalet av publikationer. Samtidigt a4r det intressant att notera att
samarbetet mellan FoU-utforare och foretag i projekten i flera fall tar sig hela viagen fram till gemen-
samma publikationer.

Figur 23 Svenska och utlandska organisationstypers relativa bidrag till SIP STRIMs publikationer.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

4.3 Effekter

Figur 24 visar FoU-utforares bedomning av om Fol-projekt i STRIM har bidragit till eller kommer att
bidra till 1&ngsiktig FoI-samverkan. Dryga 9o procent uppger att detta redan har uppnétts eller att det
kommer att uppnas pé sikt med ett stort foretag i Sverige. Samverkan med SMF i Sverige ar det nist
vanligaste; dar uppger drygt 30 procent att samverkan redan har uppnétts och drygt 40 procent att det
kommer att uppnés pa sikt.

15 Métt som adressfraktioner, se Bilaga C.
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Figur 24 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=29).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 25 visar effekter av deltagande i projekt i STRIM for FoU-utforare. Den vanligaste effekten av
deltagandet dr en mer industrirelevant Fol-inriktning, som drygt 9o procent anger har uppnatts eller
kommer att uppnas pa sikt. Effekter i form av rekrytering av disputerade forskare, nytt FoI-projekt med
svensk offentlig finansiering, och starkt internationell konkurrenskraft anges ocksé ofta.

Figur 25 Effekter av deltagande i projekt i SIP STRIM (n=29).16
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Kalla: Webbenkat.

Om vi jaimfor svaren for starkt internationell konkurrenskraft med foretagsrepresentanternas svar i
Figur 18 ser vi en skillnad i bedomningen. FoU-utférarna anger att detta redan har uppnatts i drygt 30
procent av fallen och att det kommer uppnés pé sikt i cirka 60 procent av fallen. Foretagsrepresentan-
terna anger 10 procent respektive drygt 50 procent fér motsvarande.

16 Trunkerade svarsalternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling”.
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I intervjuerna lyfter nagra av FoU-utforarna fram att programmets finansiering ger majlighet till hav-
stang for internationell finansiering, pa samma sitt som flera av foretagsrepresentanterna gor.

Deltagandet har dven gett mojlighet till rekrytering av fler disputerade forskare. Detta har redan
uppnatts enligt nara 40 procent av respondenterna i enkéten. En intervjuad institutsrepresentant séger:

Projektet har gett mojlighet att testa en ny idé och utveckla kompetens. Det har
sedan gett ytterligare finansiering fran EU. (---) Vidare har det gett mdjlighet till
nya rekryteringar, flera nya tjdnster totalt for hela satsningen inom omrddet.

Figur 26 visar programmets publikationer som é&r inrapporterade till Vinnova7. P4 grund av
begransningarna i detta urval far resultaten tolkas med forsiktighet. Figuren illustrerar att 60 procent
av tidskriftspublikationerna aterfinns i tidskrifter i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog
vetenskaplig kvalitet. I strata 3 och 2 &terfinns resterande 40 procent och strata 1 dterfinns ingen
publikation. Ingen av de 5 konferenspublikationerna ar publicerade i en konferensserie for vilken SNIP-
varde berdknats. Samtidigt 4r det intressant att notera den stora andelen publikationer i det hogsta
publiceringsstratumet, vilket innebér att dessa publikationer haller en hog vetenskaplig kvalitet.

Figur 26 SIP STRIMs publikationer fordelade pd publiceringsstrata.
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Sakexperternas granskning av ett urval av projekt inom programmen tyder dven pa att projekten ar
vetenskapligt relevanta och att dessa projekt i mer dn hilften av fallen kan férvintas generera resultat
av hog vetenskaplig kvalitet. Sakexperternas granskning av ett urval av projekt presenteras i Bilaga D.
Sammantaget visar den bibliometriska studien och sakexperternas granskning, med reservation for
begrinsningarna i urvalen, att projekten i programmet ofta héller hog vetenskaplig kvalitet.

Sammantaget visar utvirderingen att viktiga resultat och effekter for FoU-utférare utgors av starkta
samarbeten och 6kad kunskapsoverforing med industrin. I Kapitel o ség vi att motsvarande giller for
foretagen. Det svarar vdal mot STRIMs maélsittning, dar starka centra och klustra for Fol syftar till att
leda till starkt konkurrenskraften f6r den svenska gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn. Vi ser
aven att FoU-utforarna anger havstangseffekter till ytterligare finansiering som ett viktigt resultat, vilket
vi dven sag for foretagen. Detta bidrar till att ytterligare stiarka Fol-miljon ut6ver det som dstadkoms
med STRIMs egna medel. Utvirderingen visar dven att projekten i programmet ofta héller hog
vetenskaplig kvalitet.

17 Dessa ar fordelade pé fyra publiceringsstrata (se Bilaga C).
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5 Effekter pa system- och samhallsniva

5.1  Effekter pa systemniva

En SIP kan bidra till effekter pa systemniva pa flera olika sitt. Har beskriver vi hur programmet har
bidragit till utvecklade samarbetsmonster, nationell kraftsamling och mobilisering, och fornyelse av
omréadet.

5.1.1  Samarbetsmonster

Effekter pa systemnivd kan uppstd exempelvis genom att programmet involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktorer och skapar nya samarbetskonstellationer.

Programmet har hittills fraimst haft fokus pa samarbete och kunskapsutbyte mellan UoH och stora
foretag, vilket vi sett i kapitel 3 och 4. Finansieringsanalysen i avsnitt 2.5 visar att LTU, Boliden och
LKAB dominerar stort sett till andel av finansiering i programmets Fol-projekt. Programmet efterfrigar
minst tva foretagsparter vid utlysning av Fol-projekt. Vi ser i genomgangen av Fol-projekt att en av
dessa tva foretagsparter ofta dr Boliden och/eller LKAB.

I programmets styrelse finns utéver LTU, Boliden och LKAB f6r niarvarande dven Zinkgruvan, Epiroc,
Uppsala universitet och RISE. I programmets arbetsutskott finns for nirvarande Sverige geologiska
undersokning (SGU), Sandvik, ABB, Swerim, Svemin och en foretrddare for SIP PiiA. Dessa aktorer
samarbetar i flera olika konstellationer sedan tidigare. Detta bekriftas i intervjuundersokningen. En
representant for ett stort foretag berittar:

Maénga kdnner varandra sedan tidigare och STRIM stdrker detta kontaktndt
mellan hogskolor och industrin.

For att nya samarbeten ska uppsta kravs att programmet nar utanfor dessa traditionella samarbeten.
Programmet har genom sin idétavling lyckats na ut till SMF och det finns d4ven andra aktorer inklusive
SMF medverkande i programmets projekt. Antalet medverkande SMF har okat under den andra
programperioden. Samtidigt star fortfarande de stora aktérerna inom omradet for den dominerande
delen av verksamheten inom STRIM.

STRIM har som maélsdttning att stirka centra och kluster for Fol inom gruvindustri och
metallutvinnande industri inom Sverige. Programmet har lyckats vdl med detta inom de konstellationer
som samarbetar sedan tidigare. Det enda undantaget ar franvaro av Sandvik i programmets projekt.
Denna frénvaro finner sakexperterna marklig och menar att det vore naturligt att Sandvik dven
medverkar i Fol-projekt.

Programledningen dr medveten om att det finns anledning att bredda programmets verksambhet till en
vidare grupp aktorer utanfor den grupp aktérer som redan tidigare samarbetar, for att nya samarbeten
ska kunna uppnds. Programmet har gjort anstrangningar for att uppna detta, bland annat utifran
rekommendationerna i tredrsutvarderingen. Programmet har bland annat undersokt moéjligheterna for
en nod for STRIM i Bergslagen. Under 2019 har programmet dven 6kat sin kommunikation kring
utlysningar for att 6ka kinnedomen om programmet.

Programkontoret upplever dock att det finns begriansningar i hur manga aktorer som faktiskt ar
relevanta for och som har kapacitet att bidra till programmets verksamhet. Intervjuerna ger
motsvarande bild av svérigheterna att bredda gruppen aktoérer inom programmet. En foretradarna for
en behovsigare uttrycker det sé har:

Den hdr branschens ekosystem dr vdldigt annorlunda om man jimfor med andra
SIPar, eftersom det finns inlasningseffekter i form av tva starka aktorer som bistar
med huvuddelen av industrifinansieringen. Men antalet parter som dr med i
projekten och antalet finansidrer som dr med i STRIM 6kar, och det dr ett bevis pa
att det jobbas med att motverka inlasningen och det dr bra.
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Flera av intervjupersonerna lyfter dock fram att det borde finnas majligheter att bredda programmets
aktorer genom att g& utanfor den grupp aktorer som traditionellt samarbetar. En foretradare for en
behovsigare siger:

Det borde finnas stor potential att fG in andra aktorer. Det finns en genuin oro
kring gruvfragor och man bor se till att diskussionsklimatet dr bra och balanserat.
[---] Det dar viktigt att det finns ett fortroende fran aktorerna om man ska bedriva
projekt holistiskt.

Aven sakexperterna bedomer att programmet bor kunna bredda gruppen medverkande aktorer i
programmet. Sakexperterna lyfter framfor allt fram mgjligheten att bredda gruppen FoU-utforare i
programmet. En mycket stor del av finansieringen (59 procent exklusive koordineringsmedel) ar
koncentrerad till projekt vid LTU och de flesta projekten har enbart en akademisk part i form av LTU
(tillsammans med flera foretag). Sakexperterna har dven bilden av att programmet ar relativt okant i
forskningsmiljéer utanfér LTU. De skriver i sin rapport:

Den gruvrelaterade forskningen i Sverige finns koncentrerad vid LTU. Samtidigt
finns det andra svenska tekniska, naturvetenskapliga och samhdllsvetenskapliga
miljoer som arbetar med forskning som torde vara av intresse for programmet.
Det kan dessutom vara av stort vdrde for forskningsmiljoerna vid LTU och de
medverkande foretagen att samarbeta och utbyta kompetens med andra
forskningsmiljoer. STRIM har ett nationellt uppdrag och bor strdva efter att bygga
pa och skapa synergier utifran den samlade kompetensen hos svenska universitet
och institut. Programmet dr inte ett universitetsstod till LTU, vilket den nuvarande
finansieringsfordelningen kan ge intryck av. Programledningen dr medveten om
situationen och uttrycker vilja till fordndring, vilket ger en god grund for en aktiv
breddning av medverkande forskningsmiljéer i programmet.

Aven flera intervjupersoner betonar att STRIM behéver bli mer 6ppet for och kiint i andra akademiska
miljoer. S& har siager en representant for ett stort foretag:

Deltagandet inom STRIM dr i grunden vdldigt LTU-tungt. De har visserligen
starka forskningsmiljoer, men det krédvs en 6ppenhet vad gdller att andra aktérer
ska fGa komma in. Men SIPen dr inte sa synlig pa andra ldrosdten. Ddrav begrdnsas
de akademiska parterna.

Den svenska gruvforskningen &r sedan flera ar koncentrerad till LTU. Tidigare fanns dven gruvforskning
vid Kungliga tekniska hogskolan (KTH) men den ir nedlagd sedan flera ar. LTU har dven ett av
regeringen utpekat strategiskt forskningsomrade (SFO) inom gruvomradet. Denna utveckling har gjort
LTU till den utan jamfo6relse starkaste aktéren inom gruvomradet nationellt och har dven lett till att LTU
havdar sig vil i den internationella konkurrensen. Det dr darfor inte sannolikt att forskare vid andra
svenska FoU-utférare kommer kunna hivda sig i s& mycket storre utstrdckning an idag vid
konkurrensen om FolI-projekt inom specifik gruvforskning. Daremot finns det fler forskningsomraden
som &r potentiellt relevanta for programmet. De FoU-utférare som i 6kad grad skulle kunna bidra till
programmets verksamhet ar sannolikt FoU-utférare som inte sedan tidigare verkar inom det gruv- och
metallutvinnande omrédet men som bedriver Fol som kan vara till nytta for detta omrade. Exempel pa
nagra tankbart relevanta omriden &r processteknik, digitalisering, hantering av restprodukter,
energiteknik och samhillsvetenskap. Detta &r omraden som tas upp i intervjuerna och av sakexperterna.
Héar har STRIM verksamhet som skulle kunna ha nira beroringspunkter med andra tillimpnings-
omraden.

I var dialog med programkontoret har det framkommit att SIP PiiAs pdgdende verksamhet avseende
processteknik inom gruvomraddet kan begrinsa mdjligheten att mobilisera ytterligare inom
processteknik. Det finns dock redan enstaka exempel dir de aktorer som ar verksamma inom PiiA pa
just detta omrade dven medverkar i projekt inom STRIM. Det tyder pé att denna dorr inte ar helt stingd
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for STRIM. En fordjupad dialog mellan de tvd SIParna kan ge STRIM underlag for en fordjupad
bedomning av mojligheterna hirvidlag.

Eftersom STRIM ir relativt okant hos FoU-utférare utanfor de specifika gruvforskningsmiljoerna kravs
att de kommunikationsinsatser till FoU-utférare som STRIM har inlett under 2019 fortsatter och
intensifieras sa att kinnedomen om programmet siakerstills hos alla tdnkbart relevanta FoU-utforare.
Syftet med dessa insatser behover vara att soka ta tillvara s& mycket som mgjligt av den Fol-kompetens
som finns i Sverige for att ytterligare starka innovation inom det gruv- och metallutvinnande omradet.

Vad giller aktorer i programmet utover FoU-utforare ser vi en stor dominans av de stora foretagen inom
omradet, sarskilt sett till finansieringen som redovisas i avsnitt 2.5. Det dr viktigt att STRIM har lyckats
samla huvuddelen av de stora foretagen for att skapa ett starkt Fol-kluster. Samtidigt visar intervjuerna
och fritextsvaren i enkiten till foretagen att flera foretag uppfattar att programmet genom detta blir
mindre relevant for andra foretag utanfor den etablerade gruppen. Detta giller fraimst SMF. Ett
fritextsvar av en respondent i enkiten till foretag sager:

Som ett litet foretag dr det ldtt att uppfatta SIP STRIM som en organisation framst
av och for stora foretag.

Ett annat fritextsvar av en representant for en FoU-utfoérare lyder:

Deltagandet kan upplevas som lite obalanserat med slagsida at gruvindustrin.
Men det dr ju en fraga om vad som dar syftet med programmet. Om syftet ar att
involvera hela spektret av aktérer som berérs av gruvindustrin sd dr det for sndvt.

Programmet har sdledes, trots sin satsning pa t.ex. idétavling for SMF, inte fullt ut lyckats gora sig
relevant for SMF och andra foretag utanfor den grupp av foretag som samarbetar sedan tidigare.
Utvirderingen kan inte peka pa specifika foretag (ut6ver Sandvik, som ir ett stort foretag) som borde
medverka i programmets projekt. Samtidigt finns det en uppfattning hos fler av de intervjuade
behovsidgarna och foretagsrepresentanterna (dven representanter for stora foretag) samt hos
sakexperterna att det finns en potential for ytterligare breddning till fler foretag. Bland annat ndmner
intervjupersonerna underleverantorer, serviceforetag kopplade till gruv- och mineralutvinnande
industri, samt SMF i bred mening.

Erfarenhet visar att SMF har en stor betydelse fér innovation generellt, vilket flera av intervjupersonerna
namner. Programledningen behover darfor ytterligare utforska mojligheterna till breddning sa att
programmet kan upplevas som relevant for en storre grupp foretag. SMF har begrinsade resurser att
delta i Fol-projekt och kan darfor kriava sirskilda insatser, i linje med den anpassning som har skett i
programmets idétavling for SMF.

Aven programmets doktorandnitverk kan anvindas som ett verktyg for att bredda kontakterna med
foretagen. Sakexperterna bedomer att det finns 6kad potential for STRIMs forskarskola att utveckla
kontakterna med foretagen. Programmet kan &dven overviga om andra typer av aktorer dn foretag, i
forsta hand fler offentliga aktorer, kan bidra ytterligare till programmet.

Vi dr medvetna om att en sddan breddning inte kommer ske utan svarigheter och att programmet redan
tidigare stravat i denna riktning. Syftet med dessa intensifierade insatser behver vara att soka ta tillvara
s mycket som mdgjligt av den Fol-kompetens som finns i Sverige for att ytterligare stirka innovation
inom det gruv- och metallutvinnande omrédet.

I sammanhanget bor ndmnas att programkontoret har haft en otillricklig bemanning under storre delen
av den andra programperioden, vilket har minskat programmets kapacitet att kommunicera och né fler
aktorer. Programmet har under 2019 starkt sin kapacitet inom kommunikation och natt full avsedd
bemanning. Detta ar betydelsefullt for att programmet ska ha kapacitet nog att na ut bredare till fler
malgrupper. Vi dterkommer till betydelsen av programkontorets bemanning i avsnitt 9.1.

Figur 27 visar samarbetena under de forsta tre respektive de forsta sex dren med utgéngspunkt i antalet
deltaganden i ett och samma Fol-projekt for par av aktorer (vilket inte ska sammanblandas med hur

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning — STRIM 50



technopolis.....,

mycket finansiering en viss aktor har erhéllit eller bidragit med, se avsnitt 2.5). Storleken pa cirklarna
indikerar antal enskilda organisationer som en organisation har samarbetat med, inbordes lige
forklarar hur central organisationen &r i niatverket och tjockleken pa strecken visar antal samarbeten
mellan organisationerna. De tio aktérer som haft flest samarbeten 4r namngivna i figuren.

Totalt sett har antalet medverkande aktorer i programmet 6kat 6ver tid. Trots detta dr det visuellt mojligt
att se att samarbetena mellan LTU, Boliden Mineral och LKAB efter sex ar fortfarande dominerar,
genom att linjerna mellan dessa aktorer ar tjockare 4n mellan Gvriga aktorer. Nar vi tittar pa siffrorna
bakom figuren ser vi att LTU ar den aktor som har haft flest samarbeten. Efter sex ar har LTU haft
samarbete med 67 unika aktorer och totalt 143 samarbeten. Motsvarande siffror for Boliden Mineral ar
55 respektive 110, for RISE 33 respektive 46, for LKAB 30 respektive 72 och for Zinkgruvan 23 respektive
37. Darefter faller antalet samarbeten per aktor i ganska snabb takt, vilket tyder pa att ett mindre antal
aktorer i programmet stir for de bredaste natverken. Det bekriftar bilden frén intervjuerna och
finansieringsanalysen att programmets verksamhet ar koncentrerad till ett mindre antal aktorer som
aterkommande samarbetar med varandra.

Tabell 5 sammanfattar de olika aktorstypernas andelar av det totala néatverket i Fol-projekt. I motsats
till Figur 277 sdger tabellen inget om antal samarbeten i Fol-projekt utan handlar endast om antalet unika
aktorer i nidtverket. Det betyder att en aktor som enbart har ett samarbete ges samma vikt som en aktor
som har ménga samarbeten. Tabellen visar att SMF har getts relativt sett storre utrymme och stora
foretag relativt sett mindre utrymme i programmet under den andra programperioden, raknat i unika
aktorer.

Tabell 5 Aktorstypers andel av hela Fol-ndtverket under de forsta tre respektive sex dren.

Farg Aktorstyp | Andel av niitverket under de | Andel av nitverket under de
forsta 3 aren forsta 6 aren
Lila Stora 50 % 41 %
foretag
Ljusgron SMF 22 % 33 %
Bl& UoH 12 % 1%
Orange Institut 8 % 6 %
Morkgron Andra 4% 5%
Rosa Offentlig 4% 4%
forvaltning

Killa: Var analys av data fran Vinnova.
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Figur 27 Samarbetsmonster 1 Fol-projekt under de forsta tre (vinster) respektive de forsta sex (hdger) dren.’8
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

18 Fargindikerar aktorstyp. Lila: stort foretag; ljusgron: SMF; bla: UoH; orange: institut; morkgron: andra; rosa: offentlig forvaltning. Under tidsperioden har RISE genomgétt organisatoriska
forandringar och Swerim bildades forst 2018. Analysen utgér fran befintliga organisatoriska férhéllanden vid aktuella tidpunkter.
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Figur 28 visar samarbetsmonstren under de forsta sex aren for svenska respektive utlindska aktorer.
Sett som andel av populationen utgor svenska aktorer 72 procent och utlindska aktorer 28 procent. Vi
har i denna del av analysen valt att avvika frin myndigheternas konventionella definition av svensk
respektive utlandsk. De foretag som vi hir kallar utlindska dr inte enbart de som saknar svenskt
organisationsnummer, utan ocksi de som har sin koncernmoder utomlands. Skilet ar att detta tydligare
visar organisationens hemvist, vilket i sin tur ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft
och av SIP-deltagarnas grad av integration i internationella virdekedjor. Fordelningen mellan svenska
och utldndska aktorer i programmet visar pa en balans i bdda dessa dimensioner.

Figur 28 Samarbetsmoénster 1 Fol-projekt under sex dren.?9
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Den sociala niatverksanalysen ger ocksa information om nétverkets egenskaper. I genomsnitt har varje
aktor samarbetat med omkring sju andra aktorer under de forsta tre aren, och med drygt sex aktorer
under de forsta sex aren. Det betyder att nitverket har krympt under programtiden genom farre
samarbeten, samtidigt som vi sett ovan att antalet aktorer i natverket har ¢kat. Om vi ser till antalet
samarbeten totalt, inklusive dterkommande samarbeten mellan aktorer, har varje aktor samarbetat i
genomsnitt drygt nio ganger under de forsta tre aren och i genomsnitt nio ginger under de forsta sex
aren.2c Samtidigt finns det fler aktorer i néatverket efter sex r dn efter tre 4r. Sammantaget visar dessa
siffror att det efter sex ar finns fler aktorer i nétverket med farre samarbeten och samtidigt dven fler
aktorer med ménga aterkommande samarbeten.

19 Rod farg indikerar svensk aktor, gra farg utlandsk aktor.

20 Nitverksanalysen omfattar alla aktérer inom programmet och utgor séledes en totalunders6kning av den aktuella
populationen, varfor signifikanstest inte &r relevant.
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Koncentrationen av samarbeten kring programmets mest centrala aktorer har saledes 6kat i takt med
att antalet nya aktorer har okat. Med stdd i uppgifterna om projektens medverkande parter drar vi
slutsatsen att det beror pa att nya aktorer ofta tillkommer i programmet genom att samarbeta i Fol-
projekt med nagon av de redan etablerade aktérerna i programmet, oftast Boliden eller LKAB. Intervju-
undersokningen visar att sa ar fallet sarskilt for de allra minsta SMF, som soker samarbete med de stora
foretagen for att medverka i programmet. En representant for ett stort foretag sager:

Startup-bolagen har varit duktiga pa att hitta de stora bolagen, de har sokt sig till
dem.

SMF har ofta begransad kapacitet att sjdlva ta fram ansékningar om Fol-projekt i de fall dessa processer
ar krdvande, utan behover d&d samarbeta med storre aktérer. SMF har dven begriansad kapacitet att
uppritthélla en stor mangd samarbeten. Den 6kade medverkan av SMF kan darfor troligen delvis
forklara det vixande antalet aktorer med fa samarbeten i programmet.

Detta kan emellertid inte forklara den stora koncentrationen till LTU som FoU-utforare, eftersom de
flesta FoU-utforare har stor kapacitet att ta fram ansokningar och uppratthélla samarbeten. Det ar inte
heller nédvandigt att SMFs behov av stora samarbetspartners i s& hog grad méts av Boliden och LKAB,
utan hir kan man tdnka sig att 4ven andra stora foretag verksamma inom programmet skulle kunna
hjalpa till att fylla rollen att hjalpa in SMF i projekten.

Som vi tar upp ovan ar det & ena sidan naturligt att de aktorer som dominerar inom omrédet ocksé
dominerar inom programmet. A andra sidan minskar detta mgjligheterna att skapa nya samarbeten och
né ut langre, och dirigenom skapa storre effekter pa systemniva. Programmet bor darfor inte fullt ut
acceptera utvecklingen av programmets samarbetsmdnster, utan striava efter att 6kningen av antalet
aktorer i programmet ocksa leder till 6kade och nya samarbetsytor dven oberoende av de redan
dominerande aktorerna i programmet.

5.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

Ytterligare effekter pa systemniva kan uppsta genom den nationell kraftsamling och mobilisering som
SIPen skapar.

Programmet har lyckats uppna nationell kraftsamling och mobilisering av de mest centrala aktorerna i
gruv- och metallutvinnande branscher i Sverige. Vi ség i kapitel o och o att stiarkt samarbete och
kunskapsutbyte mellan dessa aktorer ses som viktiga resultat och effekter av STRIM, fullt i linje med
programmets mélsittning. I en av intervjuerna beskrivs de mest aktiva i STRIM som “ett samkort
kluster”. I denna mening har programmet tydligt bidragit till nationell kraftsamling och mobilisering.

Om mobilisering ses i en bredare mening har dock programmet lyckats mindre vl vad géller att minska
koncentrationen av verksamhet kring de dominerande aktorerna, som visas i avsnitt 5.1.1. Visserligen
har flera nya aktorer tillkommit under andra programperioden, men ofta genom samarbete med négon
av de etablerade aktorerna. Programmets verksamhet ar dirfor fortfarande i hog grad centrerad kring
en mindre grupp aktorer, vilket minskar programmets mdjlighet att né ut bredare utanfér denna grupp
aktorer och darmed skapa fler effekter pa systemniva. Det skapar dven risk for ett alltfor indtvant fokus
i verksamheten och i forlangningen inlasning till de dominerande aktOrernas intressen, vilket vi
aterkommer till i avsnitt 9.1. Som vi tar upp i avsnitt 5.1.1 dr vi medvetna om utmaningarna som finns
vad giller att Oppna upp programmet ytterligare. Samtidigt ar detta angeldget for att ta tillvara
programmets potential att skapa ytterligare effekter pa systemniva.

5.1.3 Fornyelse
Ytterligare en effekt pa systemniva uppstar genom den fornyelse av omraden som SIPen skapar.

Intervjuerna ger en samstammig bild av att STRIM arbetar for fornyelse genom méanga inkrementella
steg. Programmets aktiva aktorer lyfter dels att gruvbranschen star infér utmaningar som pa sikt kraver
storre forandringar och dels att gruvbranschen ar betydelsefull for en omstéllning till ett fossilfritt
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samhille. STRIM har god potential att genom sina Fol-projekt paverka och haka i dessa forandringar,
menar intervjupersonerna. En av behovsidgarna siger:

Det finns komponenter i den hdr SIPen som verkligen star for en radikal systemisk
fordndring. Det handlar om omstdllning till ett gront samhdlle och en fossilfri
varld. Den hdr branschen en forutsdttning for det grona samhdallet pa flera olika
sdtt. Metallerna och mineralerna dr bitar som alla finns med for elektrifiering och
ett fossilfritt samhdlle. Sedan behandlar SIPen en systemfordndring for en hel
industri med eldrift under jord, automation etc. Visst, mycket dr ju inkrementellt i
det ddr ocksa men det finns komponenter av systemfordandring ddr.

Néagra, men inte majoriteten, av de intervjuade representanterna for foretag onskar att programmet
jobbade for en dnnu snabbare fornyelse av omrédet. En representant for ett stort foretag sager:

Jag tycker det finns ett behov av att jobba mer med pilot- och demonstrations-
projekt for att fa in mer radikala losningar. Det kan det driva fram att flera vagar
hoppa pa ny teknik i tidigare skede.

Intervjupersonerna uppfattar att STRIMs agenda har systemfordndrande ambitioner, men att det i
praktiken kan vara svart att fa fram enstaka projekt som ar systemfordndrande. Istillet verkar flera
inkrementella projekt fram mot malet om en systemforandring. En representant for ett stort foretag
sager:

Inom SIPens ledning finns det en ambition att satsa pa radikala fordndringar. En
nivd langre ner ar det svdrare att fa till de banbrytande processerna. Det blir for
ndra en professors forskningsomrdade. Inom universiteten, men dven inom
foretagen, dr de radikala projekten svarare att genomfora.

En representant for ett annat stort foretag sammanfattar sin bild:

Nagon systemisk fordndring har de inte gjort dn. Men manga bdckar sma...

Sakexperterna diskuterar i sin rapport programmets strategi for att uppna férnyelse. De bedomer att
programmet ser behov av radikala forandringar av branschen pé sikt, och att de har lagt upp en strategi
for att nd detta genom att fokusera pé inkrementella forbattringar. Sakexperterna bedomer ocksé att
merparten av de projekt som de har granskat ar inkrementella till sin karaktar.

Som en del i programmets ambition att sikta mot radikala forandringar har en fardplan f6r en fossilfri
gruv- och mineralniring tagits fram. Fardplanen beskrivs i faktarutan nedan.

Fardplan for fossilfri gruv- och mineralniring (enskilt projekt)

Fardplan for fossilfri gruv- och mineralnéring var ett enskilt projekt som genomfordes av Svemin, projekt-
agande och projektansvarig part, och RISE, som statt for underlag, rapporter och workshopsévningar. Projektet
totala budget uppgick till 1 236 000 kr och pégick under 2017 och 2018. Fardplanen togs fram inom ramen for
Fossilfritt Sverige, och syftade till att ta fram en plan f6r hur gruvindustrin ska bidra till att Sverige ska bli en av
varldens forsta fossilfria valfirdsnationer. Motivet till att ta fram fardplanen var att den svenska gruv- och
mineralnaringen kommer att spela en viktig roll i en fossilfri framtid, ddr omstéllningar till fossilfria
energisystem och transporter, klimatsmart byggande och 6kad dtervinning kommer vara beroende av héllbart
producerade metaller och mineraler.

En forsta delrapport 6verlamnades till regeringen i april 2018, och i borjan av april 2019 redovisade branschen
en uppfoljning for regeringen inom ramen for Fossilfritt Sverige. Projektet slutredovisades till Vinnova i maj
2019.
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5.2  Effekter pa samhallsniva

I var enkat bad vi foretagsrepresentanterna bedéma huruvida Fol-projekt har bidragit till bibehallen
eller utokad FoU-verksamhet, sysselsattning respektive produktion i Sverige, se Figur 29. Drygt 30
procent bedomer att projekten har bidragit till bibehallen eller utokad Fol-verksamhet, och 25 procent
dartill att de kommer gora det pa sikt. Drygt 20 procent bedomer att projekten har bidragit till bibehallen
eller utokad produktion, och ytterligare en tredjedel att de kommer gora det pa sikt. Drygt 20 procent
bedomer att projekten har bidragit till bibehallen eller utokad sysselsittning, och 25 procent dartill att
de kommer gora det pa sikt.

Figur 29 Foretagsrespondenters bedomning av huruvida projekt i SIP STRIM har bidragit till bibehallen eller
utékad Fol-verksamhet, sysselsdttning respektive produktion i Sverige (n=30).

Fol-verksamhet

Produktion

Sysselséttning

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts ~ ®m Kommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 30 visar foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida FoI-projekt har
bidragit till eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen, rorande
teknologispridning till annan bransch, starkta underleverantorer och avknoppningsforetag. Var fjarde
foretagsrepresentant bedomer att teknologispridning till annan bransch redan har uppnétts och
ytterligare 20 procent att det pa sikt kommer uppnés. Hilften av FoU-utférarna bedomer att detta redan
har uppnatts eller kommer att uppnaés.

I enkiternas fritextsvar dterkommer bedomningen att STRIM framfor allt arbetar med forkommersiella
projekt och inkrementell utveckling (se dven Kapitel 0), vilket paverkar hur snabbt samhillseffekterna
frdn programmet kan forviantas visa sig. Projekten lyfts fram som intressanta pa sikt, men det aterstar
en hel del arbete innan t.ex. nya produkter ar utvecklade och samhillseffekterna kan visa sig.
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Figur 30 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedémning av huruvida projekt i SIP STRIM har
bidragit till eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen (n=22 for foretag, n=23 for FoU-
utforare).2!

Teknologispridning till annan Foretag _

bransch
FoU-utforare -
Starkta underleverantorer Foretag -
N Foret:
Avknoppningsforetag oretag

FoU-utforare

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts Kommer pa sikt att uppnas

Killa: Webbenkiit.

Programmets idétavling har lett fram till flera projekt som str nirmare kommersiell tillimpning dn vad
de flesta av FoI-projekten gor. I dessa fall visar sig samhéllseffekterna snabbare. Ett exempel pa detta ar
Minalyze, som beskrivs i faktarutan nedan.

Minalyze — vinnare av Idétivlingen 2015

Minalyze AB vann ar 2015 SIP STRIMs innovationsidétiavling. Med hjélp av prissumma pa 300 000 kr kunde
foretaget genomfora en rad projekt som syftade till att ta fram instrument for analys av borrprover ute pa
prospekteringsfaltet. Beloppet hjilpte foretaget att utveckla instrumentet Minalyzer CS som &ar en mobil
hogteknologisk borrkidrneskanner. Minalyzer CS majliggor provtagning av borrkdarnor och andra borrprover
utanfor provlabb, direkt pd prospekteringsfiltet. Inom projektets ram bjod Minalyze in foretag, Nickel
Mountain, Nordic Iron Ore och Boliden, for att testa produkten.

Instrumentet genomfor en kontinuerlig XRF (rontgenfluorescens)-skanning som genererar nodvandig geokemi
for att utrona kiarnans innehall. Tillsammans med XRF-skannern anviands sedan ett lasersystem som genererar
en 3D-modell av kdrnan och en kamera for att ta hgupplosta foton av kdrnan. Sammantaget genererar detta
dataset som ar vildigt anvdndbara for gruvindustrin vid prospektering. Genererade data mojliggor
uppskattning av densitet, halvautomatisk Rock Quality Designation (RQD) och digital strukturell loggning.

I dagslaget (2019) opererar Minalyze AB pa den australiensiska marknaden. Foretaget har ett tredrskontrakt
med det australiensiska gruvbolaget Glencore, som har helintegrerat foretagets instrument i George Fisher-
gruvan. Det har dven installerats en Minalyzer i kdrnarkivet i Sodra Australien och foretaget har slutit avtal med
det australiensiska institutet CSIRO (Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation).

Nu senast har SGS — vérldens storsta labb (inom omradet) — blivit kund &t Minalyze. Dartill har foretagets
instrument precis natt marknaden i Kanada.

5.3 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

I enkiten bad vi projektdeltagarna att bedoma huruvida Fol-projekt har bidragit till eller kommer att
bidra till effektmalen for hela SIP-satsningen, se Figur 31. Respondenterna bedomer i de flesta fall att
dessa effekter kommer uppsta forst pa sikt, pd samma satt som for de effekter pd samhéallsnivd som
beskrivs i avsnitt 5.2. Starkt konkurrenskraft for svenskt naringsliv ar den effekt som i flest fall forvantas

21 Fragan om underleverantorer stélldes inte till FoU-utforare.
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uppsta, foljt av héllbar tillviaxt. Respondenterna bedomer att héllbar samhallsutveckling ar den effekt
som uppnatts i lagst grad hittills och som ocksé pé sikt forvantas uppnas i lagst grad.

Figur 31 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i SIP STRIM har
bidragit till eller kommer att bidra till effektmdlen for hela SIP-satsningen (n=23 for foretag, n=23 for FoU-
utforare). 22

Sverige attraktivt Foretag

FoU-utforare
Starkt konkurrenskraft Foretag
naringsliv FoU-utforare
Haéllbara l6sningar pd Foretag
samhéllsutmaningar FoU-utférare

Héllbar samhéllsutveckling Foretag

FoU-utforare

Foretag

Hallbar tillvaxt FoU-utforare

(0]

X

20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts ~ ®m Kommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Sakexperterna ger motsvarande bild av programmets bidrag till uppfyllandet av effektmaélen f6r SIP-
satsningen. De lyfter fram programmets viktiga bidrag till starkt konkurrenskraft. De bedomer dock att
programmets bidrag till hallbar utveckling (avseende miljomassiga och sociala dimensioner) 4r mindre
och att detta bidrag har potential att utvecklas till att bli storre.

Bilden att det finns en ytterligare potential inom programmet delas av flera av de intervjuade represen-
tanterna for foretag. I avsnitt 3.1 ser vi att ndgra foretradare for foretagen ser en storre potential inom
miljoomradet. Ytterligare négra av de intervjuade representanterna for foretag ser en potential dven i
sikerhetsfragor, som &r en social dimension. Flera kopplar detta till konkurrensfordelar for svensk
industri. En representant for ett stort foretag siger:

Svensk gruvteknik har enorm potential for att utvecklas vidare. Vi kan fortfarande
bli mycket bdttre. Vi dr vdrldsledande inom sdkerhet och miljo och detta kan vi
fortsdtta utveckla och sdlja utomlands.

Samtidigt gor programmet flera insatser for att bidra till héllbar utveckling och dessa bor i samman-
hanget lyftas fram. Det finns framfor allt flera projekt i programmet som uttryckligen handlar om
minskad miljopaverkan, bland annat fran metallurgisk verksamhet. Ett exempel ar ett projekt om hur
metallinnehéllande restmaterial kan ersatta kol som reduktionsmedel vid utvinning av basmetall, som
beskrivs i faktarutan nedan.

22 Fullstdndig formulering av forsta alternativet: Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
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Anvindning av kol och metallinnehéllande restmaterial som reduktionsmedel vid utvinning av
basmetall

2013 startades detta tredriga projekt med en total budget pa 3 400 000 kr. Projektets syfte var att genom ny
kunskap ta fram ett koncept som majliggor for metallurgisk industri att anvanda kolinnehallande restmaterial
for reduktion av oxidiska material. Vanligtvis deponeras restavfallet men projektet undersokte majligheterna
till att utvinna och atervinna zink ur slaggen. Darefter skulle restmaterialet kunna ersitta en del av det kol som
anvands.

Arbetet utfordes i samarbete mellan Kuusakoski Sverige AB, Stena Recycling International AB, Boliden Mineral
AB och LTU. Inom ett doktorandarbete gjordes grundliggande studier for att karaktarisera lagvardiga
fragmenteringsfraktioner med avseende pa dess egenskaper och potential som reduktionsmedel.
Doktorandarbetet ledde till en licentiatavhandling, tva publicerade artiklar samt ett konferensbidrag.

Efter driftforsok kunde de grundlaggande hypoteserna verifieras. Anvandningen av fragmenteringsrester som
reduktionsmaterial i metallurgiska processer var mojligt och effektivt. Effekter av en framtida potentiell
implementering dr bland annat en ny marknad for material som deponeras, 6kad resursanviandning och
minskad anvindning av primart kol.

Vad giller de 6vergripande mélen for SIP-satsningen ar programmets bidrag starkast avseende stdrkt
konkurrenskraft och 6kad export for svenskt néringsliv. Effekterna forvantas framst uppsta i ett langre
perspektiv. De 6vriga 6vergripande malen for SIP-satsningen dr breda samhillsmal och vi behover ha
rimliga forviintningar pa vad en enskild SIP kan &stadkomma. Aven om programmets bidrag till mélen,
sett till helheten, blir begransade ar bidragen dock positiva i forhéllande till flera av de 6vergripande
malen. Sammantaget bedomer vi att programmet bidrar pa foljande sitt till de 6vergripande mélen for
SIP-satsningen:

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet 1. Utvarderingen visar
att programmet frimst pa sikt forvintas bidra till detta genom att frimja starka Fol-miljGer.
Sakexperterna tar dven upp att svensk teknikutveckling inom gruvnéringen har ett mycket gott rykte
internationellt och att STRIM mots av stort intresse i olika internationella sammanhang. Samtidigt
finns det flera andra faktorer utanfor programmet (t.ex. regelverk) som har en stor paverkan har
och det ar viktigt att ha realistiska forvantningar pa vad en enskild SIP kan bidra med.

Stdrkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt ndringsliv. Utvarderingen visar att program-
met har sin starkaste paverkan pa detta effektmél genom att frimja foretagens konkurrenskraft.
Effekterna forvintas framst uppsta i ett langre perspektiv.

Skapa forutsdttningar for hallbara losningar pd globala samhdllsutmaningar. Programmets bid-
rag ir i detta ambitiosa globala perspektiv rimligen begriansade. Programmet bidrar till fornyelse av
omradet genom Okad formaga att mota utmaningar inom t.ex. energiomradet. De medverkande i
programmet har ocksa i relativt hog grad forvantningar pa att verksamheten i programmet pa sikt
bidrar har.

Hallbar samhdllsutveckling som tryggar forsorjning, vdlfdrd, miljo- och energipolitiska mal.
Utvirderingen visar att programmet genom sitt bidrag till industrins konkurrenskraft bidrar till
maélet. Programmet bidrar dven till miljo- och energipolitiska mal, samtidigt som detta bidrag har
potential att bli storre. Bidraget till sociala mal ar troligen mer begrinsat. De medverkande i
programmet bedomer att programmet, relativt de 6vriga méalen hir, bidrar i minst grad till detta
mal.

Starkt hallbar tillvcixt. Utvarderingen visar att programmet i hog grad bidrar till starkt konkurrens-
kraft och darigenom tillvaxt, samtidigt som bidrag till héllbarhet i 6vriga avseende troligen ar mer
begransade. Sammantaget bidrar programmet darfor till mélet, men bidraget har troligen potential
att bli storre.
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6 Programmets roll och anpassningsformaga

6.1 Rolliinnovationssystemet

I utvarderingen ger de intervjuade deltagarna i programmet en samstdmmig bild av att STRIM har en
viktig roll att fylla i innovationssystemet som inte fylls av ndgon annan. Dels pekar deltagarna pa att
STRIM fyller en roll som annars kan vara svar att fa finansiering till. FoU-utforarna uppfattar att deras
forskning ar for hogt upp pa TRL-skalan for att vara aktuell for andra forskningsfinansiarer, men for
l&ngt ner pad TRL-skalan och innefattar for mycket risk for att vara aktuell for enbart foretags-
finansiering. Har uppfattas det att det finnas en tydlig roll for STRIM. Dels pekar deltagarna pa att
STRIM ger mojlighet att skapa hévsting for EU-finansiering, se Kapitel o och 0. Detta lyfts dven fram
av sakexperterna. En av FoU-utforarna fran ett institut séger:

Finansieringen fran STRIM var mycket viktig i den inledande fasen av arbetet for
att forsta problemet och ta de forsta stegen. Det dr svart att fa utrymme att gora
det med annan nationell finansiering. Ndr arbetet hade kommit ldngre fick vi
mycket annan finansiering, framst fran EIT RawMaterials. Finansieringen fran
STRIM dar mycket snabbare och ldttare jamfort med finansiering fran EU.

Sakexperterna bedomer att medverkan av flera stora internationella foretag i programmet ar ett kvitto
pa att programmet &r internationellt intressant och att programmet foljer den internationella
utvecklingen p4 ett bra sitt. Aven de medel som erhillits frin EU &r ett kvitto pa att programmet ir
internationellt konkurrenskraftigt. P4 si sitt fyller STRIM den roll man tagit i det svenska
innovationssystemet pa ett bra sitt. Sakexperterna ser girna att programmets ledning och
programkontor fortsatter utveckla internationella samarbeten och paborjar planering av stodaktiviteter
infor nésta stora EU-ansokningsperiod.

I enkiten fragade vi vilka andra finansidrer som ar aktuella for de medverkande i STRIMs FolI-projekt.
Figur 32 visar svenska finansidrer och program som &r betydelsefulla for den egna organisationen.
Vinnova, andra SIPar och Energimyndigheten ses som de mest betydelsefulla. Aven intervjuutsagor
styrker detta. Figur 33 visar internationella finansidrer och program som ar betydelsefulla for den egna
organisationen. EIT KICs, Excellent Science och Societal Challenges inom Horizon 2020 ses som de
mest betydelsefulla. Detta i sin tur understryker vikten av att STRIM fortsatt satsar pa att stotta
programaktiva i kommande EU-ans6kningar, vilket ocksa lyfts i intervjuerna.

Figur 32 Svenska finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.
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Kalla: Webbenkat.
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Figur 33 Internationella finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.
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Flera av deltagarna i STRIM bedomer andra SIPar som betydelsefulla for den egna organisationens
finansiering i Figur 32. Bide flera intervjupersoner och sakexperterna bedomer att STRIM skulle vinna
péa att utveckla sitt samarbete med andra SIPar, t.ex. SIP Metalliska material och SIP PiiA, exempelvis
genom gemensamma utlysningar, projektsamarbeten och workshops. Samarbete med Metalliska
material kan i forsta hand avse metallurgi och samarbete med PiiA kan i forsta hand avse processteknik.
Pé detta sidtt kommer STRIM att lattare kunna na ut till fler nya aktorer och i och med det kunna utnyttja
innovationspotentialerna i hela virdekedjan. Det kan darfor finnas anledning f6r STRIM att ytterligare
utforska mojligheterna till kunskapsoverforing med dessa SIPar.

6.2 Anpassning till en féranderlig omvarld

STRIM har arbetat pa flera sitt for att anpassa sig till fordndringar i omvérlden. Det tydligaste exemplet
ar programmets arbete med agendan, som reviderats tre ginger. Under denna process har programmet
ordnat workshops, involverat arbetsutskott och styrelse och anviant en konsultationsfunktion via
hemsidan. Den storsta fordndringen i STRIMs inrikining i agendan mellan den forsta och den andra
programperioden var att de sociala frigorna gavs okat utrymme. Aven hallbarhetsfrigorna gavs okat
utrymme. Eftersom agendan anvidnds som underlag for programmets utlysningar av Fol-projekt, har
detta dven paverkat utlysningarnas inriktning. Denna forandring har dock fatt liten faktisk fordndring i
programmets projektportfd]j i form av projekt som specifikt handlar om sociala fragor, se Kapitel o.
Programmet har fatt fi ansokningar rorande sociala frigor och vidare har fa av de ansokningar som
faktiskt kommit in kunnat beviljas av finansiarerna. Vid platsbescken har programkontoret uttryckt viss
besvikelse Gver detta utfall.

Hittills har programmets utlysningar for Fol-projekt varit 6ppna for alla projekt med relevans for
agendan. Det medfor att det ar svart for programmet att styra vilka omraden som faktiskt kommer att
dominera projektportfoljen. Ansokningar inom forskningsomraden som redan ar vil utvecklade har
sannolikt littare att havda sig i konkurrensen 4n ans6kningar inom mer nya och outvecklade omraden.
Om programmet onskar utveckla nya Fol-omrdden som &nnu inte dr vil utvecklade kriaver detta
sannolikt riktade utlysningar for Fol-projekt eller satsningar pa enskilda projekt.

Enskilda projekt har ocks& anvants for att mota forandringar. Sarskilt de fardplaner som tagits fram har
varit ett viktigt verktyg hir. I avsnitt 5.1 beskrivs firdplanen for fossilfri gruv- och mineralnéring, som
ar ett exempel pa detta.
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Programmet genomfor en rad omviarldsbevakande aktiviteter for att fortlopande félja och analysera
omrédets utveckling, se avsnitt 2.4. Utifran detta har programmet en mycket god Gverblick 6ver
utvecklingen inom omradet och 6ver nuvarande och framtida utmaningar.

STRIM har att forhalla sig till att de stora foretagen inom omréadet verkar globalt. Forskningssatsningar
inom EU sker ocksa som samarbeten mellan FoU-utférare och foretag i flera olika EU-lander. Att skilja
ut vad som &r en specifikt svensk kraftsamling kan da vara svart. STRIM forhaller sig till detta genom
en tydlig internationell orientering. Flera projekt i programmet samarbetar med féretag som inte
primért ar verksamma i Sverige. STRIM anviander dven finansiering for att skapa havstang for EU-
finansiering. Programkontoret dr mycket aktivt i internationella ssmmanhang och har dven arbetat for
att paverka inriktningen pa bade EU:s nuvarande ramprogram for forskning och innovation (Horizon
2020) och kommande ramprogram (Horizon Europe).
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7 Programmets dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

7.1 Andamaélsenlighet

Utvarderingen visar att programmet har en rimlig balans mellan Fol-verksamhet och 6vrig verksamhet.

Programmet genomfor sedan 2015 en arlig idétavling for SMF inom ramen for de enskilda projekten.
Idétavlingarna mojliggér deltagande utan de mer krivande ans6kningsprocesser som foregar Fol-
projekt. Bade intervjuerna och sakexperternas bedomning visar att idétavlingen ar en mycket vardefull
del av programmets verksamhet eftersom det pé ett konkret satt maojliggor okat deltagande av SMF, ofta
iform av mycket smé foretag och startups. Flera avintervjupersonerna och sakexperterna anser att detta
ger ett viktigt bidrag till innovation inom programmet.

Programmets utlysningar for Fol-projekt vilkomnar projekt i olika stadier. Aven detta lyfts fram av
intervjupersonerna och sakexperterna som viktigt. Forstudieprojekten ar sirskilt virdefulla f6r SMF
eftersom dessa ansOkningar dr mindre krivande och dirmed underlittar SMFs deltagande i
programmet. Eftersom programmet har har hittat en bra form for deltagande av SMF kan programmet
overviga en 0kning av forstudieprojekt inom programmet, for att pa sé sitt ytterligare 6ka andelen SMF
i programmet, jAmfor avsnitt 5.1 om att 6ka deltagandet av SMF.

Programmet arbetar med Oppna utlysningar for Fol-projekt, med agendan som underlag for
utlysningarna. En fordel med detta arbetssitt dr att programmet i stor utstrickning fatt med sig
relevanta foretag, i den mening att alla etablerade foretag inom omréadet (utom Sandvik) deltar i projekt.
Vidare bedomer sakexperterna att 6ppna utlysningar frimjar innovation, eftersom man inte pa férhand
kan veta var innovation kommer att uppsté.

Samtidigt har de 6ppna utlysningarna, med hela agendan som underlag, lett till att programmet fatt
mycket liten utdelning vad géller beviljade projekt inom vissa tematiska omraden i agendan, fraimst
inom de sociala omrédena jamstélldhet och social acceptans (se avsnitt 6.2). Programmets méal inom det
sociala omradet ar nagot svartydda och vi vet darfor inte hur stort programmets bidrag till dessa mél ar
tdnkt att vara. Programkontoret har dock vid platsbesoken uttryckt viss besvikelse Gver att sa fa
ansOkningar kommit in inom dessa omraden, och att s& f4 av de ansokningar som har kommit in har
kunnat beviljas av finansidrerna pa grund av att manga av ansokningarna varit av otillracklig kvalitet.
Sakexperterna gor d&ven bedomningen att projekt inom dessa omraden bor 6ka for att battre avspegla
hela agendan, som utgor underlag for programmet utlysningar av Fol-projekt. Om programmet mot
denna bakgrund onskar oka antalet Fol-projekt inom dessa omraden, kommer detta sannolikt inte
kunna uppnés enbart genom fortsatta 6ppna utlysningar med hela agendan som underlag. Programmet
bor da overviga riktade utlysningar for Fol-projekt och/eller fler enskilda projekt inom dessa omraden
samt riktade kommunikationsinsatser till relevanta FoU-utforare inom sociala omraden.

Motsvarande situation giller for projekt som uttryckligen handlar om attraktiv arbetsplats, om
programmet 6nskar sidana projekt. Aven hir vet vi inte hur stort programmets bidrag till mélet ir avsett
att vara. Sakexperternas bedémning dr dock att programmet bor 6ka sin andel projekt som uttryckligen
behandlar detta omréde for att tydligare motsvara de mal inom omradet som finns i agendan (dven om
agendan inte giller specifikt for STRIM utan for hela branschen).

Vad giller programmets verksamhet som syftar till hallbar utveckling inom klimat- och miljoomradet
finns flera projekt som uttryckligen hanterar sddana frégor. Inte heller har vet vi hur stort programmets
bidrag till malet ar avsett att vara. Intervjuerna visar dock att programmet inte har en stark profil inom
detta omréde. Vi ser dven i enkdtunders6kningarna att programmets bidrag till héllbar utveckling
bedoms vara relativt sett svagt, se Figur 31. Vidare bedomer sakexperterna att programmet har stor
potential att utveckla sitt bidrag inom detta omréde. Sakexperterna Onskar se en forskjutning i
programmets projektportfolj, dar mer utrymme ges till projekt som hanterar miljomassiga utmaningar,
t.ex. hantering av restprodukter. Sakexperterna bedémer att detta har potential att inte bara bidra till
héllbar utveckling, utan dven ge den svenska industrin framtida konkurrensfordelar i takt med att
miljokrav pd foretag okar. Det ger aven mdjlighet till fler tviarvetenskapliga projekt och darmed
mojlighet att samarbeta med nya aktorer inom projekten. Vi ser dven i intervjuerna att flera
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representanter for foretag ser en potential for programmet att bidra ytterligare inom miljéomradet, se
Kapitel o och avsnitt 5.3.

Eftersom programmets mal inom de sociala och klimatméssiga omradena ar ndgot svartydda och vi
darfor inte vet hur stort programmets bidrag till dessa mél ar ténkt att vara, kan vi inte beddma om
portfoljens sammanséttning ar Andamalsenligt sammansatt. Eftersom programmet anvinder agendan
som underlag vid utlysningar av Fol-projekt, finns det dock anledning att lyfta frigan om programmet
bor ha en viss balans av projekt mellan de olika tematiska omridena i agendan (och ddrmed mellan de
olika mélen.) Béde fran ett utvarderings- och ett styrningsperspektiv dr det komplicerande att
programmets ambitioner inom de sociala omrédena och inom klimat- och miljoomradet ar svartydda.
Programmet bor darfor precisera sina mal inom dessa omréden. Darefter bor programmet verka for att
programportfoljens sammansittning avspeglar dessa méil. Om programmet 6nskar 6ka andelen projekt
eller insatser inom vissa specifika omrédden bor programmet, som ovan namnts, éverviaga riktade
utlysningar av Fol-projekt, fler enskilda projekt och intensifierade kommunikationsinsatser till
relevanta FoU-utforare inom de specifika omradena.

Figur 34 visar foretags-, FoU-utforar- och behovsigarrespondenters bedomning av olika organisations-
typers deltagande i STRIM. Det ar framfor allt deltagandet av utlindska organisationer som anses vara
for 13gt. Aven deltagande av Sverigebaserade SMF anses av mer in en tredjedel av de tillfrigade vara for
lagt. Deltagandet i programmet beskrivs ndrmare i avsnitt 5.1.

Figur 34 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedomning av olika organisationstypers
deltagande 1 SIP STRIM.

Deltagandet av... ...ar for lagt/alldeles for 1agt
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...Sverigebaserade stora foretag...
...svenska offentliga organisationer...

...utlaindska organisationer...
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Foretag (n=13) W FoU-utférare (n=22)  mBehovsédgare (n=17)

Killa: Webbenkiit.

Figur 35 visar foretags-, FoU-utforar- och behovsidgarrespondenters helhetsbedomning av STRIM.
Overlag ges programmets verksamhet relativt goda omdomen. En hog andel av respondenterna anser
att STRIM bidrar till fornyelse av omradet. Farre foretagsrespondenter ser sig som en del av SIPen &n
vad som géller for FoU-utforar- och behovsdgarrespondenter. Intervjuerna med foretradare frén
foretagen visar att foretagen ofta deltar mindre aktivt i Fol-projekten dn foretradare for FoU-utforare,
vilket kan vara en forklaring till skillnaderna i upplevd delaktighet. Bland de intervjuade féretrddarna
for foretag ar det enbart foretradare for ett mindre antal stora foretag som i intervjuerna anger att de i
hog grad kianner sig delaktiga i FoI-projekten.
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Figur 35 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters helhetsbedémning av SIP STRIM.
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Kalla: Webbenkat.

7.2 Maluppfyllelse

Programmets effektlogik anger flera aktiviteter och resultat som ska leda fram till effektmélen, se Tabell
2. Aktiviteterna och resultaten dr sammantaget tinkta att leda fram mot programmets effektmal (utan
att aktiviteterna och resultaten ar kopplade till specifika effektmal). Vi har darfor helt enkelt gatt igenom
aktiviteterna och resultaten for att se om de har genomforts/uppnétts. Utifrdn denna genomgéng
forefaller alla aktiviteter vara genomforda och resultaten vara uppnadda, i sd matto att verksamhet har
startats. Programmet saknar en systematisk uppfoljning av resultat frin projekten, vilket vi strax
dterkommer till. En sddan uppf6ljning hade mgjliggjort en mer fordjupad bedomning av resultatmaélen.

Figur 36 visar foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida Fol-projekt i
STRIM har bidragit till eller kommer att bidra till effektmélen for STRIM. I huvudsak goérs bedomningen
att effektmélen dnnu inte har uppnatts dnnu men kommer att uppnés pa sikt. Framfor allt bedoms
méilen om oOkad resurseffektivitet, minskad miljopaverkan, mer effektiva processer/utrustning i
vardekedjan, starkt konkurrenskraft, och 6kad acceptans for gruvnéaringen att kunna uppnas pa sikt.
Malet om minskat beroende av fossila branslen bedoms i ldgre grad kunna uppnaés.

I den hir utvarderingen har vi grupperat programmets effektmal i kategorierna: konkurrenskraft, Fol-
miljo, klimat- och miljoméssig hallbarhet, attraktiva arbetsplatser, jamstélldhet, och social acceptans
(se avsnitt 2.2). Programmets 6vergripande mélsittning ar att stirka konkurrenskraften for den svenska
gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn genom att frimja ledande centra och kluster for
forskning, innovation och utbildning dar hallbara l6sningar for utvinning av metaller utvecklas. Mélet
att frimjande Fol-milj6er kan darfor bade ses som ett eget mal och som ett medel for att nd de andra
malen.

Utvirderingen visar att programmet har lyckats vil med att frimja ledande FoI-miljéer. De etablerade
aktorerna samarbetar i hog grad och forskningsmiljoerna héavdar sig mycket val i internationell
konkurrens. Programmet har dven genom sina medel lyckats skapa havstang till ytterligare finansiering,
bl.a. frdn EU, och har ddrmed ytterligare forstarkt FoI-miljon. Utbildning &r ett mindre uttalat inslag i
programmet, vilket foljer naturligt av SIP-satsningens utformning med kortare projekt.
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Figur 36 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedémning av huruvida projekt i SIP STRIM har
bidragit till eller kommer att bidra till effektmdalen for SIP STRIM (n=30 for foretag, n=26 for FoU-utférare).
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Utvirderingen visar ocksa att programmet ger ett starkt bidrag till konkurrenskraft. Detta sker bade via
frimjandet av FoI-miljoer och genom de konkreta resultat som kommer av projekten. Om vi ser narmare
pé programmets bidrag till konkurrenskraft bedémer vi att det i forsta hand handlar om att behalla den
position som foretagen verksamma i Sverige har. I intervjuerna lyfts stindig utveckling av
kostnadseffektivitet ofta fram som vagen for att behélla konkurrenskraften. Foretag med verksamhet i
andra lander kan ha betydligt 14gre kostnader for arbetskraft och betydligt lagre krav p4 t.ex. miljoskydd,
varfor en kostnadseffektiv produktion blir mycket viktigt for foretag verksamma i Sverige.

Vad giller de 6vriga kategorierna av effektmal (klimat- och miljomassig héllbarhet, attraktiva arbets-
platser, jamstilldhet och social acceptans) ar programmets ambitioner mer svartydda och vi vet inte hur
stort programmets bidrag till dessa mal ar avsett att vara. Eftersom vi i utvirderingen inte ser lika
entydiga utfall for dessa mélkategorier som for Fol-miljo och konkurrenskraft, forsvarar detta var
bedomning av programmets méluppfyllelse for dessa maél.

Vidare saknar programmet en systematisk uppfoljning av resultat fran projekten och av hur resultaten
har tagits vidare till implementering. Det forsvarar ocksa bedomningen av programmets méaluppfyllelse.
Sakexperterna lyfter ocksé fram avsaknaden av uppfoljning av resultat och behovet att utveckla detta
inom programmet:

For att fullt ut kunna bedoma hur vdl projekten inom programmet faktiskt uppnar
sina respektive mdl, och ddrmed bidrar till att uppfylla agendans mdl, hade vi
behouvt en systematisk uppfolining av implementeringen av projektens resultat
fran programmets sida. Programmet gor for ndrvarande ingen sddan upp-
foljning. Vi foreslar ddrfor att programledningen utvecklar ett sGdant uppfolj-
ningssystem med fokus pa implementeringen av projektens resultat. Om projekt
inte har lett till avsedd implementering bor man analysera vad som hade krévts
for att na fram: visade sig teknologin inte fungera som tdnkt, saknade man
tillrdckligt ndra samarbete med foretagen, osv. Detta ger ett kunskapsunderlag for
programledningen for att systematiskt kunna utveckla programmets portfolj i
syfte att sdkerstdlla maluppfyllelsen for programmet som helhet.

Avsaknaden av systematisk uppfoljning av projektens resultat ar forklarlig eftersom programkontoret
haft brister i sin bemanning under stora delar av den andra programperioden. Samtidigt ar detta nagot
som bor utvecklas i programmet, vilket vi aterkommer till i avsnitt 9.1.
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Givet dessa svérigheter i utvarderingen bedémer vi har méluppfyllelsen avseende klimat- och miljo-
maissig héllbarhet, attraktiva arbetsplatser, jamstilldhet och social acceptans sa gott det gar utifrén
utviarderingens samlade resultat.

I avsnitt 7.1 beskriver vi att det kan finnas anledning fér programmet att stiarka sin verksamhet i ndgra
avseenden. Programmet har mycket begriansad verksamhet avseende sociala fragor (social acceptans
och jamstdlldhet?3 i effektlogiken). Programmet har ocksé fa projekt som uttalat stravar mot méalet om
attraktiv arbetsplats. Samtidigt kan projekt som syftar till teknikutveckling ocksa leda till mer attraktiva
arbetsplatser (exempelvis genom att kriva mindre bemanning i gruvorna), &ven om dessa projekt inte
explicit anger sddana mal. Vidare finns det potential for programmet att stdrka sitt bidrag till hallbar
utveckling i klimat- och miljohdnseende. Bedomningen av om dessa verksamheter ar tillrackliga i
forhallande till programmets mal kompliceras av att programmets ambitioner inom de sociala
omrédena och inom klimat- och miljoomradet ar svartydda. Det kompliceras ocksa av att malet om
attraktiv arbetsplats ar vart tillagg utifrdn programmets agenda, men egentligen inte finns med i
programmets gillande effektlogik, se avsnitt 2.2. Vi vet darfor inte hur stort programmets bidrag till
dessa mal ar tankt att vara. En strikt bedomning ar att programmet med sin nuvarande verksamhet inte
kommer n& malen om social acceptans och jamstilldhet, och bara delvis nd malen om attraktiv
arbetsplats och klimat och miljo. Vi reserverar oss dock for att detta kan vara en alltfor strikt bedomning,
och som namns i avsnitt 7.1 bor programmet precisera sina méal inom dessa omraden for att tydliggora
ambitionsnivan.

Programmet har som vi nimner ovan mycket liten verksamhet som direkt beror social acceptans. Vi vill
dock lyfta fram att det finns nagra projekt i programmet. Ett ar Fol-projektet om gruvindustri och urfolk,
som sakexperterna i sin rapport lyfter fram som ett sirskilt intressant projekt. Projektet beskrivs i
faktarutan nedan.

Gruvindustri och urfolk: regelverk, bist praxis och social innovation

Projektet startade 2017 med en budget pd 3 235 000 kr. Syftet med detta pdgiende projekt ar att utveckla
redskap for gruvindustrin, urfolk och staten att hantera de markanvindningskonflikter som kan uppsta vid
gruvetablering. Genom att jamfora tva svenska och tre kanadensiska fall dar sddana konflikter har uppstétt, ar
tanken att basta mojliga praxis for Sverige ska kunna formuleras d& Kanada anses ha bittre system for dessa
fragor.

Projektet belyser de konflikter som uppstdr med grupper av urbefolkningen vid gruvetablering, specifikt
renskotselomraden, och formulerar verktyg som kan anvandas for att forhindra framtida konflikter. I slutindan
forvantas konkreta rekommendationer genereras som svenska beslutsfattare ska kunna anvianda sig av.

7.3 Additionalitet

Additionalitet, eller mervirde, beskriver vad satsningen har tillfort jamfort med om den inte hade
genomforts. Detta omfattar dven mervirdet med att bedriva satsningen som en SIP jamfort med i
traditionell form ledd frén finansidrerna.

Programmets additionalitet bestar i forsta hand av att programmet tydligt frimjar ledande Fol-miljoer
i Sverige. Alla ledande aktorer inom omradet (utom Sandvik) deltar i programmet. Vidare har
programmet lyckats skapa havstangseffekter i finansieringen genom ytterligare finansiering fran bl.a.
EU. Fol-miljon har darmed forstarkts ytterligare. Med ett breddat deltagande i programmet, frimst
deltagande av fler FoU-utférare inom relevanta omriden som inte redan &r verksamma inom
gruvomrédet, kan programmets additionalitet stirkas ytterligare. Programmet bor soka ta tillvara sa
mycket som mojligt av den Fol-kompetens som finns i Sverige for att ytterligare stdarka innovation inom
det gruv- och metallutvinnande omradet, se avsnitt 5.1.

23 Vad géller jamstilldhet avser denna bedomning programmets verksamhet utover den egna organisationen. I Kapitel 9 beskri-
ver vi programmets framgangsrika arbete for jamstélldhet avseende den egna organisationen och avseende projektledare.
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Vi ser dven att programmet inte bara frimjar ledande Fol-milj6er, utan dven fyller en tydlig roll i det
svenska innovationssystemet som ingen annan aktor fyller pa samma sétt, se avsnitt 6.1. Ménga av de
projekt som STRIM finansierar har ingen annan sjalvklar finansiar. I enkéten framgar det att 67 procent
av foretagsrepresentanterna respektive 68 procent av FoU-utforarna uppger att projektet inte hade
genomforts alls om det inte hade fatt offentlig delfinansiering av STRIM.

Framjandet avledande FoIl-miljoer syftar enligt programmets mélsittning att frimja konkurrenskraften
for gruv- och metallutvinnande industri i Sverige. Detta har uppnétts pé ett tydligt sitt och programmets
additionalitet bestér darfor av starkt konkurrenskraft. Programmets insatser for SMF, framst genom
idétavlingen, skapar additionalitet genom att det bidrar till 6kad innovation. Programmets stod for
forstudier ar ocksa ett viktigt verktyg for att frimja deltagande av SMF i programmet. Med ytterligare
insatser for SMF kan detta bidrag 6ka ytterligare, se avsnitt 5.1.

Programmets additionalitet finns ocksd inom andra omriden, framst klimat- och miljomassig
héllbarhet och attraktiva arbetsplatser. Eftersom var bedomning av programmets méluppfyllelse inom
dessa omraden dr mer osidkra, se avsnitt 7.2, vill vi dock vara mer forsiktiga i bedomningen av
additionalitetens omfattning i dessa avseenden.
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8 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

STRIM verkar inom gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn. Sverige ar den i sarklass storsta
jamnmalmsproducenten inom EU och har dven en betydande produktion av bas- och ddelmetaller.
Sverige har en mer &n tusen ar lang historia av malmbrytning och metallframstillning.24

Forsiljning av metall sker i regel pa den globala rdvarumarknaden, normalt med forhallandevis stora
efterfrdge- och prissvingningar och langt frdn slutkunden. Omrédet priglas av stora, ofta globalt
verksamma foretag som ar uthalliga nog att klara av svingningar i efterfragan och pris. Dessa kan vara
gruv- och metallutvinnande féretag men aven tillverkare av utrustning av olika slag. LKAB och Boliden
ar de tva dominerande gruvbolagen i Sverige och bada har storskalig produktion. Det finns dven ett antal
mindre bolag, bland andra Lovisagruvan och Zinkgruvan. Metallutvinningen bedrivs av bade
svenskigda och utlandsidgda foretag. LKAB ar heldgt av svenska staten, medan Boliden ar noterat pé
Stockholmsborsen och 4gs till storsta del av finansiella institutioner. Utéver gruvforetagen finns foretag
och andra aktorer som pé olika sitt verkar inom gruvnaringen och pa sé satt bildar ett “gruvkluster”.
Detta kluster innefattar allt ifrén underleverantorer pa regional niva till storforetag. Till klustret hor
aven servicebolag och ingenjorsbolag samt akademiska institutioner, framfor allt LTU.25

Verksamheten kriaver ofta omfattande anldggningar och infrastruktur for att kunna bedrivas.
Verksamheten omgirdas av regelverk bade nationellt och pd EU-niva. Miljomassigt sker den mest
patagliga paverkan i form av buller och damm, ingrepp i landskapsbilden, och utslapp av féroreningar
till luft och vatten. Gruvbranschen ar en stor konsument av energi och ar ofta transportintensiv. Pa
langre sikt dr hanteringen av gruvavfall den viktigaste miljoaspekten.26 Regelverken nationellt och inom
EU ror i forsta hand sddana miljoaspekter. Tillstdndsprocessen for prospektering och gruvbrytning ar
nationell. Branschen har framfort hérd kritik mot att tillstdndsprocesserna i Sverige ar for ineffektiva
och for osdkra.27

Mycket verksamhet bedrivs pa orter med relativt liten befolkning och fa andra arbetstillfdllen. Det kan
leda till att mojligheten till arbetstillfallen stidlls mot miljo- och landskapsviarden som péverkas av
verksamheten. I delar avlandet kan d&ven samernas rennaring beroras av verksamheten. Samtidigt leder
utvecklingen mot elektrifiering och fossilfrihet till 6kad efterfrigan av vissa metaller, framfor allt for
batteriproduktion. Det kan leda till att olika miljovarden stélls mot varandra.

Konfliktnivan kring olika verksamheter har varierat mycket beroende pa de kontextuella férhallandena.
I Kiruna flyttas delar av staden for att mojliggora for LKAB:s utokade verksamhet, medan Tasman
Metals planer pé en gruva for séillsynta jordartsmetaller i Granna avbrots efter omfattande protester mot
framst risken for fororening av Vattern. Samtidigt finns det partipolitiska motséattningar i Sverige i flera
fragor som ror branschen, vilket leder till viss politisk osdkerhet.

8.1  Drivkrafter for forandring

Eftersom gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn primart siljer pd den globala ravaru-
marknaden, kan foretagen inte sjédlva sitta priset pa sina varor. Foretagen utsétts darfor for ett starkt
tryck att kostnadseffektivisera. Samtidigt upplever foretagen badde vad giller reglering och allmén
opinion ett starkt tryck att viarna miljo- och landskapsviarden. Trycket innefattar krav pa
energieffektivisering, samtidigt som delar av branschen producerar ravaror till batterier som ar av stor
betydelse for samhaillets elektrifiering. Det moderna arbetslivets krav pa hog sidkerhet, jamstdlldhet och
méangfald paverkar ocksd branschens forutsattningar. Samernas rattigheter beroérs i ménga
sammanhang. Samtidigt konkurrerar foretagen med foretag som ar verksamma i linder med helt andra
forutsattningar vad giller sddana krav, t.ex. Peru, Kongo och Kina. Trycket blir darfér hart pa att

24 https://www.sgu.se/mineralnaring/svensk-gruvnaring/ himtad 2019-07-17.
25 IF Metall (2015) Fokus industri: Rapport 3 Gruvindustrin.
26 https://www.sgu.se/mineralnaring/gruvor-och-miljopaverkan/ himtad 2019-07-17.

27 https://www.svemin.se/projekt-effektiva-och-rattssakra-tillstandsprocesser/ himtad 2019-07-17.
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kostnadseffektivisera produktionen for att foretagen ska klara av att sélja och samtidigt leva upp till de
svenska kraven.

Drivkrafterna for forandring for foretagen kan upplevas som motsagelsefulla och leder delvis at olika
héll. Exempelvis vill foretagen vara foregangare i miljofragor samtidigt som de protesterar mot viss
miljoreglering. De dr bade stora energianvindare och producenter av viktiga révaror till batterier for
sambhéllets elektrifiering. I intervjuerna ser vi i flera fall att aktorerna i branschen uppfattar sig som
missforstddda av allmidnheten. En av programmets behovségare siger:

Det finns problem med att allmdnheten inte ser hur viktig branschen dar for
samhadallet i stort och for utvecklingen mot en hallbar framtid.

En annan behovsigare menar:

Det finns en "grén mot grén motsdttning” som jag brukar sdga, ddr de som dr emot
att man har gruvor kdmpar for ett gront samhdlle och elektrifiering men vill
motverka oss som tar fram de mineraler som gér det mojligt att ga mot
elektrifiering och det grona samhdllet.

Avvigningar mellan olika drivkrafter kan darfor bli en balansakt.

8.2 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Programmets agenda sévél som effektlogik innefattar mél som ror kostnadseffektiv produktion, miljo-
varden, sidkerhet, jamstédlldhet och mangfald och social acceptans for gruvniringen. Ambitionerna i
agendan och effektlogiken kan darfor sdgas ticka in de olika drivkrafter for fordndring som finns i
branschen. Utviarderingen visar att programmets verksamhet har en uttalad ambition att genom teknisk
utveckling bidra till kostnadseffektiv produktion, medan verksamheten inom ovriga omréden i
varierande grad dr mer begridnsad. Samtidigt kan programmet bidra till dessa mal utan att ha projekt
som uttryckligen hanterar dessa fragor, se avsnitt 7.1 och 7.2.

Programmet sett som ett teknologiskt innovationssystem kan sigas ha flera olika funktioner.
Funktionerna kan vara kreativa, for att skapa nytt, och kreativt destruktiva, for att bana véagen fran ett
gammalt till ett nytt system. Ett radikalt teknologiskt innovationssystem har stérre behov av
omvandlingsfunktioner an ett mer inkrementellt system.

Programmet bedriver entreprendriella aktiviteter for att hitta nya nischmarknader och klara nya
héllbarhetskrav. Programmets idétavling for SMF &r en sarskilt tydlig entreprendriell aktivitet.
Programmets projekt dr dock i forsta hand inriktade mot att utveckla nya varianter av existerande
produkter eller processer, snarare dn att introducera helt nya typer av produkter eller processer.
Programmets idétivling for SMF lyfts av flera intervjupersoner och av sakexperterna fram som ett
viktigt instrument att fa fram nya idéer. Formen for tavlingen kraver mindre administration och mindre
samarbetskonstellationer dn vad som krivs vid ansokan om projekt, vilket ar avsett att underlatta for
startups och mikroforetag. Detta ar det tydligaste inslaget av entreprendriell aktivitet i programmet.

Kunskapsutveckling bedrivs bade genom Fol- och enskilda projekt. De fardplaner som programmet
tagit fram inom ramen for enskilda projekt har aven identifierat behovet av ytterligare
kunskapsutveckling. Kunskapsspridning sker frimst inom den grupp av aktérer som programmet ar
koncentrerat kring (gruvklustret). Som vi sett i kapitel o0 och o ar kunskapsutveckling och
kunskapsspridning mellan fraimst UoH och stora foretag resultat frén programmet som varderas hogt.
I de flesta fall sker detta mellan akt6rerna i gruvklustret. I négra projekt har dock gruppen av aktorer
utvidgats. Sakexperterna lyfter hir fram projektet Gruvindustri och urfolk som ett sarskilt gott exempel.
Programmet genomfor dven tematiska workshops for kunskapsspridning.

Programmets inriktning bestims gemensamt av branschaktorerna. Eftersom verksamheten &r
koncentrerad till en mindre grupp aktorer, ar det i huvudsak dessa som styr programmets inriktning.
Programmet dr inriktat pa att hitta nischmarknader for att klara konkurrensen pa befintliga marknader;
ogrammet stravar inte efter att utveckla helt nya marknader. Programmet mobiliserar resurser hos de
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deltagande foretagen utifrdn ambitionen att hitta nya nischmarknader och klara nya héllbarhetskrav.
Genom att programmet erbjuder offentlig finansiering blir foretagen mer villiga att bidra med
finansiering i projekt som annars uppfattas ha alltfor hog riskniva. Programmet delar branschens
ambition att skapa legitimitet kring sin befintliga verksambhet, vilket bland annat tar sig uttryck i
effektlogikens effektmal Social License to Operate.

Vad giller funktioner for kreativ forstorelse verkar inte programmet for sa radikala forandringar att det
finns behov av att verka for kreativ forstorelse av befintligt system, till exempel genom nya former av
reglering eller eliminering av st6d for befintliga tekniker.

Sett som ett teknologiskt innovationssystem kan programmet ségas ha flera olika aktiviteter. STRIM
skapar arenor dar intressenterna kan diskutera och komma 6verens om prioriteringar. Detta sker i
programstyrelse och arbetsutskott, och dven i till exempel enskilda projekt, FoI-projekt och vid den
arliga programkonferensen. Programmet tar fram sa kallade fdrdplaner som beskriver visioner for
branschen bortom programmets verksamhet. STRIM har tagit fram firdplaner tillsammans med
Svemin, som ar branschorganisationen for gruvor, mineral- och metallproducenter i Sverige. Under
2018 genomfordes de enskilda projekten Fiardplan for en konkurrenskraftig och fossilfri gruv- och
mineralniring av Svemin och RISE, samt Firdplan for kompetensférsérjning inom gruv- och
stalindustrin av Svemin, Jernkontoret och Industriarbetsgivarna. Aven framtagandet av agendorna har
skett i bred dialog, primért mellan de etablerade akt6rerna inom omradet.

Effektlogiken kan uppfattas innefatta ambitioner att paverka statens politik pa gruvomradet for att
underlatta for gruvniringen, men i praktiken finns fi siddana direkta péverkansaktiviteter inom
programmet. Programmet stodjer i flera fall pilot- och demonstrationsanliggningar. Programmets
funktioner och aktiviteter ssmmanfattas i Tabell 6.

8.3 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

Som beskrevs i avsnitt 5.1 arbetar STRIM for forandring genom méanga sma steg. Programmet anger i
sin sjdlvvirdering att “majoriteten av innovationsprojekten leder till inkrementella forbattringar”.
Intervjuerna ger samma bild. En representant for ett stort foretag sammanfattar:

Radikalt dr svart att sdga att det dr.

Sakexperterna konstaterar pd samma sitt att programledningen och programmets aktiva aktorer ser ett
behov av radikala forandringar av branschen pé sikt och lagger upp en strategi for att nd detta genom
att fokusera pa inkrementella forbattringar. I sin granskning av ett urval av projekt bedomer de att
omkring en fjardedel kan forvintas leda till radikala forandringar i hog grad eller viss grad. Har handlar
det om potentiella nisch-innovationer som fortfarande har 1angt kvar till praktisk tillimpning, men som
har potential att bidra till radikala férandringar.
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Tabell 6 Programmet som ett teknologiskt innovationssystem.

Funktioner

Kreativa funktioner:

Funktioner for kreativ forstorelse:

Programmet bedriver entreprendriella aktiviteter for att hitta nya nischmarknader och klara nya
héllbarhetskrav. Programmets idétavling for SMF &r en sarskilt tydlig entreprendriell aktivitet.
Programmet ar dock i forsta hand inriktat pa att utveckla nya varianter av existerande produkter eller
processer, snarare én att introducera helt nya typer av produkter eller processer.

Kunskapsutveckling bedrivs bade genom Fol-projekten och genom de enskilda projekten. De
fardplaner som programmet tagit fram inom ramen for enskilda projekt har dven identifierat behovet
av ytterligare kunskapsutveckling.

Kunskapsspridning sker bade genom programkonferensen, aktiviteter inom enskilda projekt och inom
FoU-projekten. Kunskapsspridningen sker frimst mellan den grupp aktérer som programmet ar
koncentrerat kring.

Programmets inriktning bestdms gemensamt av branschaktoérerna. Eftersom verksamheten &r
koncentrerad till en mindre grupp aktorer, dr det i huvudsak dessa som styr programmets inriktning.

Programmet &r inriktat pd att hitta nischmarknader och att klara konkurrensen pa befintliga
marknader. Programmet siktar inte pa att utveckla helt nya marknader.

Programmet mobiliserar resurser hos de ingdende foretagen utifrin ambitionen att hitta nya
nischmarknader och klara nya hallbarhetskrav. Genom att programmet erbjuder offentlig finansiering
blir foretagen mer villiga att bidra med finansiering i projekt som annars uppfattas ha alltfor hog
riskniva.

Programmet delar branschens ambition att skapa legitimitet kring sin befintliga verksamhet, vilket bl.a.
tar sig uttryck i effektlogikens mal om Social License to Operate.

Programmet verkar inte for s radikala fordndringar att det finns behov att verka for kreativ forstorelse
av befintligt system, t.ex. genom nya former av reglering eller eliminering av stod for befintliga tekniker.

Aktiviteter

Programmet skapar arenor dir intressenterna kan diskutera och komma Gverens om prioriteringar.
Detta sker i programstyrelse och arbetsutskott, men dven inom enskilda projekt, FoI-projekt och vid
den arliga programkonferensen.

Programmet tar fram si kallade fardplaner som beskriver visioner f6r branschen bortom programmets
verksambhet.

Programmets effektlogik kan uppfattas innefatta ambitioner att péverka statens politik péa
gruvomradet, men i praktiken finns f4 sddana direkta paverkansaktiviteter inom programmet.

Programmet stodjer i flera fall pilot- och demonstrationsanldaggningar.
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9 Programmets effektivitet

9.1 Administrativa processer

De administrativa processerna i programmet ar beroende av att programkontoret kan verka med full
kapacitet. Programkontoret har inte varit tillrdckligt bemannat forréan i slutet av 2019 och har haft en
stor personalomsittning under andra programperioden. Utvirderingen visar pa vissa brister i
programmets styrning och administration under programmets andra period som vi bedomer framst
beror pa bristande bemanning i programkontoret.

Utvarderingen visar att programmet saknar en systematisk projektuppféljning, se avsnitt 7.1.
Programkontorets bristande bemanning har inte gett utrymme for en sidan verksamhet. Det leder till
att programledningen inte har en systematisk bild av hur vil projekten uppnar sina uppsatta mal, vilket
minskar programledningens mojlighet att styra programmet som helhet mot maluppfyllelse. Det
minskar ocksa programledningens majlighet att identifiera behov av insatser inom sarskilt prioriterade
omréden, t.ex. genom enskilda projekt eller riktade utlysningar. Programmet bor darfor utveckla en
systematisk projektuppfoljning. STRIM kan exempelvis studera SIP Metalliska materials projekt-
uppfoljningssystem som ar vil utvecklad.

I samband med ans6kan om den andra programperioden angav programmet att de skulle inritta en
internationell Advisory Board, nigot som trearsutvirderingen bedomde vara viktigt. En Advisory Board
kommer som tidigast att inrittas mot slutet av 2019. Detta ir en 1dng fordréjning i genomforandet. Aven
detta ar en konsekvens av bristerna i programkontorets bemanning,.

Programmets administrativa processer ska efterstriava 6ppenhet och likabehandling. Programmet har
valt att gora arliga 6ppna utlysningar for Fol-projekt, vilket maojliggor for alla intresserade Fol-utforare
och foretag att ansoka. Vad giller enskilda projekt arbetar programmet med att involvera alla berérda
aktorer for att hantera konkurrens mellan aktorer. Programmet har, baserat pa tidigare erfarenheter,
numera en arbetsordning dar arbetsutskottet genererar de enskilda projekten. Intervjuerna visar att de
involverade aktorerna tycker att denna ordning fungerar val. Samtidigt 4r programmets verksamhet
koncentrerad till framst tre stora aktorer, LTU, Boliden och LKAB, vilket vi beskriver mer ingdende i
avsnitt 5.1. Utover att detta begransar programmets effekter pa systemniva, okar det risken for inlésning
till de dominerande aktorernas intressen.

For att nd ut till en bredare grupp aktorer behovs 6kade kommunikationsinsatser fran programmets
sida, s& som vi diskuterar i avsnitt 5.1. Programkontoret har inlett ett arbete for att kommunicera sina
utlysningar bredare till fler forskningsmiljoer i samband med 2019 ars utlysning, nir programkontoret
hade uppnatt tillracklig bemanning. Det dr angeliget att programkontoret dven framdver uppratthéller
de kommunikationsinsatser som har inletts. Programledningen bor aven sékerstilla 6ppenhet i arbets-
sittet. Oppenhet i arbetssittet kan uppnas genom att sikerstilla att utlysningarna inte uppfattas som
exkluderande for relevanta FoU-utforare som inte redan verkar inom gruvomradet eller for relevanta
foretag.

Programkontorets verksamhet dr séledes viktig for programmets verksamhet i flera avseenden. Mot
bakgrund av att programkontoret har haft &terkommande problem att uppratthélla tillracklig
bemanning ser vi det som angeldget att hantera fragan om hur en minskad sarbarhet i verksamheten
kan uppnas, i handelse av att centrala personer vid programkontoret byter jobb framéver.

9.2 Deltagarnas perspektiv

Véra enkatunders6kningar visar att bade foretagsrespondenter och FoU-utférarrespondenter 6verlag ar
nojda med Vinnovas administration av STRIM, se Figur 37. Sirskilt utlysningsinformationen och
ansokningsprocessen uppfattas som &ndamalsenlig. Vidare anser nidra nog samtliga FoU-
utforarrespondenter att rapporteringskraven ar rimliga. Vad géller bedomning och finansieringsbeslut
ar nojdhetsgraden ngot lagre, men fortfarande pé en hog niva. Det stimmer vil med den bild vi har fatt
genom intervjuerna, diar Vinnovas administration genomgiende lyfts fram som vilfungerande.
Handldggarna uppfattas vidare som bade kunniga och engagerade av de intervjuade projektdeltagarna.
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Figur 37 Foretags- och FoU-utforarrespondenters bedomning av Vinnovas administration av SIP STRIM.

Utlysningsinformationen p& hemsidan ar andamaélsenlig
Ansokansprocessen, inklusive portalen, ar andamalsenlig
Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna
Bedomningsprocessen ar tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav
Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid
Finansieringsbeslut ar tillrickligt motiverade

Vinnovas rapporteringskrav ar rimliga

Vinnovas stod i ansokan ar andamalsenligt

Vinnovas stod under genomforande dr &ndamaélsenligt

Vinnovas stod i rapportering ar &ndamalsenligt

X

0 20% 40% 60% 80% 100%

m Foretag (n=21) mFoU-utférare (n=29)

Kalla: Webbenkat.

Saval STRIMs agenda som effektlogik beror flera samhallsvetenskapligt orienterade omraden. Bade i
enkitens fritextsvar och i intervjuerna patalar nagra forskare inom samhillsvetenskapliga omréden att
ansokningsprocessen och en del av bedomningskriterierna i utlysningarna framfor allt 4r anpassade till
tekniska projekt. En del av kriterierna uppfattas inte som relevanta for samhallsvetenskapliga projekt.
Vidare uppfattar en intervjuperson att kravet pa medfinansiering fran foretag kan leda till javsproble-
matik for samhaillsvetenskapliga forskare. Enligt intervjupersonen blir forskaren da ekonomiskt
beroende av ett potentiellt studieobjekt (tex. ett foretag) och kanske inte vagar vara kritisk mot detta
studieobjekt i sin forskning. Medfinansiering uppfattas dven kunna vara svarare att erhélla for
samhillsvetare. Informationen om utlysningarna uppfattas inte heller rikta sig till samhillsvetare. En
intervjuperson uppger att denne av en ren slump upptéckte att en av utlysningarna gav majlighet for
samhillsvetare att inkomma med ansokan. Informationen att samhéllsvetare var vilkomna att anscka
gavs forst langt in i utlysningstexten och detta, tillsammans med att intervjupersonen vanligen inte sGker
finansiering fran Vinnova, gjorde informationen svartillgdnglig. Detta dr exempel pé att samhaillsvetare
kan kénna sig mindre hemtama med Vinnovas utlysningar dn forskare inom andra vetenskapsomréden,
och att sdrskilda kommunikationsinsatser darfor kan krdvas om programmet 6nskar néd ut brett till
samhillsvetare.

Vad giller foretags-, FoU-utforar- och behovsagarrespondenters bedomning av STRIMs egen administ-
ration ar bilden mer blandad, se Figur 38. Behovsdgarna har enbart tillfrigats om de delar av
administrationen som de berors av. Overlag ir respondenterna néjda med information som kopplar till
programmets hemsida, medan de dr mindre néjda med nirvaron pa sociala medier. Omkring 60 procent
i alla tre grupperna uppfattar att utlysningarna motsvarar behovsigarnas behov. Foretag och behovs-
dgare anser i lagre grad dn FoU-utforare att spridningen av forskningsresultat ar dndamalsenlig.
Respondenterna ar ¢verlag ndjda med stédet fran STRIM under projektfaserna. Daremot anser bara
hilften av foretags- och FoU-utférarrespondenterna att rollférdelningen mellan programkontoret och
Vinnova ar tydlig.

Intervjuerna ger en nigot mer kritisk bild vad géller programkontorets kommunikation och st6d till
projekten. Bdde kommunikationen och stédet till projekten uppfattas ha begransad omfattning och flera
av de medverkande i projekten kénner inte till att programkontoret erbjuder projektstod. En represen-
tant for ett stort foretag séger:

De borde sprida kunskapen om sitt program och att de finns till i h6gre grad.

En representant for en FoU-utforare i ett projekt séger:
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Jag vet inte hur programkontorets stod till projekten ser ut. Jag har inte sett nagot
av det.

Figur 38 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedomning av SIP STRIMs egen administration.

SIPens verksamhet beskrivs andamélsenligt pa hemsidan
SIPens nérvaro pa sociala medier dr Andamalsenliy |
SIPens inhdmtning av behov dr &ndamalsenligt

SIPens utlysningar motsvarar behovsdgarnas behov
Utlysningsinformationen pa hemsidan ar &ndamaélsenlig
SIPens méten infor utlysningar ar &ndamaélsenliga
SIPens stod i ansokan dr andamaélsenligt

SIPens stod under genomforande ar Aandamalsenligt
SIPens stod i rapportering dr andamalsenligt

SIPens spridning av projektresultat dr indamalsenlig

Rollférdelningen programkontor-Vinnova ar tydlig
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mForetag (n=15) ®WFoU-utforare (n=25) mBehovsigare (n=16)
Kalla: Webbenkat.

Flera representanter for FoU-utforare beskriver programkontoret som osynligt och att deras FoI-projekt
inom STRIM ir som vilket Vinnova-projekt som helst, diar kommunikationen skots med Vinnova. Det
ligger i linje med att endast omkring halften av de svarande i enkéterna uppfattar rollférdelningen
mellan programkontoret och Vinnova som tydlig. En av de intervjuade representanterna for FoU-
utforare sager:

Jag ser Vinnova och STRIM som en enhet. Jag kan inte skilja dem fran varandra.

Som vi beskriver i avsnitt 9.1 bedomer vi att programkontorets bristande bemanning under den andra
programperioden ir en viktig forklaring till den upplevda franvaron av aktivitet frdn programkontorets
sida.

9.3 Jamstalldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for Fol-projekt sedan 2017 aktivt efterfrigat att de s6kande
ska beakta jamstalldhet genom kriterier som varierat ndgot 6ver tid och som bl.a. inkluderat val av
projektledare, ssmmanséttning av projektgrupp, och involvering av mélgrupp. I Vinnovas dokument
”Vagledning for bedomning av jamstilldhet” presenterar de sina visioner och arbetssitt rérande
jamstalldhetsfrégor.28 Tre generella delmél ar formulerade for hela Vinnovas arbete, vilka vi har valt att
anpassa for SIParnas verksamhet. Nedan foljer utvirderingsteamets omtolkningar av delmaélen:

e Att bdde méin och kvinnor dr representerade och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfolj

e  Att resultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstéalldhet

28 ”Vagledning for bedomning av jamstélldhet — Bedomning av jamstélldhet och kons- och genusperspektiv i Vinnovafinansie-
rade projekt”, Vinnova, version 0.9, 2017.
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Vidare har virdorganisationen for respektive SIP tillsammans med SIPens styrelse ansvar for rutiner
for val av styrelse till programmet. Programmets stadgar ska inkludera riktlinjer for/reglering av
styrelsens sammansattning och ska vara offentligt tillgdngliga.

Programstyrelsens sammansittning har forandrats 6ver tid, vilket har paverkat fordelningen vad giller
representation och makt i programmet. Tabell 7 visar férdelningen per kon for samtliga ordinarie leda-
moter under de tvd programperioderna. Eftersom det varit en viss rotation av ledaméter under hela
tidsperioden riknas samtliga ledamoter in for respektive programperiod, dven de ledaméter som enbart
medverkat under en del av programperioden. Andelen kvinnor i programstyrelsen har 6kat dramatiskt
over tid, fran 14 procent under forsta programperioden till 60 procent under andra programperioden.

Tabell 7 Fordelning per kon for samtliga ordinarie ledaméter i programstyrelsen (procent inom parentes).

Ar 2013—-2016 2017—2019
Kvinnor 2 (14) 6 (60)
Man 12 (86) 4 (40)
Totalt 14 (100) 10 (100)

Killa: Programmets sjalvvardering 2019.

STRIM inrittade 2018 ett arbetsutskott direkt under styrelsen. Tabell 8 visar fordelningen per kon for
samtliga ordinarie ledaméter i arbetsutskottet. Aven hir riknas samtliga ledaméter in. For arbets-
utskottet ser konsfordelningen annorlunda ut 4n i programstyrelsen. Andelen kvinnor i arbetsutskottet
har sammantaget varit 20 procent, medan andelen i programstyrelsen varit 60 procent sammantaget
under den andra programperioden.

Tabell 8 Fordelning per kon for samtliga ordinarie ledaméter i arbetsutskottet (procent inom parentes).

Ar 2018—2019
Kvinnor 4 (20)
Man 20 (80)
Totalt 24 (100)

Killa: Programmets sjalvvardering 2019.

Gruvbranschen ar historiskt en mansdominerad bransch. Forst 1978 avskaffades en lag fran 1900 som
forbjod kvinnor att arbeta i gruvor.29 De senaste aren har dock andelen kvinnor 6kat inom gruvindustrin
och idag ar andelen kvinnor strax 6ver 15 procent.3° Om vi jamfor med denna fordelning ligger STRIM
pa en andel kvinnor som motsvarar eller ar ndgot hogre dn nivan i branschen. Programstyrelsens
sammansittning 2017-2019 med 60 procent kvinnor ligger langt 6ver den genomsnittliga bransch-
nivan. Vad giller jamstdlldhet mellan méan och kvinnor har utvecklingen f6r STRIM saledes varit positiv
over tid och programmet har nu en mer jamn fordelning mellan mén och kvinnor jamfért med
branschen som helhet.

Vad giller att bade kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen och deltar i Fol-projekt,
finns inga systematiska skillnader i beviljandegraden mellan kvinnor och min. Figur 39 visar
beviljandegraden per ar férdelat pa kvinnor och méan f6r STRIMs 6ppna utlysningar mellan 2014—2018,
samt for Vinnovas 6vriga programutlysningar for samma period. Variationen mellan aren &r stor. Den
beror pa att antalet genomforda projekt ar litet vilket gor att enstaka projekt, och huruvida det har en
kvinna eller man som projektledare, far ett stort genomslag.

29 Lag (1900:75) om férbud for kvinnor att arbeta under jord, i stenbrott eller gruva.

30 Forelasning www.ltu.se/edu/program/TCNRA/Jobb-och-karriar/Forelasning-om-kvinnor-inom-gruvindustrin-1.179756,
hamtad 2019-09-13.
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Figur 39 Beviljandegrad per ar fordelat pa kén for ansékningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.
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I Figur 40 ser vi hur fordelningen av projektledarskap fordelas mellan kvinnor och mén for Fol-projekt
fran 6ppna utlysningar frin STRIM under perioden 2014—2018. Aterigen ser vi en stor variation mellan
aren. Den beror pd att antalet genomforda projekt ar litet vilket gor att enstaka projekt far ett stort
genomslag. For ar 2018 ir andelen kvinnliga projektledare 60 procent i projekt beviljade under aret,
vilket d4r en s& stor andel att det kommer paverka fordelningen dven kommande &r. Andelen ar
imponerande inom en bransch diar den genomsnittliga andelen kvinnor dr omkring 15 procent, som
beskrivs ovan. Bade kvinnor och min tar siledes del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt

pé ett mer jamstallt satt i STRIM &n vad som kan férvéantas inom branschen.

Figur 40 Projektledares kon for projekt fran éppna utlysningar 2014—2018.
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10 Slutsatser och rekommendationer

10.1 Slutsatser

Maluppfyllelse
Vér utvardering syftar till att bedoma programmets verksamhet utifrdn programmets egna maél-
sattningar. Svaren pa utvarderingsfragorna sammanfattas i Bilaga E.

I utvirderingen viljer vi att sortera programmets effektmal i sex kategorier, se avsnitt 2.2:

e  Konkurrenskraft

e Fol-miljo

e Klimat- och miljomassig hallbarhet
e Attraktiva arbetsplatser

o Jamstalldhet

e Social acceptans

Programmets mél avseende konkurrenskraft och Fol-milj6 ar val uttalade, medan vi uppfattar att
programmets ambitioner inom de sociala omrddena och inom klimat- och miljéomradet d4r mer
svartydda. Vi vet darfor inte hur stort programmets bidrag till dessa mal ar tankt att vara, och vi tar med
oss den reservationen nar vi bedomer programmets maluppfyllelse i utvarderingen.

Utvarderingen visar att programmet ger ett starkt bidrag till konkurrenskraft. Detta sker bade via
frimjandet av Fol-miljéer och genom de konkreta resultat som kommer av projekten. Sarskilt tydligt ar
att de medverkande aktorerna anser att denna effekt av programmet kommer att uppstd pa sikt.
Projekten i programmet befinner sig oftast i en forkommersiell fas. Det 4dr vanligt att projekt efter avslut
fortsatter med annan finansiering, vilket innebar att de har forutsittningar att fortsatta utvecklas fram
till kommersialisering. Denna profil pd projekten stimmer vél Gverens med inriktningen p& SIP-
satsningen. Det finns samtidigt exempel pé projekt inom programmet dar kommersialisering redan har
uppnétts och konkreta bidrag till foretags konkurrenskraft redan kan ses.

Programmet har lyckats mycket vdl med att frimja en ledande Fol-milj6. De ledande aktorerna
samarbetar i hog grad och forskningsmiljéerna havdar sig mycket vil i internationell konkurrens.
Programmet har dven genom sina medel lyckats skapa héavsténg till ytterligare finansiering, bl.a. frén
EU, och har darmed ytterligare forstarkt Fol-miljon. Utbildning &r ett mindre forekommande inslag i
programmet. SIP-satsningens utformning med kortare projekt uppfattas gora det svarare att finansiera
doktorander inom projekten. Négra av projekten av har dock medverkan av doktorander och
programmet har skapat ett niatverk for doktorander, STRIMs forskarskola. Forskarskolan har varit
vilande under en tid och nu tagits upp igen.

Idétavlingen for SMF ar en lyckad form for att framja innovation och deltagande av SMF i programmet.
Tavlingen genomfors utan de mer kriavande ansokningsprocesser som foregar Fol-projekt och
underléttar darfor for deltagande av SMF, ofta i form av mycket sma foretag och startups. Utvarderingen
visar att de nya idéer som kommit fram genom téavlingen ger ett viktigt bidrag till innovation inom
programmet.

En stor del av verksamheten i programmet dr koncentrerad till en mindre grupp stora aktorer i
programmet. LTU dominerar stort som FoU-utforare. Medverkan fran RISE och Uppsala universitet ar
ocksé tydlig, &ven om den sker i betydligt mindre utstrackning dn for LTU. Bland foretagen dominerar
Boliden och LKAB, {6ljt av Epiroc och Zinkgruvan. Den Fol-milj6 som frimjas centreras dirfor i stor
grad runt dessa aktorer. Eftersom detta ar de FoU-utforare och foretag som dominerar inom omradet
ar detta en rimlig avspegling av de aktorer som ar verksamma inom omrédet. Samtidigt bedomer vi att
ytterligare effekter pd systemniva och ytterligare additionalitet for programmet kan uppnés om denna
dominans kan minska. Om andra och/eller nya aktorer kan ta mer utrymme i programmet nar det ut
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langre, tar tillvara fler aktorers kompetens och innovationskraft, och expanderar grinserna for Fol-
miljon. Vi aterkommer nedan till hur gruppen aktorer kan vidgas.

Programmets ambitioner for de 6vriga kategorierna av effektmal 4r som namns ovan mer svartydda, s
var bedomning har behover goras med mer forsiktighet.

Programmet har mycket begransad verksamhet avseende mélen for social acceptans och jamstdlldhet3:.
Med det perspektivet kommer dessa mal inte att uppnas. Samtidigt behGver vi reservera oss for att
programmets ambitioner ar ndgot svirtydda. Det ar oklart hur mycket verksamhet som forvintas vara
direkt inriktade mot dessa fragor, och hur mycket av mélen som forvintas uppnéds tex. genom att
programmet bidrar till att aktualisera dessa fragor i branschen.

Programmet bidrar i viss mal till malet om attraktiv arbetsplats. Programmet har verksamhet som
uttalat handlar om detta mal, men verksamheten ar begriansad. Samtidigt behover vi dven héar reservera
oss for att programmets ambitioner ar nagot svirtydda. Vi har lagt till malet om attraktiva arbetsplatser
utifrén agendan (som giller for hela branschen och inte specifikt for programmet) for att fanga
programmets bidrag inom omradet, men malet finns inte med i programmets effektlogik. Dessutom kan
malet om attraktiva arbetsplatser uppnés som en konsekvens av teknikutveckling som leder till béttre
arbetsforhallanden i gruvor, utan att de som arbetar med dessa projekt sjdlva anger attraktiv arbetsplats
som ett mal.

Vad giller programmets mal for klimat- och miljomdssig hdllbarhet visar utvarderingen att det finns
potential for programmet att stirka sitt bidrag, och att flera foretag verksamma inom programmet
efterfragar en sddan utveckling i programmet. Hittills bidrar programmet delvis till att detta mal
forvantas uppnés. Det finns verksamhet i programmet som verkar mot mélet, men omfattningen av
verksamheten ir begrinsad. Aven hir behéver vi dven hir reservera oss for att programmets ambitioner
ar nagot svartydda och vi kan inte avgora hur stort programmet bidrag forvintas vara till malet i nulédget.

Sammanfattningsvis visar utvirderingen att programmets maluppfyllelse varierar, beroende pa vilken
typ av malsattning det handlar om. Var bedomning av méaluppfyllelsen sammanfattas i Tabell 9.
Bedomningen gors med reservation for att programmets ambitioner for mélen rérande klimat och miljo
och sociala fragor ar nigot svartydda och att vi inte vet hur programmet avser att bidra till mélen.

Tabell 9 Var bedomning av mdaluppfyllelsen utifran effektlogiken.

Malsittning Maluppfyllelse

| Konkurrenskraft | Malen forvantas uppnds
FoI-miljo Malen forvantas uppnas
Klimat- och miljomaissig héllbarhet Mélen forvantas delvis uppnas
Attraktiva arbetsplatser Mélen forvintas delvis uppnas
Jamstalldhet Mélen forvéntas inte uppnés
Social acceptans Mélen forvéntas inte uppnés

Sett ur ett utvirderingsperspektiv hade programmets mél i dessa avseenden tjanat pé att preciseras for
att tydliggora ambitionsnivan for de klimat- och miljomassiga och de sociala mélen. Samtidigt som vi
lyfter fram denna utvarderingsmaéssiga svarighet, ar det virt att ndmna att programmets mal inom
fraimst det sociala omradet dr betydligt mer ambitiésa dn inom ménga andra SIPar och att en del av
svérigheterna att precisera malen sannolikt beror pa denna ambitiosa ansats.

31 Vad giller jamstélldhet avser denna bedomning programmets verksamhet utéver den egna organisationen. I Kapitel 9 beskri-
ver vi programmets framgangsrika arbete for jamstélldhet avseende den egna organisationen och avseende projektledare.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning — STRIM 79



technopolis.....,

Svarigheterna att bedoma méluppfyllelsen visar att programmet kan tjana pa att utveckla sin effektlogik
s& att programmets ambitionsnivd for mélen tydligare anges. Om programmet har mal for attraktiv
arbetsplats ar det dven virdefullt att det framgér av effektlogiken, for att synliggora programmets
avsedda bidrag har. Vi tror dven att komplexiteten i nigra av programmets méal kan behova fangas
ytterligare. Sarskilt mélet om social acceptans dr mycket komplext och kanske kan hanteras pa ett annat
sétt i effektlogiken dn tex. mal for konkurrenskraft. Agendans roll i forhallande till effektlogiken kan
ocksé tydliggoras ytterligare. Dels uppges agendan gilla for hela branschen, dels anvinds agendan som
underlag vid programmets utlysningar av Fol-projekt. Detta kan leda till viss forvirring om agendans
roll och hur maélsidttningarna inom dess tematiska omrdden ska uppfattas i relation till malen i
programmets effektlogik.

Utvirderingen visar att STRIM bidar till fornyelse av omradet genom manga inkrementella steg. Den
svenska gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn stér infor utmaningar som pa sikt kraver storre
forandringar inom branschen, bland annat avseende energianviandning. Branschen &r dven betydelsefull
for en omstallning till ett fossilfritt samhalle, inte minst pd grund av den 6kande anvindningen av
batterier. STRIM har god potential att genom sin verksamhet paverka och haka i dessa forandringar och
pa sa sétt bidra till fornyelse av omradet.

Programmet genomfor en rad omvirldsbevakande aktiviteter for att fortlopande félja och analysera
omrédets utveckling. Utifran detta har programmet en mycket god 6verblick 6ver utvecklingen inom
omrédet och 6ver nuvarande och framtida utmaningar.

Styrning och administration

Utvarderingen visar pa vissa brister i programmets styrning och administration under programmets
andra period. Var bedomning &r att svagheter i programkontorets bemanning dr den huvudsakliga
orsaken till dessa brister. Programkontoret har inte varit tillrackligt bemannat forran i slutet av 2019
och har haft en stor personalomsittning under den andra programperioden. Programkontorets
bemanning ar darfor viktig for att programmet ska kunna genomforas pa ett siatt som fullt ut tar tillvara
programmets potential.

Utvarderingen visar att programmets kommunikationsverksamhet inte varit tillrdcklig under den andra
programperioden. Vi har forstielse for att det varit svart att uppratthélla en aktiv kommunikations-
verksamhet nir programkontoret haft brister i sin bemanning. Detta har péverkat programmets
verksamhet genom att programmet inte nétt ut sa langt till nya aktérer. Under 2019 har programmet
okat sin kommunikationsverksamhet och det dr angeldget att denna aktivitetsnivd uppratthalls
framover.

Aven i tredrsutvirderingen av programmet 2016 lyftes behovet av 6kad kommunikation i programmet
fram, frimst for att 6ka programmets Oppenhet gentemot nya aktérer som inte redan deltar i
programmet. Programkontoret och programmets handliggare anser att detta atgiardades i programmet
genom den handlingsplan som programmet tog fram efter tredrsutvirderingen. Vi konstaterar att
motsvarande problem &ven har funnits under den andra programperioden pé grund av bristerna i
programkontorets bemanning. Eftersom svagheter i programmets kommunikation nu har funnits under
stora delar av programmets tid, blir betydelsen adn storre att upprétthélla den hogre nivan av
kommunikationsaktiviteter som uppnatts under 2019.

Utviarderingen visar att programmet saknar en systematisk projektuppfoljning. Programkontorets
bristande bemanning har inte gett utrymme for en sddan verksamhet. Det leder till att program-
ledningen inte har en systematisk bild av hur vil projekten uppnar sina uppsatta mal, vilket minskar
programledningens mojlighet att styra programmet som helhet mot méluppfyllelse. Det minskar ocksa
programledningens mojlighet att identifiera behov av insatser inom sarskilt prioriterade omraden, t.ex.
genom enskilda projekt eller riktade utlysningar.

Ovan konstaterar vi att vissa vagheter i programmets effektlogik har lett till svarigheter att bedoma
programmets maluppfyllelse for nigra av malen. Vagheterna kan p& motsvarande sitt skapa en
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otydlighet nir effektlogiken ska anvidndas som ett verktyg vid programledningens styrning mot
maéluppfyllelse i programmet.

I samband med ans6kan om den andra programperioden angav programmet att de skulle inritta en
internationell Advisory Board, nigot som trearsutvirderingen bedomde vara viktigt. En Advisory Board
kommer som tidigast att inrittas mot slutet av 2019. Detta ir en 1dng fordréjning i genomforandet. Aven
detta dr en konsekvens av bristerna i programkontorets bemanning,.

Oppenhet och likabehandling

P4 systemnivd har programmet i hog grad lyckats mobilisera de centrala aktorerna i den svenska
gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn. Detta har lett till en nationell kraftsamling och
mobilisering. Samtidigt 4r en mycket stor del av programmets verksamhet koncentrerad till denna
grupp centrala aktorer. Det ar & ena sidan naturligt att de aktérer som dominerar i branschen ocksa
dominerar i programmet. A andra sidan leder detta till begrinsningar i programmets effekter pa
systemniva. Det 6kar ocksa risken for inlasning till de dominerande aktorernas intressen.

For att uppna en bredare mobilisering och en bredare kraftsamling behover programmet minska verk-
samhetskoncentrationen kring ett fatal aktorer for att i 6kad grad nad utanfor redan etablerade
samarbeten. Det kan ske bide genom att aktorer som i dagsliget medverkar i programmet i liten grad
medverkar mer och genom att nya aktorer involveras. Vad giller FoU-utforare dr den svenska
gruvforskningen sedan flera &r koncentrerad till LTU. Aven FoU-utférare inom omriden som
processteknik, digitalisering, hantering av restprodukter, energiteknik och samhallsvetenskap ar dock
sannolikt relevanta for programmet och hir finns fler starka FoU-utforare. Vad giller foretag finns det
ett begransat antal gruvforetag i Sverige, men dven underleverantorer, serviceforetag kopplade till gruv-
och mineralutvinnande industri, samt fler SMF bor kunna vara relevanta. Koncentrationen till den
mindre gruppen stora aktorer i programmet kan ocksd minskas genom att andra aktérer som redan
medverkar i programmet uppmuntras till att utvidga sin medverkan.

Vi dr medvetna om att en breddning inte kommer ske utan svarigheter och att programmet redan
tidigare stravat i denna riktning. Syftet med dessa intensifierade insatser behver vara att soka ta tillvara
s mycket som mojligt av den kompetens och innovationskraft som finns i Sverige for att ytterligare
stirka innovation inom det gruv- och metallutvinnande omrédet.

For att nd ut till en bredare grupp aktorer behovs 6kade kommunikationsinsatser fran programmets
sida. Som vi ndmner ovan ar programkontorets bemanning avgorande for att upprétthélla en tillracklig
nivd pd kommunikationsinsatserna. For att i &nnu hogre grad né ut till SMF kan programmet bygga
vidare pé formerna for idétavlingen och forstudierna, som har visat sig framgéangsrika for att underlitta
medverkan av SMF i programmet. Programledningen bor dven sikerstilla Oppenhet i arbetssittet
genom att sikerstilla att utlysningarna inte uppfattas som exkluderande for relevanta FoU-utférare som
inte redan verkar inom gruvomradet eller for relevanta foretag.

Programmet arbetar aktivt med jamstélldhet i sin egen organisation. Programmet har starkt jamstalld-
heten i programmet genom att forbattra fordelningen mellan kvinnor och mén. I programstyrelsen ar
andelen kvinnor idag 6ver 50 procent. I arbetsutskottet ar dock andelen kvinnor 20 procent, vilket ar
nirmare branschens genomsnitt (omkring 15 procent kvinnor). Andelen kvinnliga projektledare i
projekten varierar mellan &r, och var i beviljade projekt 2018 omkring 60 procent vilket ar anméark-
ningsvart hogt. Det finns ingen systematisk skillnad i beviljandegrad mellan kvinnor och mén i Fol-
projekten.

10.2 Rekommendationer

Utvarderingen visar att STRIM har flera styrkor, men ocksa nagra svagheter. De styrkor STRIM uppvisar
motiverar en fortsittning av programmets finansiering pd nuvarande nivad. En 6kning ar dock inte
motiverad innan programledningen (programstyrelsen och programkontoret) har hanterat de svagheter
som finns. Programledningen behover fa tid att hantera dessa svagheter utan att samtidigt 4gna kraft &t
att utvidga verksamheten. Samtidigt behover den nuvarande nivan i finansiering bibehallas for att bade
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nuvarande styrkor och den 6kade potential som utviarderingen visar att programmet har ska kunna tas
tillvara.

Vi ger foljande rekommendationer till programmet:

Fortydliga effektlogiken och analysera déirefter om verksamheten svarar mot mélen
Programmets effektlogik ger inte tydlig vagledning om programmets ambitionsniva for de olika mélen.
Utover att det har skapat svarigheter i bedomningen av programmets méaluppfyllelse i den har
utvirderingen, kan vagheten skapa en otydlighet nar effektlogiken ska anvdndas som ett verktyg vid
programledningens styrning mot maluppfyllelse i programmet.

Vidare ar agendans roll (med bredare malsattningar dn i effektlogiken) i relation till effektlogiken négot
oklar. A ena sidan giller agendan for hela branschen och inte fér programmet. A andra sidan anviinds
agendan som underlag vid programmets utlysningar av Fol-projekt. Det kan skapa en otydlighet om
programmets mal hos sokande, verksamma i projekten och i omvirlden. Programmet bor darfor
overviaga om relationen mellan agendan och effektlogiken kan fortydligas.

Efter att effektlogiken fortydligats bor programmet analysera om den nuvarande verksamhet ar
dndamalsenlig for att nd maélen eller om nagon justering av verksamheten behover ske. Riktade
utlysningar eller fler enskilda projekt kan 6vervigas om justering onskas.

Overviig 6kade insatser for klimat- och miljomiissig hallbarhet

Programmets effektlogik innehaller flera mal med betydelse for klimat- och miljomassig hallbarhet.
Utvarderingen visar att programmet har potential att bidra ytterligare hiar. Programmet bor darfor
overviga okade insatser. Overviiganden kan med fordel goras i samband med att programmet reviderar
sin effektlogik och analyserar eventuella behov av justering i verksamheten.

Fortsitt med idétiavlingen
Programmets idétivling ar effektiv for att stimulera innovation och frimja deltagande av SMF i
programmet. Programmet bor darfor fortsatta med idétavlingen.

Fortsitt ge stod for att forbereda storre EU-ansokningar

Programmet har framgangsrikt bidragit till att attrahera EU-finansiering till svenska aktorer, vilket har
starkt svensk Fol vad giller omfattning och internationella samarbeten. Mot bakgrund av dessa
framgéngar bor programmet dven fortsattningsvis ge stod for att forbereda storre ansokningar till exv.
Horizon 2020 och EIT RawMaterials for att medge underhéll av de internationella niatverken.

Sidkra programkontorets bemanning

Programkontorets bemanning ar kritisk for programmets verksamhet, samtidigt som programkontoret
har haft &terkommande problem att uppratthalla tillracklig bemanning. Det ar darfor angeldget att pa
forhand hantera frigan om hur en minskad sarbarhet kan uppnas, i hdndelse av att centrala personer i
programkontoret byter jobb framover. Detta bor ske genom en aktiv dialog mellan programstyrelsen,
LTU (i sin roll som vard for programkontoret) och finansiirerna.

Stark projektuppfoljningen

Programledningen har en svag uppf6ljning av programmets maluppfyllelse. For att fi en tydligare
overblick 6ver utvecklingen av programmet i férhéllande till méalséttningarna bor programledningen
utveckla en process for systematisk uppfoljning av projektens méluppfyllelse. Detta ar ett viktigt
underlag for programledningens styrning av verksamheten mot programmets mal.

Overvig méjligheter till ytterligare kunskapséverforing med andra SIPar

Det kan finnas potential till ytterligare kunskapsoverféring mellan STRIM och andra SIPar, frimst
Metalliska material och PiiA. Programledningen bor darfor 6verviga ytterligare samarbete med dessa
SIPar.
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Sikerstill 6ppenhet i arbetssittet och en aktiv kommunikation

En stor del av verksamheten i programmet dr koncentrerad till en mindre grupp stora aktorer i
programmet. Genom en 6kad 6ppenhet for andra redan medverkande/nya aktorer — sé att den starka
koncentrationen till de nuvarande dominerande akt6rerna minskar — har programmet potential att na
ut langre och darmed uppna okade effekter pa systemnivé. Det minskar ocksé risken for inlasning till de
dominerande aktorernas intressen. Programledningen bor darfor sdkerstilla 6ppenhet i arbetsséttet och
en aktiv kommunikation. Oppenhet i arbetssittet kan uppnas genom att sikerstilla att utlysningarna
inte uppfattas som exkluderande for relevanta FoU-utforare som inte redan verkar inom gruvomradet
eller for relevanta foretag. En aktiv kommunikation kan framst uppnds genom att sdkra
programkontorets bemanning s& att programkontoret kan vidareutveckla de intensifierade
kommunikationsinsatser som inletts under 2019.

Fortsitt utveckla programmets framgangsrika jimstélldhetsarbete

Programmet arbetar aktivt med jaimstilldhet i sin egen organisation och har fér narvarande en hog andel
kvinnor bade i programstyrelsen och som projektledare. Detta framgéngsrika arbete bor fortsatta.
Programledningen bor dirfor fortsdtta utveckla detta arbete framover for att ytterligare stirka
programmets bidrag till jamstalldhet.
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Bilaga A  Intervjupersoner och deltagare i presentationer

A.1 Intervjupersoner
Agne Ahlenius Zinkgruvan AB

Ing-Marie Andersson Drugge Boliden AB

Nikolaos Arvanitidis SGU

Karin Beland Lindahl LTU

Tobias Bauer LTU

Frauke Ecke SLU

Johan Eriksson Swerim AB

Jenny Greberg SIP STRIM
Susanne Gylesjo Vinnova

Klas Hjort Uppsala universitet
Marie Holmberg Boliden AB

Karin Hogdal Uppsala universitet
Frida Hojvall RISE

Haukur Ingason RISE

Nina Kask Up is down AB
Jochen Kolb Karlsruher Institut fiir Technologie
Ake Kruukka Epiroc AB

Bengt Larsson Vinnova

Daniel Marjavaara LKAB

Par-Erik Martinsson SIP PiiA

Erik Mella Pajala kommun
Rikard Maki Boliden AB

Kari Niiranen LKAB

Jan Nyqvist ABB AB

Federico Pecora Orebro universitet
Martina Petranikova Chalmers tekniska hogskola
Caisa Samuelsson LTU/Boliden

Lars Sandberg Swerim AB

Matz Sandstrom SIP STRIM

Staffan Sandstrom Boliden AB

Erika Skogsjo Svemin AB

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning — STRIM



technopolis...

Hans Wahlquist
Par Weihed
Karin Willquist

Emmeli Winter

Mobilaris Group AB
LTU

RISE

SKB

A.2 Deltagare i tolkningsseminarium

Johan Eriksson

Jenny Greberg

Laurence Hooey

Terese Mella

Matz Sandstrém (via Skype)
Vilgot Claesson

Katrin Danerlov
Margareta Groth

Susanne Gylesjo

Miriam Terrell

Peter Aslund

Karla Anaya-Carlsson
Peter Stern

Amanda Bengtsson Jallow
Torbjorn Fangstrom

Sam Kuritzén

Marie Uhrwing

SIP STRIM

SIP STRIM

SIP STRIM

SIP STRIM

SIP STRIM

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Formas
Energimyndigheten
Faugert & Co Utvirdering
Faugert & Co Utvirdering
Faugert & Co Utvirdering

Faugert & Co Utvirdering

A.3 Deltagare i presentation av rekommendationer

Jenny Greberg

Monika Kristel Hernblom
Katrin Danerlov
Margareta Groth

Susanne Gylesjo

Peter Aslund

Karla Anaya-Carlsson
Peter Stern

Amanda Bengtsson Jallow

Torbjorn Fangstrom
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Sam Kuritzén Faugert & Co Utvirdering

Marie Uhrwing Faugert & Co Utvirdering
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BilagaB  Webbenkater

B.1 Metod

Vi har genomfort tre enkdtundersokningar, tva riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav
en till foretag och en till FoU-utférare, samt en riktad till programmets behovsigare. For de tva
forstnamnda férsag Vinnova oss med kontaktuppgifter till projektledarna for programmets samtliga
projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka av dem som var Fol-projekt, vilket
var av betydelse da vi endast sokte svar frin personer som deltagit i projekt som direkt syftat till Fol. Vi
kontaktade darefter projektledarna for Fol-projekten och bad dem om namn och kontaktuppgifter till
kontaktpersoner for ovriga deltagare i projektet (eftersom Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). For
att undvika dubbelrikning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag till
att personer som deltagit i fler dn ett Fol-projekt endast fick en enkitinbjudan.

I enkiten till foretag ingick projektdeltagare fran savil privata som offentligdgda foretag, medan enkéten
till FoU-utforare gick till deltagare fran UoH och forskningsinstitut. Till stor del inneholl enkéterna
samma fragor, men de var formulerade nigot olika for att passa respektive aktorskategori och de
inneholl ndgon enstaka fraga som endast ingick i den ena enkiten. I nésta avsnitt aterges fragorna i
enkiten till foretag. Efter den forsta inbjudan sénde vi en paminnelse till dem som dnnu inte besvarat
enkiten. I samband med denna gick Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa personer att besvara
enkéten.

For utskicket av den tredje enkiten bistod programkontoret oss med att bade identifiera behovségare
och formedla kontaktuppgifter. For SIP STRIM ansags behovsigarna bestd av representanter for
programmets styrelse och arbetsutskott. Dessa representerade frimst foretag, men &ven andra
aktorskategorier fanns representerade. I de fall personerna dven deltagit i programmets Fol-projekt
eliminerades dessa fran detta enkitutskick for att i mojligaste mén sékerstélla det utifranperspektiv som
denna enkét syftade till att finga. Enkéten till behovsidgare behandlade bland annat fragor om hur
programmet upplevs fungera, i vilken utstrackning det anses ta hiansyn till behovsédgares behov och
vilken nytta det skapar for behovsédgare.

Tabell 10 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 10 Svarsfrekvens for enkditer till projektdeltagare och behovsdgare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens

| Foretag | 131 | 8 | 46 | 37% |
FoU-utforare 78 2 34 45 %
Behovsdgare 22 1 17 81%

Killa: Webbenkiter.

B.2 Enkat till foretag

Utvirdering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning
(SIP STRIM)

Tack for att du véljer att delta i denna undersokning. Samtliga fragor i enkiten berér SIP STRIM och
projekt som har mottagit finansiering fran Vinnova genom detta program.

Enkiten tar 20—25 minuter att besvara. Svara géarna si snart du har mdjlighet, men inte senare &n
fredagen den 26e april 2019.
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Bakgrund

Vianligen karakterisera ditt foretag.

Foretag med 0—9 anstéllda i Sverige
Foretag med 10—49 anstillda i Sverige
Foretag med 50—249 anstillda i Sverige
Foretag med =250 anstillda i Sverige
Foretag lokaliserat utanfor Sverige
Bransch-/affarsutvecklingsorganisation

Annat, ndmligen:

Vianligen ange foretagets alder.

o—5ar
5—10 ar
10+ ar

Vet inte

Projektet

Om du har deltagit i fler 4n ett forsknings- och innovationsprojekt (FoI-projekt) inom SIP STRIM vill vi
att du besvarar fragorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i dtanke (alternativt ett
pégéende projekt, om du inte har ndgot avslutat).

Vilken var ditt foretags roll i projektet?

Projektledare
Delprojektledare
Projektdeltagare

Annat, ndmligen:

Vianligen virdera i vilken utstrickning foljande motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, I14g grad, I viss grad, I hog grad, I mycket hég grad, Vet inte)

Losa ett specifikt Fol-relaterat problem

Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
Engagera industridoktorand for genomférandet
Engagera hogskoledoktorand for genomférandet
Rekrytera nydisputerad forskare

F4 tillgang till extern Fol-kompetens

Fa tillgdng till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

Etablera/stirka Fol-samverkan med universitet/hdgskola (UoH)

Etablera/stirka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut)

Etablera/stirka Fol-samverkan med smé och medelstora féretag (SMF) (<250 anstillda)
Etablera/stirka Fol-samverkan med stora foretag (=250 anstéllda)

Etablera/stirka Fol-samverkan med offentliga organisationer (utover UoH/institut)
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e Etablera/starka Fol-samverkan med utldndska aktGrer

e Utveckla ett mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
e Fa offentlig delfinansiering till Fol

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets start?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

o TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjansten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets slut?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

e TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
¢ TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjainsten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler 4n ett Fol-projekt inom SIP STRIM vill vi att du besvarar frigorna pa denna
sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan effekter
uppstér efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer e€j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige

e Fol-samarbete med institut i Sverige
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e Fol-samarbete med SMF i Sverige

e Fol-samarbete med stort foretag i Sverige

e Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH /institut)
e Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Tviarvetenskapligt Fol-samarbete

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande UoH

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande foretag

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande offentlig organisation (utéver
UoH /institut)

e Vetenskaplig publikation med medforfattare fran foretaget
o Oppen publikation av annat slag med medforfattare fran foretaget
e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utldndsk/internationell offentlig delfinansiering

e Egenfinansierat internt foljdprojekt

e Implementering av nytt konstruktionsmaterial/ny teknik i befintlig produkt/tjanst
e Implementering av ny metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

o Effektivisering av befintlig metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Lansering av ny/forbattrad produkt/tjanst

e Patentansokan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

o Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med UoH i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av 14ngsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

o Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige

e Etablering/vidmakthéallande av 1dngsiktig Fol-samverkan med stort foretag i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige
(utover UoH /institut)

e Etablering/vidmakthéallande av 14ngsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
e Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med foretag i utlandet

e Mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
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e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Bibehéllen/utékad Fol-verksamhet i Sverige
o Bibehéllen/utékad produktion i Sverige

e Bibehéllen/utokad sysselsdttning i Sverige

o Okad omsittning

o Okad export

e Sankta kostnader

o Okade marknadsandelar

e  Starkt internationell konkurrenskraft

e Ny affarsmodell

e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera giarna dina svar:

Vad fran projekten kan forvintas bli av allra storst nytta for foretaget i ett Lingre
perspektiv?

(Oppen fraga)

Vad hade hint om projektet (det senast startade projektet om du deltagiti fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom SIP STRIM? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pa samma siatt men med annan offentlig delfinansiering — vinligen ange finansidrens
namn i kommentarrutan
e Genomforts pd samma sitt med egen finansiering

e Genomforts med egen finansiering, men med lagre ambitionsnivd, firre partners och/eller Gver
langre tid

e Inte genomforts
e Kan ej bedoma

Kommentera giarna dina svar:

Resultat och effekter utanfor foretaget

Om du har deltagit i fler &n ett Fol-projekt inom SIP STRIM vill vi att du besvarar fragorna pa denna
sida med samtliga projekt i atanke.

Vilka av SIP STRIMs effektmal har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)
o  Okad resurseffektivitet

o Okad energieffektivitet

e Minskat beroende av fossila brinslen

e Minskad miljopaverkan

e Mer effektiva processer/utrustning i hela virdekedjan
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e Starkt konkurrenskraft
o Okad acceptans for gruvniiringen

Kommentera giarna dina svar:
Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Teknologispridning till annan bransch, vanligen precisera branscher (fran—till) i kommentarrutan
o Stidrkta underleverantorer (avser endast vinstdrivande foretag, ej UoH/institut)
e Avknoppningsforetag, vianligen ange foretagets namn i kommentarrutan

o Hallbar tillvixt ("Hallbar” syftar pa att hansyn tagits till miljomassiga och sociala aspekter, och inte
bara ekonomiska.)

e Haéllbar samhallsutveckling (Exv. samhaéllsplanering, transportsystem, energisystem, segregation,
demokrati, kultur, katastrofberedskap, regional tillvaxt och utveckling m.m.)

e Haéllbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar (Exv. klimathot, miljoforstoring, begransade
naturresurser (mat, vatten, energi, réavaror), dldrande befolkning, antibiotikaresistens m.fl.)

o Stiarkt konkurrenskraft for svenskt niringsliv (Ger projektresultaten svenska foretag en
konkurrensfordel 6ver deras konkurrenter i andra lander?)

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i (Bidrar
projektresultaten till att skapa mer gynnsamma forutsiattningar for att bedriva verksamhet i
Sverige?)

Kommentera giarna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tinkas fa radikala/systemforiandrande
implikationer*? Om ja, vanligen utveckla vad och pa vilket sitt.

(Oppen fraga)

* Med “radikala/systemforandrande implikationer” avser vi négot som i grunden fordndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantringning av etablerade tankesitt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemirkelse — det kan handla om
sévil teknologier som arbetssétt, kunskapsfloden, affdrsmodeller m.m. Ofta &r en "samhillsutmaning” inblandad (se foregiende
fraga).

Programmet
Vinligen virdera foljande pastaenden.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instaimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e SIP STRIMs programkonferenser ar vardefulla

e SIP STRIMs insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) ar vardefulla
e  SIP STRIMs satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar viardefulla

e SIP STRIMs omviarldsbevakning adr andamalsenlig

e SIP STRIM samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

e SIP STRIMs samverkan med andra SIPar ar &ndamélsenlig

e SIP STRIMs samlade verksamhet bidrar till férnyelse av SIP STRIMs omréde(n)

e Jagkinner mig som en del av SIP STRIM

Kommentera girna dina svar:
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Vanligen virdera deltagandet i SIP STRIM av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ir ...

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora foretag ar ...

e Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...
e Deltagandet av utlandska organisationer ar ...

Kommentera girna dina svar:

Vinligen virdera foljande pastienden om Vinnovas administration av SIP STRIMs
utlysningar, ansokansberedning, projekt etc.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pd Vinnovas hemsida dr andamalsenlig
e Ansokansprocessen, inklusive ans6kansportalen, dr andamalsenlig

e Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna

e Beddmningsprocessen ir tydligt beskriven

e Beddmningsprocessen upplevs vara transparent

e Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

o Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

e Vinnovas rapporteringskrav ir rimliga

e Vinnovas stéd i samband med ans6kan dr &ndamalsenligt

e Vinnovas stod under projektgenomforande ar andamalsenligt

e Vinnovas stod i samband med rapportering ar andamalsenligt

Kommentera giarna dina svar:
Vanligen virdera foljande pastdenden om SIP STRIMs egen administration.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e SIP STRIMs verksamhet och planer beskrivs pé ett andamalsenligt satt pd dess hemsida
e SIP STRIMs nirvaro i sociala medier dr av andamaélsenlig omfattning

e  SIP STRIMs arbetssitt for att inhdmta behovsédgares behov dr andamaélsenligt

e SIP STRIM sikerstiller att utlysningarna motsvarar behovsidgarnas behov

e Informationen om utlysningarna pa SIP STRIMs hemsida dr &ndamalsenlig

e SIP STRIMs informationsméten infor utlysningar dr Andamalsenliga

e SIP STRIMs stod i samband med ansékan ar andamaélsenligt

e  SIP STRIMs st6d under projektgenomforande ar &ndamaélsenligt

e SIP STRIMs stod i samband med rapportering dr Andamaélsenligt

e SIP STRIMs spridning av projektresultat 4r &ndamalsenlig

e Rollfordelningen mellan programkontoret och Vinnova ar tydlig
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Kommentera giarna dina svar:

Dubbelmatris:

Vilka andra svenska finansidrer av Fol d&r Hur betydelsefull dr finansidiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom SIP STRIMs omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma) (Amnesméissigt overlappande med SIP STRIM,

Amnesmassigt komplementar till SIP STRIM, Ej
relevant/kan ej bedoma)

Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
Vinnova, 6vriga program (ej SIPar)

Formas, ovriga program (ej SIPar)

Energimyndigheten, 6vriga program (ej SIPar)

Vetenskapsradet

Forte

Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Riksbankens jubileumsfond (RJ)

Trafikverket

Rymdstyrelsen (SNSB)

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)
Naturvéardsverket

EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)
Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)
Wallenbergstiftelserna

Ovriga privata fonder och stiftelser

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera girna dina svar:

Dubbelmatris:

Vilka internationella finansiédrer av Fol &r Hur betydelsefull dr finansidiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom SIP STRIMs omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma) (Amnesméissigt overlappande med SIP STRIM,

Amnesmassigt komplementar till SIP STRIM, Ej
relevant/kan ej bedéma)

Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)

Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)

Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening
Participation)
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Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTIs, Article 187)
Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
Research Fund for Coal and Steel (RFCS)

European Space Agency (ESA)

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera girna dina svar:

Vilket kon har du?

Kvinna
Man

Vill inte uppge
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Bilaga C  Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1 Inledning

Den bibliometriska analysens syfte dr att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom SIP STRIM. Avsikten ar att Dbelysa
publiceringsaktivitetens volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets sampubliceringsmonster
med svenska och utldndska organisationer av olika slag.

C.2 Data och indikatorer

Dataunderlaget utgors av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor baseras pé
myndighetens enkaét till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har emellertid inte besvarat
enkidten och den omfattar inte pigéende projekt. Programkontoret har darfor fatt mojlighet att
komplettera den samlade listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och darefter eliminerades duplikat, vilket
reducerade antalet publikationer fran 64 till 60 publikationer varav 20 aterfanns i Scopus. De flesta
poster som inte har aterfunnits dr konferensbidrag for vilka det ar svart att avgora om de ar publicerade
indgon konferensserie eller €], varfor det dr svart att gora en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvints for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifts- och konferenspublikationer per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstriackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser dterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels publikation

e SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper”s2), som kan anvidndas for att jamfora
tidskrifter inom och mellan olika &mnesomréden, har anvints for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vardet beriaknas av CWTS vid Leidens universitet for tidskrifter,
konferensserier och bokserier. I syfte att gruppera publikationerna i olika publiceringsstrata har den
nedre kvartilen, medianen och den ovre kvartilen beraknas for alla tidskrifter och konferensserier i
CWTS lista. Programmets publikationer har direfter klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgors av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-viarde
ar mindre &n eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-viarde som ar storre
in den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-virde ar storre 4n medianen men mindre 4n
eller lika med den 6vre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-virde dr storre dn den Ovre kvartilen

Indelning av konferensserier och tidskrifter i enligt ovanstdende procedur i 4 publiceringsstrata innebar
att vi kan tala om en forvantad andel publikationer i varje stratum pa ca 25 %, d v s att om programmets
publikationer dr slumpmassigt fordelade i CWTS lista si forvdntar vi oss att aterfinna 25 % av
publikationerna inom varje stratum. Det bor noteras att SNIP-virde berdknas i forstahand for
konferenspublikationer i publicerade konferensserier, d.v.s. konferenspublikationer med ISSN. Av
programmets publikationer saknar darfér 24 av de 71 konferenspublikationerna SNIP-varde och ar
darfor inte placerade i publiceringsstrata (se avsnitt C.1.5).

32 Waltman et al., 2013. Some modifications to the SNIP journal impact indicator, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s. 272-
285.
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C.3 Resultat

Tabell 11 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferenspublikationer (antalen for 2019
ar naturligtvis inte kompletta). Figur 41 visar att inga publikationer &terfunnits for periodens tvé forsta
ar men att det direfter finns en O6kande trend for tidskriftspublikationer, liksom en tonvikt pa
tidskriftpublikationer. Endast 5 konferenspublikationer har aterfunnits i Scopus. Sannolikt har en del
av senare irs resultat &nnu inte publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till en fortsatt 6kning av
antalet publikationer under kommande ar.

Tabell 11 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsar Vetenskaplig tidskrift Konferenspublikation Summa
2013 0 o 0
2014 o o o
2015 1 0 1
2016 2 3 5
2017 6 1 7
2018 4 o) 4
2019 2 1 3
Summa 15 5 20

Figur 41 Programmets publikationer fordelade pé ar och typ av publikationsmedium.
6

Antal publikationer
N w

| .
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Konferenspublikation = mVetenskaplig tidskrift

Figur 42 visar programmets publikationer fordelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-varde ingdr inte i berdkningen). Figuren illustrerar att 60 % av tidskriftspublikationerna
dterfinns i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog vetenskaplig kvalitet. I stratum 3 och 2 4terfinns
resterande 40 % och stratum 1 terfinns ingen publikation. Ingen av de 5 konferenspublikationerna ar
publicerade i en konferensserie for vilken SNIP-virde berdknats.
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Figur 42 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 12 redovisar summan av adressfraktioner for olika organisationstyper fordelade pa tidskrifter och
konferensserier. Universitetsforfattare ar vanligast forekommande (70,5 % av adressfraktionerna),
foljda av forfattare fran foretag (25 %) och forskningsinstitut (4,5 %). Foretag ar till ungefar lika delar
medforfattare till konferenspublikationer och till tidskriftspublikationer. Det finns inga medforfattare
fran offentlig sektor.

Tabell 12 Organisationstypernas bidrag till programmets publikationer.

| Organisationstyp Konferenspublikationer Tidskrifter Summa
Universitet 2,5 11,6 14,1
Foretag 2,2 2,8 5,0
Forskningsinstitut 0,3 0,5 0,9
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 5,0 15,0 20,0

Figur 43 visar de relativa bidragen fran svenska och utldndska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 16 % av alla forfattare utlandska organisationer (maitt i
adressfraktioner). Bland universitetsférfattarna dominerar de vid svenska larosdaten med 96 % kraftigt
over sina utlandska kollegor. Motsvarande relationer ar 100 % for svenskbaserade institut och 9o % for
svenskbaserade foretag. Bidragen frdn svenskbaserade foretag &r visentligt och utgor 23 % av
adressfraktionerna. Endast ett utlindskt foretag forekommer i programmets publikationer (Rock
Mechanics and Mine Design, Canada). Bland foretagen dominerar Boliden Mineral AB med 58 % tydligt
de svenska foretagens adressfraktioner, se Tabell 13 . Figur 43 visar ingen tydlig trend rorande foretags-
samarbetenas utveckling.
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Figur 43 Svenska och utlindska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 13 Foretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.
Foretag Summa adressfraktion
Boliden Mineral AB 2,62
LKAB 1,00
Zetterqvist Geokonsult AB 0,45
Zinkgruvan Mining AB 0,45
Totalsumma 4,51

C.4 Sammanfattning

For de av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus (20) visar den bibliometriska
analysen sammanfattningsvis att:

For dren 2013 och 2014 saknas publikationer

Det finns en Okande trend oOver tid for tidskriftspublikationer, liksom en tonvikt pé
tidskriftspublikationer

Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar den samlade produktionen (men data saknas
for konferenspublikationerna)

Universitetsforfattare dominerar med bred marginal, foljda av forfattare frdn foretag och
forskningsinstitut. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor

Foretag ar medforfattare till konferenspublikationer och tidskriftspublikationer i lika utstrackning

Andelen utlandska forfattare ar mycket blygsamt. Endast ett utlandskt foretag och ett utlandskt
universitet forekommer som medférfattare
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C.5 Tabellbilagor

Tabell 14 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdirden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal
Konferensserie publikationer | (medelviirde) citeringar
EAGE/DGG Workshop on Deep Mineral Exploration 2016: Chasing 2 0
Both Land and Sea Deposits
IEEE International Ultrasonics Symposium, IUS 1 0
IMPC 2016 - 28th International Mineral Processing Congress 1 0
IMPC 2018 - 29th International Mineral Processing Congress 1 o)
Summa 5 0

Tabell 15 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrift publikationer | (medelvirde) citeringar
Acta Geophysica 1 0,57 0
Applied Geochemistry 1 1,45 1
Caikuang yu Anquan Gongcheng Xuebao/Journal of Mining and 1 0,70 0
Safety Engineering
Ecological Engineering 2 1,34 2
Ecological Modelling 1 1,09 1
Environmental Technology (United Kingdom) 1 0,67 5
GFF 2 0,58 1
Journal of the Southern African Institute of Mining and Metallurgy 1 0,60 4
Minerals Engineering 1 2,05 0
Molecules 1 1,15 2
Ore Geology Reviews 1 1,91 4
Rock Mechanics and Rock Engineering 1 2,26 13
Waste Management 1 2,06 3
Summa 15 1,22 36
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Bilaga D  Sakkunnig bedomning av SIP STRIMs verksamhet

Gro Eide, R&D Direktor, Elkem Technology

Niklas Frank, Chief Mining Engineer, Trafigura Beheer BV

D.1 Inledning

Vér rapport bygger dels pa ett tvidagars platsbesck hos SIP STRIM i Luled 2019-06-03—04, dels pa en
analys av foljande dokument:

e SIPens egen introduktion till omradet

e SIPens agenda och effektlogik

e  SIPens tredrssjalvvarderingsenkat

e SIPens sexarssjalvvarderingsenkéit

e Vinnovas analys av beviljade st6d och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansokningar till alla beviljade projekt

e 20 ansOkningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och experterna hilften
(se avsnitt D.5)

e Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansokningar och slutrapporter for tio projekt/projektkluster som presenterades vid platsbesoket (se
avsnitt D.5)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SIPens sexarssjdlvviarderingsenkit och darefter
presenterades tio projekt/projektkluster. Vi fick majlighet att stilla fragor till alla presentatorer.

D.2 Programstrategi, organisation och implementering

Agenda, effektlogik och mal

Programmets agenda har reviderats tre ganger under programperioden, senast under innevarande ar.
Den verksamhet vi tagit del av har utformats utifran agendan frén 2013 och 2016, medan revideringen
2019 dnnu inte har hunnit f& genomslag i verksamheten. Malomréddena sammanfattas i Tabell 16.

Tabell 16 Mdalomraden i STRIMs agenda.

Deep Innovative Exploration Exploration Exploration
Mining Resource Characterisation Resource Characterisation
Mineral Processing Mining Mining
Recycling and Metallurgy Mineral Processing Mineral Processing
Reclamation and Environmental Performance  [Recycling and Metallurgy Recycling and Metallurgy
|Attractive Workplace Reclamation and Environmental Performance |[Environmental Performance
Gender Equality in Mining |Attractive Workplace Attractive Workplace
Gender and Diversity in Mining Gender and Diversity in Mining
Social Licence to Operate CSR and Societal Relations

SIP STRIMs mal ar relevanta i forhallande till agendan och effektlogiken. Flera av malomradena
fokuserar pa kostnads- och resurseffektiv produktion genom teknikutveckling, automation och
digitalisering och ar relevanta for att 6ka den svenska industrin konkurrenskraft. Malomradena som
syftar till minskad energianvandning, CO,-reduktion, ateranvandning och atervinning ar relevanta for
en héllbar samhallsutveckling. For dessa mélomréden ar effektlogiken tydlig vad géller hur insatserna
ar tinkta att leda till mélen. Vad géller omradena attraktiv arbetsplats, jaimstélldhet och méngfald, och
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Social Licence to Operate/samhailleliga relationer ar effektlogiken inte lika tydlig for hur insatserna ar
tdnkta att leda till mélen. Det finns inte heller lika ménga insatser for dessa malomraden i programmets
agenda.

Programmet ser behovet av radikala forandringar av branschen pé sikt, och lagger upp en strategi for
att na detta genom att fokusera pd inkrementella forbattringar. Programmets utlysningar har varit
neutrala vad giller huruvida projekten ska sikta pa radikala respektive inkrementella forandringar,
genom att betona konkurrenskraft och héllbara l6sningar.

De valda aktiviteternas indamalsenlighet

Vi bedémer att balansen mellan programmets Fol-verksamhet och 6vrig verksamhet ar rimlig. Fol-
projekten tar naturligt mycket stor plats i STRIM. Programmet har lyckats fa en bra hdvstdng inom Fol
genom att med hjilp av medel inom STRIM ansoka och beviljas EU-medel till projektet Sustainable
Intelligent Mining Systems (SIMS). Samtidigt dr det relevant att ldgga en del resurser pa
erfarenhetsaterforing och resultatdelning genom exempelvis utbildning, seminarier och internationella
utbyten.

Det ar bra att programmet arbetat med 6ppna utlysningar for Fol-projekten. Det ar inte mojligt for en
grupp experter att i forvdg identifiera exakt inom vilka omréden innovation kan uppnés inom, varfor de
Ooppna utlysningarna ar ett bra instrument. Programmet har genom detta arbetssitt i stor utstrickning
fatt med sig relevanta foretag, savil stora som sma. Programmets innovationstévlingar har dven lyckats
attrahera startups, vilket dr mycket bra. Det &r angeldget att programmet fortsiatter med
innovationstavlingarna.

Samtidigt som de 6ppna utlysningarna ar ett bra instrument for att fraimja innovation, har programmet
ivissa delar fatt mycket liten utdelning pé sina utlysningar vad giller beviljade projekt. Det giller framst
omradena attraktiv arbetsplats, jamstalldhet och méngfald, och Social Licence to Operate/samhalleliga
relationer, dar samhillsvetenskaplig forskning har efterfragats. Programmet bor darfor analysera om de
lyckats na ut i tillracklig grad till potentiellt relevanta forskningsmiljoer i Sverige s att dessa miljoer
faktiskt har fatt kinnedom om utlysningarna, eller om kommunikationsinsatserna bor stiarkas. Om man
efter denna analys inte bedomer det som troligt att kunna fi in tillrdckligt ménga projekt inom dessa
omraden genom Oppna utlysningar d&ven om kommunikationsinsatserna stiarks, bor programmet
Overviga att satsa pa enskilda projekt inom dessa omraden for att uppfylla malen i agendan.

Oppenhet och likabehandling

Programmet har lyckats attrahera relativt fa forskningsmiljoer. En mycket stor del av finansieringen ar
koncentrerad till projekt vid Luled tekniska universitet (LTU) och de flesta projekt har enbart en
akademisk part i form av LTU. Vi har dven bilden att programmet ar relativt okint i forskningsmiljoer
utanfor LTU.

Den gruvrelaterade forskningen i Sverige finns koncentrerad vid LTU. Samtidigt finns det andra svenska
tekniska, naturvetenskapliga och samhillsvetenskapliga miljoer som arbetar med forskning som torde
vara av intresse for programmet. Det kan dessutom vara av stort virde for forskningsmiljéerna vid LTU
och de medverkande foretagen att samarbeta och utbyta kompetens med andra forskningsmiljGer.
STRIM har ett nationellt uppdrag och bor striava efter att bygga pa och skapa synergier utifrin den
samlade kompetensen hos svenska universitet och institut. Programmet ar inte ett universitetsstod till
LTTU, vilket den nuvarande finansieringsférdelningen kan ge intryck av. Programledningen dr medveten
om situationen och uttrycker vilja till forandring, vilket ger en god grund for en aktiv breddning av
medverkande forskningsmilj6er i programmet.

For att aktivt bredda medverkan behover programmet tydligt nd ut till alla potentiellt intressanta
forskningsmiljoer i Sverige. Utlysningar behover dven utformas pa ett sidtt som vilkomnar medverkan
av aktorer som inte tidigare har arbetat direkt mot gruvbranschen, men som bedriver forskning som kan
vara av intresse for programmet. Tidigare har programmet tagit f& sddana initiativ, men under det
senaste aret har programmet paborjat ett arbete med att né ut bredare med sina utlysningar. Under vart
platsbesok har vi tagit del av nfgra intressanta projekt inom programmet som utfors pa andra
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universitet och institut 4n LTU. De kommunikationsinsatser som har inletts och de projekt inom
programmet som redan finns pa andra universitet och institut utgor en god grund att bygga pé nir
programmet intensifierar sitt arbete for att né ut bredare for att uppfylla sitt nationella uppdrag.

For att nd ut till och attrahera forskningsmiljoer som traditionellt finner sin finansiering inom andra
branscher eller hos andra finansidrer kan det kriavas sérskilda insatser fran programmets sida. Vi
foreslar att programmet Overviger att ordna diskussionsarenor med flera av dessa forskningsmiljéer
infoér framtagandet av nya utlysningar. Nar utlysningarnas utformning diskuterats gemensamt kan det
finnas storre majligheter att i in intressanta ansokningar frén fler akademiska miljoer som svar pa
dessa utlysningar.

En av branschens stora aktorer, Sandvik, medverkar inte i projekt inom programmet utan ar enbart
medlem i programmets arbetsutskott. Vi skulle girna se en 6kad medverkan i projekten frén deras sida.
Sandvik ar en stor aktér med mycket kompetens och bor betraktas som kompletterande i forhallande
till Epiroc, som redan ar en aktiv part i flera projekt. Vi noterar dven att fA kommuner med
gruvverksamhet medverkar inom programmet. Exempelvis verkar Gallivare, Kiruna och Mala kommun
inte medverka. Givet agendans mélomraden som ror samhalleliga frigor kan det finnas anledning att
soka bredda kommunernas medverkan i programmet.

Programmet har under 2019 stiarkt sin kapacitet vad géller kommunikationsverksamhet och nar full
avsedd bemanning under hosten 2019. Detta ir en betydelsefull komponent for att programmet ska ha
kapacitet att na ut bredare till fler malgrupper.

SIPens forhallande till omviirlden
Som vi nimner ovan har STRIM lyckats skapa en bra hiavstang genom ett stort EU-projekt, SIMS. Det
leder till partnerskap med flera intressanta europeiska aktorer.

Projekt i programmet arbetar tillsammans med foretag och andra aktorer i t.ex. Australien och Kanada.
Flera internationella foretag medverkar i programmets projekt. Vi ser ytterligare internationella foretag
som kan vara intressanta att samarbeta med framover och uppfattar att programmet vil ser de
mojligheter som siddana samarbeten ger for den svenska gruvniringen. Genom de internationella
samarbetena har programmets verksamhet mdjlighet att bidra till starkt konkurrenskraft och ckad
svensk export.

Programkontoret ar mycket aktivt i internationella sammanhang och moter ett stort intresse utomlands
for svensk gruvteknik. Detta ger en god plattform for programmet att fortsdtta utveckla sina
internationella nitverk.

Vi bedomer att medverkan av flera stora internationella foretag i programmet &r ett kvitto pa att
programmet ar internationellt intressant och f6ljer den internationella utvecklingen pé ett bra sitt. Aven
de medel som erhéllits frén EU ar ett kvitto pa att programmet ir internationellt konkurrenskraftigt.

Vad giller andra svenska forskningssatsningar ar flera av de andra strategiska forskningsprogrammen
av intresse. STRIM har haft en gemensam utlysning med SIP Metalliska material som av bada
programmen uppfattades ge litet resultat. STRIM har dven haft gemensamma medel med SIP PiiA ur
Samverkansprogrammet. Vi bedomer att det ar av viarde for STRIM att fortsdtta utveckla dessa
samarbeten, framfor allt med Metalliska material. Vi foreslar att STRIM och Metalliska material
utvecklar former for ett strukturerat samarbete for att sdkerstdlla kunskapsoverforing och
tillvaratagande av potentialer. Pa detta satt kommer STRIM kunna utnyttja potentialerna i hela
vardekedjan.

D.3 Projektportfolj

I och med att vi endast har haft mojlighet att bedoma en minoritet av STRIMs i borjan av 2019 beviljade
projekt bor vara slutsatser om projektportfoljen tolkas med en viss forsiktighet, men vi bedomer likvil
att vi har fatt mojlighet att skapa oss en tamligen god bild av helheten. Projektportfoljen ar till storsta
delen framtagen i konkurrens, dir Vinnova ansvarar for bedomningsprocessen. Utover detta innehaller
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programmet nagra s.k. enskilda projekt av strategisk betydelse for programmet som ar beslutade av
Vinnova efter forslag frén programmet.

Programmets projektmedel utlyses och beviljas arligen, vilket underlittar att finga upp det senaste.
Majoriteten av de projekt som vi har studerat fokuserar pa inkrementella forbattringar, samtidigt som
det finns nagra exempel pé projekt som syftar till radikal forandring. Samtliga tematiska omraden finns
representerade i projektportfoljen. Som vi behandlar ovan finns dock en obalans i programmets
projektportfolj i forhallande till agendans malomréden, dir omraddena attraktiv arbetsplats,
jamstalldhet och méngfald, och Social Licence to Operate/samhilleliga relationer saknar insatser i
proportion till hur viktiga de ir i programmets agenda. Sarskilt omradet jamstalldhet och méangfald har
mycket & projekt.

Under vart platsbesok har vi fatt ta del av exempel pa hogkvalitativa projekt inom vitt skilda omraden
som speglar agendans bredd. Av dessa exempel vill vi sdrskilt lyfta fram projekten inom &tervinning
(Innovativa kvalitetssikrade produkter baserade pa fayalitslagg), matteknik (Minalyze), och
samhaéllsvetenskap (Gruvindustri och urfolk). Det ar en styrka att programmet kan uppvisa projekt av
hog kvalitet inom sé skilda omraden. Vi ser girna att programmet fortsitter att utveckla sin verksamhet
inom alla dessa tre omraden genom fler projekt, och dessa hogkvalitativa exempel ger inspiration till
hur det kan ske. Dessa projekt representerar forskningsomraden som har fundamental betydelse for att
STRIM ska né sina mal.

Vid presentationen av Minalyze fick vi se en film om projektet. Filmen dr ett bra initiativ som ger
mojlighet att visa pa branschens attraktivitet (i motsats till bilden av en gammaldags industri) och dr en
form som vi tror kan anviandas ytterligare i programmets kommunikation.

Vidare har vi fatt se exempel pa projekt frén flera olika forskningsutférare, exempel pé saval startups
som stora foretag, och exempel pa savil forstudier som genomférandeprojekt. Ménga projekt i
portfoljen ror automation i gruvan och har har vi ocksa fatt se goda exempel. Automation i gruvan ar
viktigt for branschen, men vi bedomer samtidigt att detta teknikomrade har en hog mognadsnivé och
den kommersiella nyttan numera ar vil pévisad inom industrin. Darfér boér automation i stor
utstrackning kunna drivas av foretagen sjélva i deras stravan efter hogre konstadseffektivitet. Framéver
tror vi darfor att denna typ av projekt kan ges minskat utrymme, for att istdllet ge mer utrymme &t
projekt inom mindre mogna omraden dar behovet av offentligt finansierad forskning ar storre.

En fraga som dnnu inte adresserats inom programmet och som &r en stor utmaning for gruvindustrin
globalt dr avfallsdammar. Vi ser 4ven hantering av gruvornas avfall i bredare beméarkelse som intressant
for att uppna en cirkuldr produktion. Den restmassa som blir kvar nér allt vardefullt har tagits ut ur
avfallet utgor har den verkliga utmaningen for att uppna cirkular produktion och kommer krava mycket
forskning for att finna nya anvandningsomraden alternativt siker forvaring. Projekt som leder framat i
dessa fragor kan leda till stora bidrag bade for hallbar utveckling och for svenska exportmdjligheter.
Tvarvetenskapliga projekt kommer vara helt n6dvandiga for att uppna dessa mal.

Vidare ser vi ocksd girna fler tvarvetenskapliga projekt for att svara upp mot de utmaningar som
programmets agenda ger. Det ger mojligheter att inkludera fler d4n en enskild forskningsutforare i
projekten och kommer diarmed dven kunna bidra till att bredda deltagandet inom programmet.

Vi har i var projektgranskning;:
e Granskat 20 projektansokningar (10 valda av programmet, 10 utvalda av experterna)

e Tagit del av 10 projektpresentationer under platsbesoket, tillsammans med dessa projekts
ansokningar och i befintliga fall slutrapporter. En av presentationerna handlade om programmets
doktorandnétverk. Vi har inte bedomt natverket utifran kriterierna nedan, eftersom kriterierna inte
ar relevanta for natverket. Darfor ingar bara 9 projekt i denna del av bedomningen.

I ett fatal fall ingér samma projekt i urvalet av projektansokningar och urvalet till platsbescket, eftersom
programmet dels valt ut 10 av projektansokningar, dels valt ut de 10 projekt/projektkluster som
presenterades under platsbesoket. Efter att ha tagit del av den mer utforliga informationen under
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presentationerna har vi i ndgra fall hojt vira bedomningar av projekten. Det leder till att samma projekt
inagra fall fatt olika bedomning i det forsta respektive det andra momentet i vir bedomning.

Figur 44 nedan sammanfattar vira bedomningar baserat pd projektansokningar och Figur 45
sammanfattar vara bedomningar baserat pa mer utforlig information i samband med platsbesoket.

Figur 44 Experternas bedomning av 20 beviljade ansokningar.33

Bidrag till uppfyllande av STPens mal
Medverkan av Sverigebaserade organisationer
Vetenskaplig relevans

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet

Ny kunskap bortom vetenskapliga viarden

Bidrag till radikala/systemiska fordndringar

Kailla: Sakexperternas bedomningar.
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Figur 45 Experternas bedomning av tio genomférda projekt/projektkluster.

Bidrag till uppfyllande av STPens mal
Medverkan av Sverigebaserade organisationer
Vetenskaplig relevans

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet

Ny kunskap bortom vetenskapliga virden

Bidrag till radikala/systemiska fordndringar
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Figurerna visar att de granskade projekten oftast kommer val ut i var bedomning. Vi ser sarskilt att de
granskade projekten i stor utstrackning kan férvintas bidra till uppfyllandet av STRIMs mal.

33 Bedomningen har gjorts pa skalan 1—5, dér 1 ar lagst och 5 dr hogst. Halva podang ar avrundade uppét; t.ex. faller bedomningen

3,5 och 4 i samma intervall i figuren.
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I vilken utstrickning kan projektet forvintas bidra till/bidrar projektet till uppfyllande
av SIPens mal?

De projekt vi granskat bidrar i stor utstrackning till uppfyllandet av STRIMS mal. I bade Figur 44 och
Figur 45 finns 6ver 80 procent av bedomningarna i de tva hogsta intervallen.

I vilken utstrickning medverkar relevanta Sverigebaserade organisationer?

De projekt vi granskat har ofta medverkan av relevanta Sverigebaserade organisationer. I Figur 44 finns
nira 80 procent av beddmningarna i de tvd hogsta intervallen. I Figur 45 finns 6ver 60 procent av
bedomningarna i de tva hogsta intervallen. Projekten har ofta relevanta medverkande foretag. Samtidigt
konstaterar vi ovan att den sammantagna dominansen av LTU som forskningsutforare ar for hog inom
programmet och att detta behover utvecklas.

I vilken utstriackning ar projektet vetenskapligt relevant?

De projekt vi granskat ar ofta vetenskapligt relevanta. I Figur 44 finns nira 80 procent av
bedomningarna i de tvd hogsta intervallen. I Figur 45 finns 6ver 60 procent av bedomningarna i de tva
hogsta intervallen.

I vilken utstriackning kan projektet forviantas generera resultat/ar projektets resultat av
hog vetenskaplig kvalitet?

De projekt vi granskat kan i mer dn hélften av fallen férvintas generera resultat av hog vetenskaplig
kvalitet. I Figur 44 finns 6ver 60 procent av bedomningarna i de tva hogsta intervallen. I Figur 45 finns
over 50 procent av bedomningarna i de tva hogsta intervallen.

I vilken utstrickning kan projektet forvintas generera/utgor projektets resultat ny,
internationellt gdngbar kunskap bortom vetenskapliga virden?

De projekt vi granskat kan ofta forvintas generera resultat som utgor ny, internationellt gangbar
kunskap bortom vetenskapliga viarden. I Figur 44 finns nira 70 procent av bedomningarna i de tva
hogsta intervallen. I Figur 45 finns 6ver 80 procent av beddmningarna i de tva hogsta intervallen.

I vilken utstrickning ir det sannolikt att projektets resultat (pa lang sikt) kan komma att
bidra till att skapa eller paverka faktorer som kan leda till radikala/systemiska
forandringar?

De projekt vi granskat kan oftare forvintas leda till inkrementella forbattringar &n skapa eller paverka
faktorer som kan leda till radikala/systemiska fordandringar. I Figur 44 finns drygt 30 procent av
bedomningarna i de tvd hogsta intervallen mot radikala férandringar. I Figur 45 finns drygt 20 procent
av bedomningarna i de tva hogsta intervallen mot radikala forandringar.

D.4 Sammanfattande bedomning

For att fullt ut kunna bedoma hur vil projekten inom programmet faktiskt uppnéar sina respektive mal,
och diarmed bidrar till att uppfylla agendans mal, hade vi behovt en systematisk uppfoljning av
implementeringen av projektens resultat fran programmets sida. Programmet gor for narvarande ingen
sédan uppf6ljning. Vi foreslar darfor att programledningen utvecklar ett sddant uppfoljningssystem med
fokus p& implementeringen av projektens resultat. Om projekt inte har lett till avsedd implementering
bor man analysera vad som hade kréavts for att na fram: visade sig teknologin inte fungera som ténkt,
saknade man tillrackligt nira samarbete med foretagen, osv. Detta ger ett kunskapsunderlag for
programledningen for att systematiskt kunna utveckla programmets portfolj i syfte att sikerstilla
maéluppfyllelsen for programmet som helhet.

Givet att de finansierade projekten uppnéar sina uppsatta mal, bedomer vi att programmets mél vad
géller 6kad konkurrenskraft kan uppfyllas i stor utstrackning och vad galler minskad miljopéverkan i
viss utstrackning. Programmets fokus p& automatisering och digitalisering av gruvdrift kan bidra till
okad sikerhet och attraktivare arbetsplatser. Vad géller mélen for jamstélldhet och mangfald respektive
Social Licence to Operate/samhalleliga relationer ser vi inte en lika tydlig koppling mellan agendans mal
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och projektverksamheten, varfor vi bedomer att det inte ar troligt att dessa mal kommer att uppnés
genom programmets nuvarande verksamhet.

Vi bedomer att programmets mal vad géller hallbarhet, energieffektivisering och sikerhet skulle nas
dven utan programmet, men att programmet medfor en snabbare vig framat. Det sker badde genom
fokuserade finansiellt stéttade innovationsprojekt som 6kar svensk industris relativa konkurrenskraft,
och genom att driva pa samarbeten mellan féretag, konsulter och forskare som annars kanske inte hade
blivit av. Industrin har samtidigt en betydande formaga att sjdlv utveckla sig i dessa fragor.

Vi bedomer att verksamheten i programmet i hog grad ar internationellt konkurrenskraftigt genom att
méinga av de medverkande aktorerna dr internationellt konkurrenskraftiga vad géller forskning och
innovation. Svensk teknikutveckling inom gruvnaringen har ett mycket gott rykte internationellt och vi
ser att STRIM mots av stort intresse i olika internationella ssmmanhang.

Vi bedomer att hittills uppnédda och forutsebara resultat av programmet motiverar fortsatt finansiering
pé nuvarande nivi. Agendan ar angeldgen och det finns ett stort intresse for programmet hos de stora
internationella foretagen. Programmet har dven lyckats nd ut till mindre foretag och startups. Vi ser
ocksé en stor 6ppenhet frin programledningens sida att justera verksamhet som inte har fungerat och
att fortsatta utveckla programmets verksamhet. Programkontoret kommer under hésten 2019 for forsta
gangen ha uppnatt full avsedd bemanning och detta kommer ge forutsiattningar att utveckla
programmet.

Vi har identifierat foljande utvecklingsbehov infor nésta programperiod. Vi har under platsbesoket sett
goda exempel pd initiativ i linje med dessa utvecklingsbehov och ser det som en god grund for
programmet att utvecklas vidare.

e Programmet bor aktivt efterstriva medverkan fran fler forskningsmiljoer i programmen. Vi
diskuterar ovan hur det kan ske.

e Programmet bor analysera hur verksamheten kan utvecklas for att moéta agendans mal om
jamstalldhet, mangfald och Social Licence to Operate/samhilleliga relationer. Vi diskuterar ovan
hur det kan ske. Programmet har sirskilt lite verksamhet vad avser jamstdlldhet och mangfald.
Samtidigt ligger flera svenska foretag i internationell jamforelse 1angt fram i dessa fragor, vilket kan
ge en grund att bygga pé.

e Programmet bor fortsdtta med och 6vervidga en 6kning av andelen forstudieprojekt. Innovationer ar
svara att institutionalisera i stora organisationer och drivs darfor ofta av startups och smé foretag.
Dessa sma aktorer har oftast inte mojlighet att hantera den administration som f6ljer med storre
projekt. Mindre forstudieprojekt passar oftast battre for dessa aktorer.

e Innovationstavlingen bor fortsitta da den utgor en viktig mojlighet for startups och smé foretag och
bidrar till synlighet f6r ny teknologi. Programmet bor dven 6verviga om det finns ytterligare
mojligheter att né ut till smé foretag och startups.

e Programmet bor finna former for narmare samarbete med andra SIPar. Vi diskuterar ovan hur det
kan ske. Programmet kan dven Gverviga om innovationstivlingen kan genomféras med andra
SIPar, exempelvis PiiA eller Metalliska material.

e Programmet bor fortsitta utveckla sina internationella samarbeten och se framat mot nésta stora
internationella projekt. Vad kommer efter EU-projektet Sustainable Intelligent Mining Systems
(SIMS) och kan programmet ha en process for att identifiera sddana mojligheter?

e Programmets doktorandnétverk har mojlighet att utvecklas ytterligare. Programmet bor 6verviga
om det finns mojligheter att starka natverkets kontakter med foretagen, t.ex. genom att nitverkets
moten halls roterande hos olika foretag.

Som vi diskuterar ovan dr automation i gruvan ett moget omrade som i stor utstrackning bor kunna
drivas av foretagen sjilva. Detta omrade kan framover ges mindre utrymme i programmet for att ge
utrymme at mindre mogna omraden dar behovet av offentligt finansierad forskning ar stérre och har
storre potential att driva utvecklingen framat. Projekt med helt nya teknologiska 16sningar bor likval
kunna ha en plats i programmet, t.ex. rérande artificiell intelligens och maskinlarning. Vad giller
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mindre mogna omraden som har storre behov av offentlig finansiering, ser vi fraimst behov av 6kat fokus
pa cirkuldr ekonomi rorande &teranvandning, dtervinning och hantering av restprodukter. Vad giller
digitaliseringsverktyg bedomer vi att det som ofta stoppar upp utvecklingen ar behovet av mittekniker
som tar fram data som man kan anvidnda. Fokus bor darfor riktas mot detta framfor utveckling av
ytterligare digitaliseringsmodeller.

Vi bedomer avslutningsvis att SIP-instrumentet &r ett bra verktyg for att uppna programmets mal. SIP-
verktyget ger goda forutsittningar for att bredda och utveckla verksamheten s som vi foreslar ovan, i
syfte att alla malen i STRIMs agenda ska uppnas.

D.5 Bedomda ansokningar och projekt

D.5.1 Ansokningar
o Effektiv gruvbrytning - frin gavel till dagen (nr 2013-03296)

e Flerskalig 4-dimensionell geologisk modellering av Gillivareomradet (nr 2013—03298)

e Reduction of nitrogen discharges in mining processes and mitigating its environmental impact
mining (nr 2014-01134)

e Forbattrad resurseffektivitet genom dynamiskt styrd utlastning (nr 2014—01802)

e Utveckling av metoder och utrustning for generiska prestandatester av bergforstirkningsbultar
(nr2015-01441)

e Schedulering for Produktionsoptimering (nr 2015—01466)

¢ MLOC+ (nr 2016—02618)

e SafePos II - Sikerhetspositionering for gruvindustrin II (nr 2016—02638)

e Frén ord till handling - Hallbarhetsledningssystem for social acceptans (nr 2017-02199)

o Filttest av FBG-baserat sensorsystem - till nytta for industri och samhalle (nr 2017-02202)

e Gruvindustri och urfolk: regelverk, bast praxis och social innovation (nr 2017-02226)

e Test och utviardering av mekanisk tunneldrivning med TBS (nr 2017-02232)

e Strategier och indikatorer for gruvsidkerhet (nr 2017-05438)

e Innovativa bindemedel for effektiv atervinning av restprodukter fran stalverk (nr 2017-05449)

e On-line 6vervakning av kemisk ssmmanséattning av jirnmalm med laserbaserad optisk spektrometri
(nr 2017-05462)

e Traceability - for sustainable metals and minerals (nr 2018-02350)
e Digitalt forarstod for samspel mellan fordon i gruvmiljoer (nr 2018—-04613)

e Automatiserad borrplanering for riggar med flera borrarmar i underjordisk gruvverksamhet (nr
2018-04622)

e Efficient metalpowder process with innovative sensor technique (nr 2018-04628)
o Atervinning av litium frin stoft bildat pyrometallurgisk atervinning av Lijonbatterier (nr 2018—

04631)

D.5.2 Presenterade projekt/projektkluster

e Forbattrad resurseffektivitet genom dynamiskt styrd utlastning (nr 2014-01802) (Hékan
Schunnesson LTU, Anna Gustafsson, LTU)

e Konceptuell modellering och prospekteringskriterier for stratiforma Zn-Pb-Ag-(Cu) fyndigheter i
Bergslagen (nr 2014—01792) (Nils Jansson, LTU)

e SIP STRIM Doktorandnatverk (Tobias Kampmann, LTU)
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e Virtual Reality Lab at LTU (Jenny Greberg SIP STRIM samt Niclas Dahlstrom, LTU Business)
e Minalyze (Jenny Greberg SIP STRIM)

e Gruvindustri och urfolk: regelverk, bast praxis och social innnovation (nr 2017—02226) (Karin
Beland Lindahl, LTU)

o Enskilt/strategiskt projekt: Fardplan for fossilfri gruv- och mineralniring (nr 2017-05287) (Per
Ahl, Svemin)

e Innovativa kvalitetssikrade produkter baserade pa fayalitslagg (nr 2016—02616) (Caisa
Samuelsson, LTU och Marie Holmberg, Boliden)

e Enskilt/strategiskt projekt: Traceability - for sustainable metals and minerals (nr 2018—02350)
(Frida Hojvall, RISE)

e Foljning och kontroll av ledstyrda maskiner med externa sensorer (nr 2017-02205) (Todor
Stojanov, Orebro Universitet)
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Bilaga E = Sammanstillning av svar pa utvarderingsfragor

Utviarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

astadkommas?

1. PG vilket sdtt dr startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska

Programmets verksamhet ar &ndamalsenlig utifran mélen att starka konkurrens-
kraften genom att frimja ledande Fol-miljoer. Konkurrenskraften stiarks bade
genom FoI-miljon och genom de konkreta resultaten fran programmet. Sarskilt
tydligt ar att de medverkande aktorerna anser att mélet om konkurrenskraft
kommer att uppsta pa sikt. Projekten i programmet befinner sig oftast i en for-
kommersiell fas. Det finns samtidigt exempel pa projekt inom programmet dar
kommersialisering redan har uppnatts och konkreta bidrag till foretags konkur-
renskraft redan kan ses. Fol-miljon framjas bade genom den verksamhet som
programmet bedriver och genom den havsténg till ytterligare finansiering, bl.a.
frdn Horizon 2020 och EIT RawMaterials, som programmet skapar.

Programmet har aven effektmal rorande klimat- och miljoméassig hallbarhet,
attraktiv arbetsplats, jimstdlldhet och social acceptans for gruvniringen.
Programmets ambitioner for dessa mél ar mer svértydda och vi vet darfor inte hur
stort programmets bidrag till dessa mal ar tankt att vara och vi har med oss den
reservationen nir vi bedomer programmets maluppfyllelse i utvarderingen.
Utifrdn utvirderingens resultat bedomer vi dock samlat att det kan finnas
anledning for programmet att oka sitt bidrag till klimat- och miljomaéssig hall-
barhet genom att utéka verksamheten hir. Programmet bidrar till méalet om
attraktiv arbetsplats men i begransad omfattning. Programmet har vidare mycket
begriansad verksamhet avseende social acceptans och jamstélldhet. Detta kan
tolkas som en brist utifran programmets mal. Samtidigt har programmet betydligt
mer ambitiésa mél och mer utvecklad verksamhet inom dessa sociala omraden &n
maéanga andra SIPar.

Utvarderingen visar att programmet har en rimlig balans mellan Fol-verksamhet
och 6vrig verksamhet. Programmet arbetar med 6ppna utlysningar for Fol-pro-
jekt, med agendan som underlag for utlysningarna. Utvirderingen visar att de
oppna utlysningarna ar fordelaktiga som instrument for att fraimja innovation och
fa med alla etablerade foretag inom omradet (utom Sandvik) i projekt. Samtidigt
har de 6ppna utlysningarna lett till att programmet fatt mycket liten utdelning vad
géller beviljade projekt rorande vissa av malen. Om programledningen o6nskar
forandra balansen mellan de olika mélomrédena behover de i 6kad grad anvinda
sig av riktade utlysningar och/eller fler enskilda projekt.

Programmet genomfor sedan 2015 en arlig idétavling for SMF. Idétavlingen ar en
mycket virdefull del av programmets verksamhet eftersom den framjar innova-
tion och pé ett konkret sidtt majliggor 6kat deltagande av SMF, ofta i form av
mycket smé foretag och startups.

7.1

2. Hur vdl lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell
mobilisering?

kraftsamling och

Programmet har i hog grad lyckats mobilisera de centrala aktorerna i den svenska
gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn. Detta har lett till en nationell
kraftsamling.

Samtidigt 4r en mycket stor del av programmets verksamhet koncentrerad till
denna grupp centrala aktorer. Utvarderingen visar att LTU, Boliden och LKAB
dominerar stort sett till andel av finansiering och antal samarbeten i programmets
Fol-projekt. I programmets styrelse finns for narvarande adven Zinkgruvan,
Epiroc, Uppsala universitet och RISE. I programmets arbetsutskott finns for
néarvarande dven Sverige geologiska undersokning (SGU), Sandvik, ABB, Swerim,
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Svemin och en foretradare for SIP PiiA. Dessa aktorer samarbetar i flera olika
konstellationer sedan tidigare.

Det ar & ena sidan en rimlig avspegling att de aktorer som dominerar i branschen
ocksa dominerar i programmet. § andra sidan leder detta till begransningar i
programmets effekter pa systemniva. For att uppné en bredare mobilisering och
en bredare kraftsamling behover programmet minska verksamhetskoncentra-
tionen kring ett fital aktorer for i okad grad na utanfor redan etablerade
samarbeten. Det kan ske bade genom att aktorer som i dagsldget medverkar i
programmet i liten grad medverkar mer och genom att nya aktorer involveras.
Syftet med denna breddning behéGver vara att soka ta tillvara s& mycket som
mojligt av den Fol-kompetens som finns i Sverige for att ytterligare stidrka
innovation inom det gruv- och metallutvinnande omrédet.

Vad géller FoU-utforare dr den svenska gruvforskningen sedan flera ar koncent-
rerad till LTU. Aven FoU-utférare inom omraden som processteknik, digitalise-
ring, hantering av restprodukter, energiteknik och samhallsvetenskap ar dock
sannolikt relevanta for programmet och hir finns flera starka FoU-utférare. Vad
giller foretag finns ett begrdnsat antal gruvforetag i Sverige, men dven under-
leverantorer, serviceforetag kopplade till gruv- och mineralutvinnande industri,
samt fler SMF bor kunna vara relevanta.

Vi dr medvetna om att en sddan breddning inte kommer att ske utan svéarigheter
och att programmet redan tidigare gjort anstriangningar i denna riktning. Vi ar
dven medvetna om att bristande bemanning i programkontoret under delar avden
andra programperioden (se vidare Utvarderingsfraga 5) har paverkat program-
mets kapacitet att nd ut bredare. Samtidigt har en breddning potential att
ytterligare 6ka programmets effekter pd systemniva och anstrangningarna bor
darfor intensifieras.

Utviarderingen visar att STRIM bidar till fornyelse av omradet genom ménga
inkrementella steg. Den svenska gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn
star infor utmaningar som péa sikt kraver storre fordndringar inom branschen,
bland annat avseende energianvindning. Branschen ar dven betydelsefull f6r en
omstallning till ett fossilfritt samhalle, inte minst pd grund av den okande
anvandningen av batterier. STRIM har god potential att genom sin verksamhet
paverka och haka i dessa forandringar och pa sa sitt bidra till fornyelse av
omréidet.

genomforandet?

3. Pa vilket sdtt jobbar programkontor och styrelse med oOppenhet och likabehandling i

Programledningen (programstyrelsen och programkontoret) arbetar med
oppenhet och likabehandling i sammansittning av programstyrelse och
agendardd, vid framtagande av utlysningar och vid framtagande av enskilda
projekt. Samtidigt 4r programmets verksamhet koncentrerad till de dominerande
aktorerna i branschen (se Utvirderingsfrdga 2 ovan), vilket skapar risk for
inlasningseffekter till de dominerande aktorernas intressen. For att minska risken
for inlasningseffekter bor programmet intensifiera anstrangningarna att bredda
programmet.

Programledningen arbetar aktivt med jamstilldhet i sin egen organisation.
Programledningen har stiarkt jamstdlldheten i programmet genom att forbattra
fordelningen mellan kvinnor och mén. I programstyrelsen dr andelen kvinnor idag
over 50 procent. I arbetsutskottet dr dock andelen kvinnor 20 procent, vilket ar
niarmare branschens genomsnitt (omkring 15 procent kvinnor). Andelen kvinnliga
projektledare i projekten varierar mellan ar, och var i projekt beviljade 2018
omkring 60 procent vilket dr anmirkningsvart hogt. Det finns ingen systematisk
skillnad i beviljandegrad mellan kvinnor och mén i Fol-projekten.

24,9

och internationellt utvecklats?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstdrker befintliga satsningar som gors bade nationellt
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Programmet har en tydlig roll i innovationssystemet genom att finansiera Fol som
befinner sig pé for hog TRL for att fa finansiering hos andra forskningsfinansiarer
och pé for 1ag TRL for att fa finansiering av foretagen. Programmet har genom
denna roll pa ett tydligt satt bidragit till att stirka den svenska FoI-miljon inom
omrédet.

Programmets medel har pa ett framgangsrikt sitt anviants som havstang for att
sikra ytterligare finansiering, bland annat frén EU. Detta har ytterligare starkt
den svenska FoI-miljon inom omradet utéver det som dstadkoms genom STRIMs
medel.

Vilka forbdttringar finns det utrymme for?

5. Hur dndamdlsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssdtt, ledning och organisation?

Utviarderingen visar pa vissa brister under programmets andra period rérande
fraimst kommunikationsverksamhet och systematisk projektuppfoljning. Var
bedomning ar bristande bemanning i programkontoret den huvudsakliga orsaken
till detta. Programkontoret har inte varit tillrackligt bemannat forrin i slutet av
2019. Nar bemanningen blev tillracklig har programmet intensifierat sina
kommunikationsinsatser. Programkontorets bemanning ar darfor viktig for att
programmet ska kunna genomforas pd ett siatt som fullt ut tar tillvara
programmets potential.

Ovan konstaterar vi att vissa vagheter i programmets effektlogik har lett till svarig-
heter att bedoma verksamhetens dndamalsenlighet. Vagheterna kan p& mot-
svarande sitt skapa en otydlighet nir effektlogiken ska anvindas som ett verktyg
vid programledningens styrning mot maluppfyllelse i programmet.

6. Vilka mdl for SIPen hade kunnat nds utan dess genomforande?

Fragan ar lattare att besvara med en omvéand formulering: Vilket mervarde har
STRIM skapat jamfort med om programmet inte genomforts? Bedomningen ar att
STRIM har foljande mervirden:

(i) Programmet fraimjar tydligt ledande FoI-milj6er i Sverige. Vidare har program-
met lyckats skapa hiavstédngseffekter i finansieringen genom ytterligare finansie-
ring frén bl.a. EU. Fol-miljon har darmed forstarkts ytterligare. Programmet har
tydligt bidragit till en nationell kraftsamling inom omrédet. Med ett breddat
deltagande i programmet kan programmets additionalitet starkas ytterligare.

(ii) STRIM fyller en tydlig roll i det svenska innovationssystemet for gruvsektorn
och den metallutvinnande sektorn som ingen annan aktor fyller.

(iii) Programmet framjar tydligt konkurrenskraften i den svenska gruvsektorn och
den metallutvinnande sektorn.

(iv) Programmets insatser for SMF, bland annat genom idétavlingen, skapar
additionalitet genom att det bidrar till 6kad innovation. Med ytterligare insatser
for SMF kan programmets additionalitet stirkas ytterligare.

(v) Programmets additionalitet finns ocksd inom andra omraden utifran malen i
effektlogiken, framst klimat- och miljomassig héllbarhet och attraktiva arbets-
platser. Eftersom var bedomning av verksamhetens dndamaélsenlighet inom dessa
omraden ar mer osdkra (se Utvarderingsfraga 1) vill vi dock vara mer forsiktiga i
bedomningen av additionaliteten i dessa avseenden.

7.3

7. Pavilka sdtt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordndras for att bli mer dndamdlsenlig?

Utvérderingen visar att STRIM har flera styrkor, men ocksé nagra svagheter. For
att programmet ska bli fullt ut framgéngsrikt behover svagheterna hanteras under
kommande programperiod.

Forandringar som skulle kunna 6ka programmets dndamalsenlighet ar att (i)
fortydliga effektlogiken och analysera direfter om verksamheten svarar mot

10.2
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mélen, (ii) 6vervdaga okade insatser for klimat- och miljomassig hallbarhet, (iii)
sikra programkontorets bemanning, (iv) stirka projektuppfoljningen, (v)
overviaga mojligheter till ytterligare kunskapsoverforing med andra SIPar, och (vi)
sikerstilla Oppenhet i arbetssittet och en aktiv kommunikation.

minska finansieringen fran myndigheterna?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar? Om sa dr fallet, dr rekommendationen att oka eller

Utvirderingen visar att STRIM har flera styrkor, men ocksé négra svagheter. Vi
rekommenderar fortsatt finansiering av programmet- De styrkor STRIM uppvisar
motiverar en fortsidttning av programmets finansiering pa nuvarande niva. En
okning ar dock inte motiverad innan programledningen har hanterat de svagheter
som finns. Programledningen behover fa tid att hantera dessa svagheter utan att
samtidigt dgna kraft &t att utvidga verksamheten. Samtidigt behéver den
nuvarande nivan i finansiering bibehallas for att bide nuvarande styrkor och den
okade potential som utvarderingen visar att programmet har ska kunna tas
tillvara.

10.2

SIPen?

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom

P4 systemnivd har programmet lyckats uppnd nationell kraftsamling och
mobilisering av de mest centrala aktérerna i gruv- och metallutvinnande sektorer
i Sverige. STRIM bidrar vidare till fornyelse av omradet framst genom ménga
inkrementella steg. Den svenska gruvsektorn och den metallutvinnande sektorn
star infor utmaningar som péa sikt kraver storre fordndringar inom branschen,
bland annat avseende energianvindning. Branschen ar dven betydelsefull f6r en
omstillning till ett fossilfritt samhaélle pa grund av den 6kande anvindningen av
batterier. STRIM har god potential att genom sin verksamhet paverka och haka i
dessa forandringar och pa sé sitt bidra till fornyelse av omradet.

De resultat och effekter for enskilda aktorer som har realiserats hittills handlar
frimst om starkare kunskapsoverforing och samarbeten, bade mellan FoU-
utforare och foretag och mellan foretag. Samarbetena sker oftast med och mellan
stora foretag, men programmet har ett vixande antal medverkande SMF. De
kommersiella vardena i projekten férviantas i de flesta fall realiseras forst pé sikt.
Det finns dock exempel pa resultat i projekt som redan har kommersialiserats.
Finansieringen frdn STRIM har i flera fall skapat havstang till ytterligare
finansiering, bland annat frin EU. Projektens vetenskapliga publikationer
aterfinns i hog utstrackning i ansedda tidskrifter.

345

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omvdrlden?

Programmet har en god anpassningsforméga. Programmet har en omfattande
omvarldsbevakning och har reviderat agendan tre génger utifrdn forandringar i
omvirlden. Aktiviteter och enskilda projekt har ocksd anvints for att mota
forandringar. Programmet gor Oppna utlysningar av Fol-projekt med hela
agendan som underlag. Genom detta arbetssétt har programmet mindre utrymme
att paverka inriktningen av Fol-projekt och ddrmed anpassa projektportfoljens
sammansattning utifrdn omvarldsforandringar.

STRIM har att forhélla sig till att de stora foretagen inom omradet verkar globalt.
STRIM forhéller sig till detta genom en tydlig internationell orientering.
Programkontoret dr mycket aktivt i internationella sammanhang och har &dven
arbetat for att paverka inriktningen pa bdde EU:s nuvarande ramprogram for
forskning och innovation (Horizon 2020) och kommande ramprogram (Horizon
Europe).

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvdntad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?

Utvérderingen visar att den kunskapsoverforing och de starkta samarbeten som
programmet skapat mellan bdde FoU-utforare och foretag och mellan foretag ar
det storsta forvintade nyttan for behovsigare och huvudintressenter. De centrala
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aktorerna i branschen samlas och samarbetar pa ett sidtt som inte skett utan
programmet. Detta forvantas leda till 6kad konkurrenskraft pa sikt. Detta ses som
viktigt for aktorerna, som verkar pad en hart konkurrensutsatt internationell
marknad. Eftersom konkurrerande foretag fran andra lander ménga gnger inte
har att f6lja samma regelverk for miljo och arbetsmiljo som foretagen i Sverige, ar
okad konkurrenskraft genom kontinuerligt 6kad kostnadseffektivitet angeldgen
och négot som aktorerna bedomer att programmet bidrar till.

12. Hur forhdller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra ldnder?

Den svenska gruvforskningen ar sedan flera ar koncentrerad till LTU och for att
finna lika starka FoU-utforare inom omréadet behéver man vinda sig till FoU-
miljoer i andra ldnder. De stora svenska foretagen verkar pa en internationell
marknad. Programmet har darfor en utpriglat internationell orientering. Flera av
aktorerna medverkar i Fol-satsningar i EU och i andra lédnder. P4 sa satt starker
aktorerna kontakter och samarbete med andra landers jaimforbara satsningar.

pa SIPar?

13. PG vilket sdtt bidrar verksamheten i SIPen till de overgripande effektmdlen for hela satsningen

Vad giller de 6vergripande mélen for SIP-satsningen dr programmets bidrag
starkast avseende stiarkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv.
Effekterna forviantas framst uppsta i ett langre perspektiv. De 6vriga 6vergripande
malen for SIP-satsningen dr breda samhillsmal och vi behéver ha rimliga
forvantningar pa vad en enskild SIP kan dstadkomma. Aven om programmets
bidrag till malen, sett till helheten, blir begréansade ar bidragen dock positiva i
forhallande till flera av de Overgripande mélen. Sammantaget bedomer vi att
programmet bidrar pa foljande sitt till de 6vergripande mélen for SIP-satsningen:

(i) Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksambhet i.
Utvarderingen visar att programmet framst pd sikt forvidntas bidra till detta
genom att frimja starka Fol-miljoer. Sakexperterna tar dven upp att svensk
teknikutveckling inom gruvnaringen har ett mycket gott rykte internationellt och
att STRIM mots av stort intresse i olika internationella sammanhang. Samtidigt
finns det flera andra faktorer utanfor programmet (t.ex. regelverk) som har en stor
paverkan har och det ar viktigt att ha realistiska forvantningar pa vad en enskild
SIP kan bidra med.

(ii) Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv. Utvarderingen
visar att programmet har sin starkaste paverkan pa detta effektmal genom att
framja foretagens konkurrenskraft. Effekterna forvantas framst uppsta i ett langre
perspektiv.

(iii) Skapa forutsattningar for hallbara 16sningar pa globala samhallsutmaningar.
Programmets bidrag ar i detta ambitiosa globala perspektiv rimligen begriansade.
Programmet bidrar till fornyelse av omrddet genom oOkad férméga att méta
utmaningar inom t.ex. energiomradet. De medverkande i programmet har ocks4 i
relativt hog grad forvantningar pa att verksamheten i programmet pé sikt bidrar
hir.

(iv) Hallbar samhillsutveckling som tryggar forsorjning, vilfird, miljo- och
energipolitiska mél. Utvarderingen visar att programmet genom sitt bidrag till
industrins konkurrenskraft bidrar till mélet. Programmet bidrar dven till miljo-
och energipolitiska mél, samtidigt som detta bidrag har potential att bli storre.
Bidraget till sociala mal ar troligen mer begransat. De medverkande i programmet
bedomer att programmet, relativt de 6vriga mélen hir, bidrar i minst grad till
detta mal.

(v) Starkt hallbar tillvixt. Utvarderingen visar att programmet i hog grad bidrar
till starkt konkurrenskraft och darigenom tillvixt, samtidigt som bidrag till
héallbarhet i 6vriga avseende troligen ar mer begrinsade. Sammantaget bidrar
programmet darfor till méalet, men bidraget har troligen potential att bli storre.

5-3
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14. I vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska fordndringar?

Programledningen och programmets aktiva aktorer ser ett behov av radikala
forandringar av branschen pa sikt och lagger upp en strategi for att na detta genom
att fokusera pa inkrementella forbattringar. I linje med detta 4r agendan och mal
i effektlogiken i flera avseenden radikala och fokuserar pa utmaningar rérande
miljovarden, sdkerhet, jimstialldhet och méngfald och social acceptans for
gruvniringen. Samtidigt arbetar programmet i verksamheten for forandring
genom méanga sma steg och de flesta projekt leder till inkrementella forbattringar.

Sakexperterna bedomer att omkring en fjardedel av de projekt som de granskat
kan leda till radikala férdndringar i hog grad eller viss grad. Projekten handlar om
potentiella nisch-innovationer som fortfarande har langt kvar till praktisk tillamp-
ning, men som har potential att bidra till radikala férdandringar pé sikt.

117






technopolis.....,

Bilaga F  Forkortningar

CSIRO
CTH
Fol
FoU
GMG
IKT
LTU
Mkr
ORU
RISE
RQD
SDG
SIMS
SNIP(-varde)
SIP
SKB
SLU
SMF
TRL
UoH
uu
XRF

Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation
Chalmers tekniska hogskola

Forskning och innovation

Forskning och utveckling

Global Mining Guidelines Group

Informations- och kommunikationsteknik

Luled tekniska universitet

Miljoner kronor

Orebro universitet

RISE Research Institutes of Sweden

Rock Quality Designation

Sustainable development goal (globalt hallbarhetsmaél)
Sustainable Intelligent Mining Systems

Source Normalized Impact per Paper

Strategiskt innovationsprogram

Svensk Karnbrénslehantering

Sveriges Lantbruksuniversitet

Smé och medelstora foretag

Technological readiness level (teknikmognadsniva)
Universitet och hogskolor

Uppsala universitet

X-ray fluorescence (rontgenfluorescens)
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