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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert & Co i
samarbete med Technopolis Ltd utvirderat det strategiska innovationsprogrammet (SIP) Metalliska
material som vid uppdragets borjan hade varit verksamt i sex ar. Syftet med utviarderingen var att pavisa
resultat och tidiga effekter som underlag for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att
utgora stod for myndigheterna och programkontoret s att programmet lar och utvecklas pa basta sétt.
Datainsamlingen har bestdtt av dokumentstudier, sjalvvarderingsenkit, registeranalyser,
finansieringsanalyser, sociala nitverksanalyser, bibliometriska analyser, djupintervjuer, webbenkéter,
expertbedomning samt presentationer av observationer, preliminidra slutsatser och preliminira
rekommendationer. Utvdrderingen genomfordes under perioden januari—november 2019.

Programmet

Metalliska material syftar till att innovationsomrédet metalliska material ska ¢ka sin formaga till
innovation. Programmet samlar Sveriges metallindustrier for stal, aluminium, hirdmetall, gjutstél,
gjutjarn och gjutna icke-jairnmetaller, och foretag som levererar 16sningar for skirande och formande
bearbetning. Agendans vision dr att svensk metallindustri ska vara en vilkidnd och viktig mojliggorare i
manniskors stravan att forma en bittre framtid, varlden 6ver. Det innebar att dess erbjudanden till kund
ska ligga i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljomassiga framkanten och utvecklas av drivna,
engagerade och innovativa manniskor. Samtidigt ska tillverkningsmetoderna ha s liten miljomassig
paverkan som mojligt. Programmet har brutit ner sin strategiska innovationsagenda i sju steg
(insatsomraden) och en effektlogik med specifika effektmél inom de sju stegen, som sammantaget ska
leda till 6kad formaéga till innovation. De sju stegen ar: (1) utveckla erbjudandet, (2) 6ppna viardekedjan,
(3) oka materialutvecklingstakten, (4) 6ka flexibiliteten, (5) 6ka resurseffektiviteten, (6) minska miljo-
péverkan och (7) 6ka kompetensen och attraktiviteten.

Programmets organisation bestéar av programstyrelse, agendarad och programkontor. Programstyrelsen
ar programmets hogsta beslutande organ och utgors av representanter for de medverkande branscherna
och tva representanter fran innovationsomradets aktorer (ett foretag och en FoU-utforare (universitet
och hogskolor (UoH) och forskningsinstitut). Agendaradet ar radgivande till programstyrelsen och har
framst i uppgift att sdkerstilla att programmets insatser ar i linje med agendan. Rédet har ett tjugotal
ledamoter fran foretag och FoU-utforare. Programkontoret som finns pa Jernkontoret hanterar den
operativa verksamheten.

Programmets verksamhet bedrivs genom utlysningar av forsknings- och innovationsprojekt (Fol-
projekt) och genom enskilda projekt. De forsta utlysningarna av Fol-projekt hade en bred inriktning
som omfattade hela eller delar av agendans omraden. Programkontoret upplevde emellertid att
risktagandet och innovationshojden 6verlag inte blev tillrackligt hog med detta férfarande, varfor
programmet nu gor mer riktade utlysningar. Enskilda projekt anviands nir luckor i effektlogiken har
identifierats och for att fylla behov som delas av en stor del av programmets aktorer men som det inte
ar lampligt att fylla genom en Oppen utlysning. Resultaten fran enskilda projekt ska gagna ménga
aktorer inom det strategiska innovationsomradet, syfta till att stdrka innovationsinfrastruktur och det
ska finnas, eller byggas upp, en mottagarorganisation som kan férvalta resultaten efter projektets slut.
Utover enskilda projekt samt utlysningar av Fol-projekt har programmet dven haft aktiviteter som
insatsform. Exempel pa detta ar en arlig programkonferens och flera utredningar.

Resultat och effekter

Utvarderingen visar att starkt samverkan och kunskapséverforing ar viktiga resultat och effekter av Fol-
projekt for de medverkande foretagen och kunskapsoverforingen bedéms vara betydande. Samverkan
och kunskapsoverforing sker ofta i breda konstellationer med samverkan mellan flera parter fran foretag
och FoU-utférare. Aven organisationer inom samma aktorskategori har en betydande samverkan och
kunskapsoverforing sinsemellan. T stort sett alla foretagsrepresentanter uppger att programmets
verksamhet leder till att foretagets konkurrenskraft starks pa sikt. Projektens resultat och effekter har
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hittills i liten grad nétt kommersialisering men forvantningarna pé att s kommer ske pé sikt dr mycket
stora. Det finns dock exempel pa resultat och effekter fran projekt som redan har kommersialiserats.
Foretagsrepresentanterna ser vidare kunskapsuppbyggnaden inom programmet som viktig for
foretagens konkurrenskraft, genom att de kan positionera sig i framkant inom strategiskt viktiga
omréden och vara redo nar industriell tillimpning av ny teknik blir mgjlig.

De viktigaste resultaten och effekterna for FoU-utforare ar Fol-samverkan med foretag, frimst stora.
Samarbetsstrukturerna bedoms vara minst lika viktiga som de konkreta resultat och effekter som
projekten leder till. FoU-utforarna ser ocksd mer industrirelevant Fol som en viktig effekt av
programmet. Projekt inom Metalliska material leder ofta till nya projekt med finansiering fran andra
finansiérer och det finns flera exempel pa att projekt i programmet har skapat havstang for FoU-utforare
att fa ytterligare finansiering frén till exempel Horizon 2020. Utvarderingen visar att publikationerna
fran projekten till 6vervigande del héller en hog vetenskaplig kvalitet.

P& systemnivd har programmet skapat nationell kraftsamling och bred mobilisering inom agendans
omréaden. For de mindre branscherna (gjuteri och aluminium) har programmet dstadkommit en
kraftsamling inom Fol som de inte kunnat skapa pa egen hand och kraftsamlingen ar dven betydande
for de storre branscherna. Utvarderingen visar att programmet har lyckats vil med Oppenhet i
mobiliseringen av aktorer, sarskilt under den andra programperioden. Programmet har omkring 290
medverkande aktorer och projekten har var for sig ofta flera medverkande aktorer. Programmet har
aktivt forsokt underldtta for sma och medelstora foretag (SMF) att delta i projekt. Dessa insatser ar
uppskattade och antalet medverkande SMF har 6kat 6ver tid. Det finns dock négra tankbart relevanta
UoH som medverkar i mycket begrinsad omfattning i programmets Fol-projekt. Det finns darfor
anledning att analysera om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare.

Utvirderingen visar att programmet bidrar till fornyelse pa systemniva genom att verka for en forandrad
sjalvbild inom branscherna och genom att tinka utanfor existerande 16sningar, vilket 6ppnar for nya
marknader och nya samarbeten. Det tydligaste inslaget av fornyelse dr den riktade satsningen pa additiv
tillverkning (AT) som syftar till att Sverige ska ligga val till nar tekniken far industriellt genomslag och
forandrar produktionsforutsattningarna i branschen.

Andamaélsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Programmets verksamhet ar dndamalsenlig i forhallande till agendans omraden och malen i effekt-
logiken. Programmets lopande projektuppfoljning, projektstyrning och omvirldsbevakning utgor en
god grund for programledningen att 16pande utveckla och justera verksamheten si att den styr mot
maélen. Riktade utlysningar av Fol-projekt och enskilda projekt anvidnds for att styra inriktningen.
Utvarderingen visar att detta dr en forklaring till att programmets verksamhet dr dndamalsenlig i
forhallande till agendans omraden och bidrar till fornyelse av omradet. Det har dven lett till en 6kad
grad av risktagande i projekten under den andra programperioden. Programmet har nu en god balans
mellan riskprojekt och mer konventionella projekt i sin projektportfdlj. Tyngdpunkten i programmets
projekt ligger inom de storre foretagens omraden men det finns dven flera projekt som ar anpassade till
SMF, framst inom gjuteribranschen. Representanterna for medverkande SMF anser att insatserna ar
val anpassade till deras forutsattningar for att medverka, vilket de anser mer sillan ar fallet i andra Fol-
program.

Utvarderingen visar att programmet genom sina projekt i flera fall representerar héga immateriella
varden. Dessa behover tas tillvara sa att det inte uppstar oonskad kunskapsspridning som motverkar
programmets syfte att stirka svensk konkurrenskraft. Vi bedémer samtidigt att det kan finnas en viss
risk att projektdeltagare inte fullt ut ser hur hoga de immateriella viardena ir, sett ur ett kommersia-
liseringsperspektiv, och darfor inte i tillracklig grad forebygger oonskad kunskapsspridning.

Programmet fyller en tydlig roll i innovationssystemet som inte fylls av ndgon annan. Programmet
skapar och breddar samarbeten inom och mellan branscher, stiarker Fol inom mindre branscher och gor
viktiga insatser for att involvera SMF i forskning, utveckling och kunskapsspridning.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for Metalliska material 8



Vad géller de 6vergripande mélen for SIP-satsningen ger programmet ett tydligt bidrag till stdrkt
konkurrenskraft och 6kad export for svenskt ndringsliv. Effekterna forvantas framst uppsta i ett langre
perspektiv. De Ovriga Gvergripande mélen for SIP-satsningen ar breda samhillsmal och vi behover ha
rimliga forviintningar pa vad en enskild SIP kan &stadkomma. Aven om programmets bidrag till mélen,
sett till helheten, blir begransade ar bidragen dock positiva i forhéllande till flera av de 6vergripande
malen.

Vad giller steget i agendan att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen dr dock programmets
bidrag till kompetensforsorjning begransat. Programmets korta projekt skapar svarigheter att finansiera
doktorander inom projekten sa sett utifran projektets mal att 6ka kompetensen vore medverkan av fler
doktorander 6nskvird. Detta behover dock vigas mot de konsekvenser detta skulle komma att ha for
programmets verksamhet i 6vrigt.

Utvirderingen visar att styrningen av och administrationen inom Metalliska material dr andamaélsenlig.
Programledningen, inklusive programkontoret, dr vil fungerande och har varit si sedan starten.
Diarmed kan programmet rikta sin uppmérksamhet at att utveckla programmet strategiskt, bade vad
giller verksamhetens inriktning och dess instrument. Projektstédet och projektuppfoljningen utgor ett
gott exempel pa hur man kan utforma dessa inom en SIP.

Programmet arbetar aktivt med jamstélldhet i sin egen organisation. Samtidigt aterspeglas i flera delar
den ojamna konsfordelningen i branschen delvis i programmets organisation och bland projektledarna.
Programmet bor darfor fortsitta utvecklingen av sitt jamstélldhetsarbete. Det finns ingen systematisk
skillnad i beviljandegrad for Fol-ans6kningar fran kvinnor och man inom programmet.

Rekommendationer

Utvarderingen visar att Metalliska material dr ett val fungerande program med god méluppfyllelse.
Programmet visar dven pa god formaga att fortlopande utvecklas och anpassa sig till omvarlds-
forandringar. Vi bedomer att programmet bor fortsatta verka pa detta sitt. Programmet bor erhalla
fortsatt finansiering och inte genomga négra mer genomgripande strukturella forandringar. Hittills
uppnadda och forutsedda effekter av programmet motiverar att den nuvarande finansieringsnivin av
programmet bestar.

Eftersom programmet ar vil fungerande dr det en utmaning att formulera rekommendationer som kan
bidra till programmets fortsatta utveckling. Rekommendationerna ar av detta skil utformade som
uppmaningar att 6verviga olika handlingsvigar framgent. Vi ldmnar foljande rekommendationer till
programledningen (programstyrelsen och programkontoret):

e Undersok om stédet i fragor rorande immateriella virden kan utvecklas for att inte riskera
kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att stirka svensk konkurrenskraft

o Overvig fortsatta och utvecklade insatser for SMF for att ytterligare stirka programmets
additionalitet vad giller att skapa samarbeten och kunskapsuppbyggnad inom Fol fér SMF

o Overvig majligheter till ytterligare kunskapsoverforing (i) mellan branscher med smiltverk och (ii)
med SIP STRIM avseende framst metallurgi, for att ta tillvara kunskap 6ver branschgranser

o Overvig lingre projekt for att forbittra mojligheten till forskarutbildning for att stirka
programmets bidrag till kompetensuppbyggnad inom omréadet

e Analysera om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare, mot bakgrund av nagra av
de etablerade svenska FoU-utforarna deltar i 1dg grad i programmet

o  Overvig hur jaimstilldhetsarbetet kan utvecklas, for att ytterligare stirka programmets bidrag till
jamstalldhet
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research Council
for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish Energy Agency
assigned Faugert & Co Utvirdering/Technopolis Sweden in collaboration with Technopolis Ltd to
evaluate the strategic innovation programme (SIP) Metallic Materials, which at the beginning of the
assignment had been operational for six years. The purpose of the evaluation was to identify results and
early impacts as a foundation for the agencies’ decisions on renewed funding, and to provide support for
the agencies and the programme office in order for the programme to learn and develop as well as
possible. Data collection consisted of document studies, self-evaluation questionnaire, registry analyses,
funding analyses, social network analyses, bibliometric analyses, in-depth interviews, web surveys,
expert assessment as well as presentations of observations, preliminary conclusions and preliminary
recommendations. The evaluation was conducted between January and November 2019.

The Programme

The aim of the programme is to increase the capacity for innovation in the area of metallic materials.
The programme gathers the Swedish metal industries for steel, aluminium, cemented carbide, cast steel,
cast iron and cast non-ferrous metals, as well as companies that deliver solutions for cutting and shaping
processing. The agenda’s vision is that the Swedish metals producing industry will be a key player in the
world’s quest to shape a better future. This means that its customer offerings will be at the technical,
economic and environmental leading edge and be developed by driven, dedicated and innovative people,
while the manufacturing processes will have minimum environmental consequences. To achieve the
vision, the agenda sets out seven key steps and an impact logic with specific impact objectives within the
seven steps, aimed at increasing the capacity for innovation. The seven steps are: (1) develop market
offerings, (2) open up the value chain, (3) accelerate materials development, (4) increase flexibility, (5)
improve resource efficiency, (6) reduce environmental consequences, and (7) boost industrial
competence and attractiveness.

The programme organisation consists of a programme board, an agenda council and a programme
office. The programme board is the programme’s highest decision-making body and consists of repre-
sentatives of the participating industries and two representatives of the innovation area’s stakeholders
(one company and one research and development (R&D) performer (universities and research
institutes). The agenda council advises the programme board and is primarily tasked with ensuring that
the programme’s efforts are in line with the agenda. The council has about twenty members from
companies and R&D performers. The programme office, which is located at Jernkontoret (the Swedish
Steel Producers’ Association), handles operational activities.

Programme activities are mainly calls for research and innovation (R&I) projects and so-called
individual projects. The first calls for R&I projects had a broad focus on the agenda or parts of the
agenda. However, programme management judged that the resulting level of risk-taking and overall
innovation was insufficient and therefore started making more targeted calls. Individual projects are
used to cover strategic topics related to the agenda that are judged relevant to a large part of the
programme’s stakeholders, and that are not appropriate to address with open calls. The results of
individual projects shall benefit many stakeholders within the strategic innovation area and strengthen
the innovation infrastructure, and an organisation capable of managing the results after the end of the
project should exist or be established. In addition to calls for R&I projects and individual projects, the
programme has also had other types of activities such as an annual programme conference and several
studies.

Results and impacts

The evaluation shows that participating companies believe that strengthened collaboration and
knowledge transfer are important and significant results and impacts of R&I projects. Collaboration and
knowledge transfer often take place in broad constellations with several companies and R&D
performers. Organisations in the same stakeholder category also experience significant collaboration
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and knowledge transfer between themselves. Nearly all company representatives state that programme
activities lead to increased competitiveness for the company in the long term. Project results and impacts
have so far rarely reached commercialisation, but expectations for the future are most significant.
However, there are examples of results and impacts from projects that have already been
commercialised. Representatives of participating companies consider the knowledge development
within the programme important for the companies’ competitiveness, since it enables them to position
themselves at the forefront of strategically important fields and thus be ready when industrial
implementation of new technologies becomes viable.

The main results and impacts for R&D performers are R&I collaboration with companies, mainly large
ones. The collaboration networks are considered at least equally important as concrete project results
and impacts. R&D performers also see more industry-relevant R&I as an important impact of the
programme. Projects in the programme often lead to new projects with funding from other funders.
There are several examples of programme leverage where R&D performers have obtained additional
funding from for example Horizon 2020. The evaluation shows that publications from the projects
mainly are of high scientific quality.

At systemic level, the programme has facilitated a national joining of forces among key actors and has
mobilised broad groups of actors within the fields of the agenda. For the smaller industries (foundry and
aluminium), the programme has established a joint R&I effort that otherwise would not have been
realised, but joint efforts are significant also for the larger industries. The evaluation shows that the
programme has been successful in impartially mobilising actors, especially during the second
programme period. The programme has about 290 participants and each project often has several
participants. The programme has actively strived to facilitate participation of small and medium-sized
enterprises (SME) in projects. These efforts are appreciated and participation of SMEs has increased
over time. However, some potentially relevant universities participate in very few R&I projects in the
programme, so there is reason to analyse whether calls in effect discourage certain R&D performers.

The evaluation shows that the programme contributes to system-level renewal by promoting a changed
self-image within the industries and by thinking outside existing solutions, which opens new markets
and new collaborations. The most distinct element of renewal is the targeted activities in additive
manufacturing (AM), which aim to ensure that Swedish industry is well placed when the technology
reaches its industrial breakthrough and changes industry’s conditions for production.

Effectiveness, efficiency and role in the innovation system

The activities of the programme are effective in relation to the steps of the agenda and the objectives of
the impact logic. The programme’s continuous project monitoring, project management and
international monitoring provides a good basis for programme management to persistently develop and
adjust the operations towards the objectives. Targeted calls for R&I projects and individual projects are
used to steer the focus. The evaluation shows that this to a large extent explains the effectiveness of
programme activities in relation to the steps of the agenda and it contributes to renewal of the field. It
has also led to increased risk-taking in the projects during the second programme period. The
programme now has a good balance between risky projects and more conventional projects in the
portfolio. The main focus of the projects lies in the larger companies’ domains, but there are also several
projects adapted to SMEs, mainly in the foundry industry. Representatives of participating SMEs
consider these interventions well adapted to their preconditions for participation, which they believe is
less often the case in other R&I programmes.

The evaluation shows that the projects of the programme in several cases represent substantial
intellectual properties. These properties need to be taken into consideration to avoid undesired
dissemination of knowledge that could counteract the programme’s objective to strengthen Swedish
competitiveness. We believe that there may be a certain risk that project participants do not fully realise
the commercial value of the intellectual property and therefore do not adequately prevent unwanted
knowledge dissemination.
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The programme fulfils a clear role in the innovation system which is not filled by anyone else. The
programme facilitates and extends collaboration within and across industries, strengthens R&I in
smaller industries and takes important actions to involve SMEs in knowledge dissemination.

As regards the overall objectives of the SIP initiative, the programme makes an obvious contribution to
strengthening competitiveness and increasing export for Swedish industry. Impacts are expected
primarily in a longer perspective. The other overall objectives of the SIP initiative are broad societal
objectives and we need to have reasonable expectations of what a single SIP can accomplish. However,
although the programme’s contributions to the overall objectives is limited, contributions are positive
in relation to several of them.

As to the seventh step of the agenda to boost industrial competence and attractiveness, the programme’s
contribution to competence development is somewhat limited. The short duration of projects makes it
difficult to fund doctoral students. Participation of more doctoral students in projects would be desirable
from the perspective of increasing competence. However, this needs to be weighed against what
consequences it would have for the programme’s other activities.

The evaluation shows that the governance and administration of the programme is appropriate. The
programme management, including the programme office, is well functioning and has been so since the
start. Programme management can therefore focus its attention on developing the programme
strategically, both in terms of orientation and instruments. Project support and project monitoring are
good examples of how to design such activities within a SIP.

The programme works actively with gender equality within its own organisation. At the same time, the
gender balance in the industry is partly reflected in the programme organisation and among project
managers. The programme should therefore continue to facilitate gender equality. There is no
systematic difference in success rates for R&I proposals from women and men within the programme.

Recommendations

The evaluation shows that Metallic materials is a well-functioning programme with good objective
fulfilment. The programme also demonstrates the ability to continuously develop and adapt to changes
in its environment. We believe that the programme should continue to operate in this way. The
programme should receive continued funding and should not undergo any radical structural changes.
So far achieved and anticipated impacts of the programme justify that the current level of funding of the
programme should remain.

Since the programme is well-functioning, it is a challenge to formulate recommendations to contribute
to the continued development of the programme. The recommendations are therefore designed as
alternative actions for the programme management to consider. We make the following
recommendations to the programme management (programme board and programme office):

o Investigate if the support to projects in matters of intellectual property can be developed in order to
avoid undesired dissemination of knowledge that counteracts the programme’s objective of
strengthening Swedish competitiveness

e Consider continued and developed efforts for SMEs to further strengthen the additionality of the
programme in creating cooperation and knowledge development within R&I for SMEs

e Consider opportunities for further knowledge transfer (i) between industries with smelteries and
(ii) with SIP STRIM primarily in metallurgy, to realise knowledge transfer between industries

e Consider longer projects to improve the possibility of postgraduate education in order to strengthen
contributions to competence development

e Analyse whether calls in effect discourage certain R&D providers since some established universities
participate in very few R&I projects

e Consider how the programme’s gender equality efforts can be developed to further strengthen the
its contribution to gender equality
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
“myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society
under 2019 utvirderat foljande fem strategiska innovationsprogram (SIP) som vid uppdragets borjan
hade varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt (Lattvikt)

e Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material (Metalliska material)

e Strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation (PiiA)

e Strategiska innovationsprogrammet for Produktion2030 (P2030)

e Strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning (STRIM)

Syftet med utvdarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stod for bdde myndigheterna och
SIParnas programkontor sd att SIParna lir och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarnas priméara
maélgrupper ar myndigheterna och SIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mal som faststéllts i
dess egen agenda och effektlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran de projekt och
andra aktiviteter som finansierats inom programmet. Med andra ord har utvirderingarna omfattat
programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, samt arbetet i och resultat och tidiga
effekter av de projekt som finansierats genom programmet.

De utvarderingsfriagor som utviarderingarna har haft i uppgift att besvara &r:

Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket sitt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
astadkommas?

2. Hur vil lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och mobilisering?

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomforandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstérker befintliga satsningar som gors bade nationellt och
internationellt utvecklats?

5. Hur dndamalsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssitt, ledning och organisation? Vilka
forbattringar finns det utrymme for?

6. Vilka mal for STPen hade kunnat nas utan dess genomforande?

7. Pavilka sitt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna forandras for att bli mer &ndamaélsenlig?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar? Om si ar fallet, 4r rekommendationen att 6ka eller minska
finansieringen frdn myndigheterna?

Programresultat och effekter

9. Vilkaresultat och effekter har hittills 4&stadkommits genom de projekt som finansierats inom SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omviarlden?

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta for behovsiagare och huvudintressenter?

12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P& vilket sitt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmélen for hela satsningen pa
SIPar?
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Klassificering av SIPar
14. Ivilken utstriackning ar ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Utvarderingsfragorna 1—13 har formulerats av myndigheterna, medan fraga 14 ar utvarderarnas tillagg
for att bidra till ett lirande pd policyniva. Fraga 14 kommer darfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2  Metoder

De fem parallella utviarderingarna har sd langt som mojligt tillimpat samma datakallor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. I utvirderingen av SIP Metalliska material har vi gatt
tillvaga pa foljande satt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat SIPens agenda, effektlogik, trearssjalvviardering, sexirssjalvvardering (se
Sjalvviarderingsenkat nedan), utlysningstexter, styrelseprotokoll samt diverse dokument tillhandahallna
av programkontor och intervjupersoner.

Sjalvviarderingsenkiit

Programkontoren har skriftligen besvarat ett antal fragor av savil kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om SIPens verksamhet, forhallningssatt till / samarbete med omvérlden, exempel pé resultat och
effekter, uppgifter om behovségare! och styrelser och vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen har varit Vinnovas listor 6ver projekt finansierade genom SIP
Metalliska material.2 Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktperson hos projektledaren
har vi kontaktat dessa och bett om namn och e-postadress till kontaktpersoner hos oOvriga
projektdeltagare for att kunna sinda dem webbenkéiter och for att kunna intervjua ett urval av dem (se
Webbenkiter respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna ligger &ven till grund fo6r
finansieringsanalyser som bland annat visar vilka organisationer som har deltagit i projekten samt
for sociala natverksanalyser (SNA) som karakteriserar samarbetsmonstren. Vinnova har utéver
projektlistorna tillhandahallit en stor mangd data och analyser av olika slag.

Djupintervjuer

Vi har intervjuat 30 personer, inklusive representanter for programkontor och styrelse, behovséagare och
projektdeltagare. Nagra personer har intervjuats flera ganger. Bilaga A sammanstéller dem vi har talat
med.

Webbenkiiter

Vi har genomfort webbenkiter riktade till projektdeltagare och behovsédgare. Vi anviande oss av tva olika
enkéter for projektdeltagare, en riktad till foretagsrepresentanter och en till representanter for FoU-
utforares. Enkaterna var till stor del identiska, men skiljde sig at i hur vissa frégor formulerats for att ta
héansyn till aktérernas olika verksamhetsidéer och olika forvintade effekter. Bilaga B beskriver
genomforandet och éterger fragorna i foretagsenkaten. Eftersom behovsédgare inte dr nagot formellt
definierat begrepp valde programkontoret i samridd med utvarderingsteamet att betrakta programmets
deltagare i programstyrelse och agendarad, FoU-utférare undantagna, som behovsiagare. I sindlistorna
till behovsiagare eliminerade vi individer som ocksd forekom i sidndlistorna till projektdeltagare.
Svarsbendgenheten i webbenkiterna kan sammanfattas pa foljande vis:

1 Behovsédgare dr vir bendmning for en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstéllt, kan omséttas till nytta for
organisationen, dess partners och/eller samhillet. For de fem SIPar som har utvirderats 2019 torde de allra flesta
behovsigarna utgoras av foretag.

2 Samtliga fem SIPar i 2019 ars utvirderingsomgang administreras av Vinnova.

3 FoU-utforare ar var samlingsbendmning for forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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o Enkiten till projektdeltagare fran foretag skickades till 254 personer och resulterade i 78 svar, vilket
innebér en svarsfrekvens om 31 procent

e Enkiten till projektdeltagare fran FoU-utf6érare skickades till 146 personer och resulterade i 63 svar,
vilket innebar en svarsfrekvens om 44 procent

e Enkiten till behovsidgare skickades till 25 personer och resulterade i 16 svar, vilket innebir en
svarsfrekvens om 64 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkit som bland annat efterfragar vilka publikationer
som har resulterat fran respektive projekt. Med utgéngspunkt i till Vinnova inrapporterade
publikationer har programkontoret kompletterat denna publikationslista, bland annat med
publikationer fran pdgadende projekt. Denna kompletterade publikationslista har legat till grund for en
bibliometrisk analys for att kvantifiera SIPens produktivitet, inomvetenskaplig “kvalitet” och
sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedomning

I samradd med programkontoret och myndigheterna (sarskilt Vinnovas handldggare for SIPen) har
utviarderingsteamet anlitat tva sakexperter for att genomfora sakkunniga bedémningar av SIPens
verksamhet och projektportfolj, se bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2019-09-02 presenterade utvirderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminira slutsatser for representanter fér programkontor, styrelse
och myndigheter. Teamet presenterade 2019-10-01 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, styrelseordférande och myndighetsrepresentanter. Deltagandet vid
presentationstillfdllena framgér av bilaga A. B&da presentationstillfallena genomfordes i
kvalitetssdkrande syfte; tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna och
teamets preliminira tolkningar av dem; presentationen av de prelimindra rekommendationerna for att
sikerstilla att de slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa nagon form av
missforstand.

1.3 Genomforande

Utvirderingen genomfordes under perioden januari—november 2019 av projektledare Marie Uhrwing,
Jonatan Ryd, Arivan Tutal och AnnaKarin Swenning, dir sistndmnda inledningsvis var projektledare.
Ett centralt team lett av Tomas Astrém och Torbjérn Fiangstrom och bestdende av Markus Lindstrém
och Sebastian Eriksson Berggren, vilka assisterats av Vera Stafstrom och Kristian Sundgren, har bland
annat genomfort webbenkiter och en stor méngd kvantitativa analyser samt har tillhandahéllit riktlinjer
och verktyg for momenten beskrivna i foregdende avsnitt. De bibliometriska analyserna genomfordes
av professor Rickard Danell, Umea universitet. Erik Arnold har varit metodansvarig och Goran Melin
har stétt for den yttersta kvalitetssakringen.

Vi star i tacksamhetsskuld till SIPens tdlmodiga programkontor som har tillhandahallit en mangd
underlag och varit vard vid tva platsbesok, samt ett stort antal intervjupersoner och enkitrespondenter.
Vi har dven fatt stor hjalp av representanter for de tre myndigheterna, och d& i synnerhet Vinnova som
vilvilligt har bistétt med imponerande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av SIPens bakgrund och utveckling.
Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter for deltagande foretag som utvirderingen har kunnat
konstatera och kapitel 4 gor sammalunda for deltagande FoU-utférare, medan kapitel 5 beskriver
resultat och effekter pd system- och samhillsniva. Kapitel 6 behandlar programmets roll och
anpassningsformiga, och kapitel 7 dess dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet.
Kapitel 8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar, medan
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kapitel 9 beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel 10 sammanfattar
utvarderingens huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och mél for att till sist
avrunda med utvarderingens rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstillda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkiterna och aterger frdgorna i webbenkiten riktad till foretag.
Bilaga C redogor for de bibliometriska analyserna och bilaga D redovisar experternas sakkunniga
bedomning. Bilaga E visar Metalliska materials agendas effekt- och resultatmil. Bilaga F
sammanfattar kortfattat svaren pa utviarderingsfragorna. I Bilaga G ir alla forkortningar beskrivna.
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2 Programmet

2.1  Amnesomride4

Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material startade 2013 och samlar Sveriges metall-
industrier: stal, aluminium, hdrdmetall, gjutstal, gjutjirn och gjutna icke-jairnmetaller. Vid arsskiftet
2014/2015 inkorporerades dven delar av agendan Innovative Advanced Tooling (InnovAT) i
programmet, vilket innebar att foretagsom levererar losningar for skirande och formande
bearbetning knéts till programmet. Metalliska material syftar till att innovationsomrédet metalliska
material ska o0ka sin formdga till innovation. Innovationsomridet utgors av metalltillverkare,
metallanvindare och metallforskare i Sverige.

Agendans vision ar att svensk metallindustri ska vara en vilkand och viktig mojliggorare i manniskors
strivan att forma en béttre framtid, varlden 6ver. Det innebér att dess erbjudanden till kund ligger i den
absoluta tekniska, ekonomiska och miljomassiga framkanten och utvecklas av drivna, engagerade och
innovativa méanniskor. Samtidigt har tillverkningsmetoderna sé liten miljomaéssig paverkan som det
bara ar mojligt.

Programmet Metalliska material ar skapat for att bidra till att forverkliga agendans vision. Metalliska
material har brutit ner sin strategi i sju steg (insatsomraden) som tillsammans skapar forutsattningar
for att innovationsomradet metalliska material, d.v.s. metalltillverkare, metallanvindare och
metallforskare i Sverige, ska 6ka sin formaga till innovation.

Steg 1. Utveckla erbjudandet

Det forsta steget, "Utveckla erbjudandet”, ar det 6vergripande steget i agendan. Det tar sin utgdngspunkt
i det faktum att all naringsverksamhet gar ut pa att skapa virde. Men for att en naringsverksamhet ska
bli framgangsrik racker det inte att skapa sjilva vardet i sig. Forst nar man forstar vilket virde man
skapar och for vem, kan vardet realiseras i intdkter och forst d4 kan det vidareutvecklas till &nnu battre
erbjudanden som skapar dnnu stérre varden. Att utveckla nya virden kan sigas vara en definition av
innovation. Detta dr Amnet for Steg 1. Sjalvklart bestar en del av metallindustrins virdeskapande nu som
under artusenden tidigare i att omvandla mineral och skrot till anvindbara metaller, men dagens
svenska metallindustri har utvecklat betydligt mera sofistikerade affirsmodeller dn si. Idag riktar
industrin avancerade och komplexa erbjudanden till kunder som verkar inom manga olika omréden och
varldsdelar. Att forsta vilket varde man skapar bestér i att a) forsta vilket problem man loser och b) veta
vad alternativkostnaden for andra losningar ar. Det forra kraver god kdnnedom om kundens
verksamhet, det senare god kinnedom om konkurrerande erbjudanden. Att utveckla nya varden bestar
1att identifiera nya lampliga problem att 16sa, d.v.s. dir det 4r mojligt att ta fram ett erbjudande till l4gre
kostnad dn konkurrerande erbjudanden. Projekt inom steg 1 kan t.ex. bestd i att ta fram hjalpmedel for
kunderna att tillimpa en produkt och pa s vis realisera latent viarde. Ett exempel fran programmet ar
att ta fram svetsanvisningar for duplexa rostfria stél, som har 6verldgsna egenskaper mot konventionella
men dar just svirigheten att svetsa dem avhaller ménga kunder fran att anvinda dem. Det kan ocksé
besta i att anpassa en produkt till nya marknader, eller att integrera fler funktioner i en produkt och/eller
forse den med tillaggstjinster. Andra projekt kan g& ut pa att gora beddémningar av teknisk,
marknadsmaissig och ekonomisk risk for helt nya produkter. Eller det kan vara sa enkelt som att arbeta
fram en ny produkt for att moéta nya krav. Exempel fran programmet ar att utveckla blyfri missing
respektive hardmetall utan kobolt, i bada fallen for att mota (forvantat) strangare miljolagstiftning.

Steg 2. Oppna viirdekedjan

Det andra steget — "Oppna virdekedjan” — tar sin utgdngspunkt i det faktum att foretag sillan 4r helt
vertikalt integrerade, d.v.s. hanterar en process "fran ax till limpa”. I stillet foradlas produkter i 1dnga
och ofta komplexa vardekedjor innan de nér sin slutanvindning. For metallindustrin, som ofta ar aktiv
tidigt i sina vardekedjor, forsvarar detta att leverera vérde till slutkunden och fa betalt for det. Metall
som levereras fran metallindustrin kommer att bearbetas vidare innan den nér sin slutanvindning, vare

4 Innehéllet i detta avsnitt ar framtaget av programkontoret och kvalitetssakrat av sakexperterna.
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sig det ar plat, stang eller pulver fran ett metallverk, eller gjutna eller pd annat sitt formade
komponenter. Processer som haltagning, formning, fogning, slipning, polering och liknande péverkar
alla metallens prestanda i slutanvindningen och sker ofta hos aktérer mellan metallindustrin och
slutanvandaren. Alla kommersiella aktorer arbetar ocksé i nigon mening efter mottot "kop billigt — silj
dyrt”. Det betyder att en aktor ldngs vardekedjan kommer att betala bara for de virden den aktoren kan
fa fullt betalt for i nésta led. Att "6ppna vardekedjan” innebér alltsa att fa virdekedjans aktorer att arbeta
tillsammans for att sitta ihop ett erbjudande till slutkund som tar vara pa de varden som tillfors
produkten i de olika leden och sdkerstiller att de bevaras och utvecklas pa viagen fram till kunden p4 ett
sdtt som ger varje aktor ett positivt utbyte av sitt virdeskapande. Skillnaden mellan steg 1 och steg 2 kan
tyckas vara harfin, men medan projekten i steg 1 fokuserar pa att skapa virde genom att uppfylla en
kunds 6nskemal sé fokuserar steg 2 pa sjdlva samarbetet mellan virdekedjans aktorer. Inte séllan sker
detta parallellt inom samma projekt. Guiden for svetsning av duplexa rostfria stal ar dels ett erbjudande
till slutanvindaren men den méste ocksa fungera for de svetsforetag som ska utféra jobbet. Rent
generellt 4r samarbete i virdekedjan ofta en del i andra projekt, eller omvint, sjalva samarbetet har ofta
ett eller flera “yttre” mél. Icke desto mindre betraktar programmet innovationsomradets formaga till
samarbete langs virdekedjan som ett separat imnesomréide, med egna resultat- och effektmal, eftersom
det ar en viktig forutsattning for innovation.

Steg 3. Oka materialutvecklingstakten

For att 6ka majligheten att ta fram konkurrenskraftiga erbjudanden nér vil ett potentiellt kundvarde
har identifierats ar det viktigt att kunna utveckla nya metalliska material snabbt. Det dr bakgrunden till
steg 3, “0ka materialutvecklingstakten”. Forskningen kring hur kemisk, termisk och mekanisk
manipulation av legeringar baserade pé jarn, aluminium, nickel, kobolt och andra metaller paverkar
legeringarnas mikrostruktur och dirmed deras egenskaper ar intensiv runt om i varlden. For att omsitta
detta i nya metallprodukter kravs ocksd kunskap om den faktiska, fysiska processen och dess
forutsattningar diar den nya produkten ar tankt att produceras inklusive inverkan av féroreningar och
sparamnen. Ju storre kunskapen blir om hur ett metalliskt materials egenskaper paverkas av
legeringssammanséttning, fororenings- och sprdmnen, virmnings- och kylningsprocesser, mekanisk
bearbetning och fogning och vilken forméaga den egna produktionen har, desto snabbare och sikrare
kan metallindustrin ta fram nya produkterbjudanden och skapa nya virden. Projekten inom
programmet handlar om allt frin grundforskning for att forstd grundlaggande mekanismer for hur
metallers egenskaper bildas och péaverkas av tillverkningsprocessen till att utveckla optimala
hardningsprocesser for ett visst material i en viss applikation. Oavsett projektets utgdngspunkt samlas
kunskapen upp i (matematiska) modeller som gor att den kan vidareutvecklas och generaliseras till
bredare tillampningar.

Steg 4. Oka flexibiliteten

For att ett erbjudande ska vara konkurrenskraftigt kravs att det kan tillhandahéllas till rimliga och
forutsdgbara kostnader. Att bredda utbudet av produkter kraver darfor att produktionen ar flexibel nog
att kunna vixla mellan olika produkter utan att omstéllningskostnaderna blir for stora. Alternativet att
tillverka i l&nga "kampanjer” och lagerhalla produkter 6ver lang tid innebir att kapital binds och att
riskerna okar, vilket bada ar liktydigt med 6kade kostnader. Flexibilitet 6versétts ofta i metallindustrin
med robusthet. Processer som ar toleranta for mindre variationer kommer snabbt upp i full kapacitet
med fa igdngsattningsproblem. Robusthet bygger i sin tur ofta pa bra mita-styra-system, och det &r i det
omradet som projekten inom programmets steg 4 ofta ligger. Ett vanligt tema ar beréringsfri matteknik
som kan anvidndas under drift, exempel péa aktuella verktyg vars mdjligheter testas ar
emissionsspektroskopi, laserteknik, avancerad bildanalys och liknande. Aven s.k. "mjuka sensorer”,
d.v.s. kombinationer av indirekta mitningar dar artificiell intelligens (AI) anvands for att rdkna fram
det "direkta” eller 6nskade méatvardet, har pa sistone borjat dyka upp i projektportfoljen.

Steg 5. Oka resurseffektiviteten

Ett mera generellt séitt att halla kostnaderna for ett erbjudande nere och didrmed oka dess
konkurrenskraft ar att vara resurseffektiv. Mojligheterna att méata och styra pa battre sétt minskar inte
bara inkérningsproblematik for nya produkter och i vaxlingar mellan produkter, det innebar ocksé att
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kvalitetsbrister kan elimineras och att onédiga processmoment och processjusteringar kan undvikas.
Projektportfoljen i programmets steg 5 liknar den i steg 4, med métning-styrning, med den skillnaden
att inom steg 5 stér ofta en véldefinierad kvalitetsbrist eller ett specifikt mal for besparing i fokus.
Portfoljen ar dock jaimforelsevis liten, eftersom projekt som syftar till resurseffektivitet forekommer i
flera andra program. Dessutom drivs den typen av projekt ofta av féretagen sjilva.

Steg 6. Minska miljopaverkan

Om skillnaden mellan steg 4 och 5 dr mindre &n vad den i forstone kan tyckas giller det omvanda for
skillnaden mellan steg 6 och steg 5. Fokus inom steg 6 ar att minska metallernas miljomassiga
“fotaviryck” i hela livscykeln, fran ravara till ny rdvara. Detta géller alltifran att minska CO2-utslappen
via forbattringar av arbets- och narmiljon till att utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden baserade pa
restprodukter. Det dr latt att tro att resurseffektivitet och minskad miljépaverkan ar tva sidor av samma
sak, men faktum &r att industrins viletablerade, fossilbaserade processer ofta ar extremt resurseffektiva.
Darfor ligger det en stor utmaning i att minska fossilberoendet, liksom i att minska andra
miljobelastande komponenter, just for att resursanviandningen dé tenderar att 6ka. Det finns flera skél
till att metallindustrin vill minska sin miljobelastning. Lagstiftning och tillstdndsprocesser stiller krav
pa lag miljopaverkan. I en varld som stravar mot hallbarhet blir 14g miljopéverkan ocksé en viktig del av
industrins erbjudande. Det dr ocksa avgorande for branschens attraktivitet. Bdde for dem som redan ar
anstillda och for dem som funderar 6ver en framtid inom metallindustrin ar det viktigt att kénna att
industrin tar ansvar for sin omvirld. Typiska projekt inom steg 6 giller CO2-reduktion, produktifiering
av slagger och andra restprodukter, toxicitets- och livscykelanalyser, arbetsmiljofragor som damning,
och direkt produktpéverkande projekt som att ta fram massing utan blyinnehall och hardmetall pa
jarnbas snarare dn koboltbas.

Steg 7. Oka kompetensen och attraktiviteten

Lite forenklat uttryckt ar alla ovanstidende anstrangningar forgiaves om de inte leder till 6kad kunskap
och kompetens bland dem som arbetar inom metallindustrin. Inte séllan ar det bestdende virdet av ett
FoU-projekt just att de inblandade 6kar sin kompetens och dirmed metallindustrins konkurrenskraft. I
takt med fordndrat arbetsinnehall — och givetvis att den befintliga personalen blir dldre och sé
sméningom ldmnar verksamheten — behéver metallindustrin ocksa kunna rekrytera ny kompetens. For
att kunna géra det miste den vara attraktiv som arbetsgivare. Steg 7 har dirfor rubriken “Oka
kompetensen och attraktiviteten”.

2.2 Malsittning och utveckling

Agendan har i huvudsak varit oférandrad sedan starten. Det dr ett medvetet val fran programmets sida
att 1ata agendan vara bestdende Over tid, utifrdin bedémningen att det tar tid att etablera och fa
genomslag for agendan. Agendan bedomdes vara relevant dven i samband med inkorporeringen av
agendan InnovAT, dir de tillkommande branscherna kompletterade de branscher som redan tidigare
var med genom en breddning till tillverkningsindustrin. Initiativet till inkorporeringen togs av
finansidrerna och genomfordes i dialog med programmet. De sju stegen i agendan utgor effektmal, som
i sin tur har resultatmal pa den niva som projekten forvintas leverera. En mindre revidering av
resultatmalen gjordes 2016, d& ett mindre antal resultatmél omformulerades eller stroks. Resultatmalen
och revideringarna av dessa redovisas i Bilaga E. Programmet arbetar under 2019 med en storre
genomgang av agendan.

2.2.1  Effektlogiken illustrerad

Programmet illustrerar i sin sjalvutvirdering 2019 effektlogiken genom tva figurer. Den forsta figuren
visar direkta effekter och effektmal for innovationsomrédet, se Tabell 1. Den andra figuren ar en
fortsdttning och visar 6vergripande mal for Sverige, se Tabell 2. De resultatmal per steg som redovisas i
Bilaga E &r avsedda att leda fram till de direkta effekterna, effekterna for innovationsomrédet och i
forlangningen till de 6vergripande malen for Sverige.
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Tabell 1 Effektlogik — direkta effekter och effektmal for innovationsomradet.

Steg 1

Effekter

Direkta effekter (8—10 &r)

Effektmal

For innovationsomradet

Metallindustrin kan folja trender, tankar och krav pd marknader 6ver hela virlden

Efterfrigade produkter och tjanster omvandlas snabbt till nya erbjudanden

Metallindustrin inkluderar betydande mervérden i sina produkter

Steg 2

Steg 4

Steg 6

4948 8 0 20

Killa: Metalliska materials programkontor.

Produkternas miljoprestanda ar en central del av erbjudandet

Svensk metallindustri ska 2025
ha skapat en globalt ledande
forméaga att identifiera nya
kundvirden och mota dessa
med erbjudanden

Viktig information flyter fritt i virdekedjan

Metallindustrin gir frén att vara "materialexperter” till att vara “applikations-
ingenjorer” i interaktionen med kunden

Aktorerna langs hela viardekedjan hittar nya och béttre sétt att méta marknadens
krav pd nya och forbéttrade funktioner

SMFs har blivit skickligare pa att formulera sina problem och idéer som FoU-
frdgor och forskningsaktorerna har blivit béttre pé att forstd SMFs verklighet

Svensk metallindustri ska 2025
ha skapat en virldsunik kreativ
milj6 nir det géller att omsitta
nya, avancerade metalliska
material i hillbara
samhaillslosningar och ta dem
hela vigen till anvandning

Svenska material ingar i internationellt ledande kunskapsgemenskaper i sina
omraden.

Forskare, materialutvecklare, processutvecklare och operatorer talar samma sprak
och formar forena och gemensamt uttrycka sina mélséttningar

Varje processtegs paverkan pa produktegenskaperna ar kind och gar att anvanda
for att styra dem

Idéer till nya material kan snabbare komma i full produktion

Helt nya e; enskaperna ar mojliga

Anvandningen av resurser i processerna minskar per producerad nytta (/funktion)
Restviarme och restprodukter nyttiggors internt och externt

Metallindustrins kunder stimuleras till smarta och resurseffektiva material i
konstruktion

Okad resurseffektivitet genom samverkan i hela virdekedjan

Minska anvandning av révaror/insatsvaror

Kretsloppen for fler floden har slutits tillsammans med andra aktorer
Miljoarbetet ar integrerat i verksamheten med fokus pé 16sningar tidigt i kedjan
Nya forskningsomréden har etablerats

Betydligt minskade utslapp till luft, mark och vatten fran stdlindustrins processer
Produkter baserade pa svenska metalliska material har litet ekologiskt fotaviryck

Ett nytt verktyg finns, som visar att den totala miljopaverkan fran metallindustrins
del av nyttoproduktionen i samhéllet har tydligt minskat

Arbetsmiljon dr ren, siker, modern och anpassad till den enskilda ménniskan

Arbetsmiljo och organisation stimulerar till ett effektivt och rationellt sott att
arbeta

Mangfald och kreativt tdnkande stimuleras och tas tillvara

Generationsvaxlingar gar smidigt och saker kontinuerligt
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Svensk metallindustri ska 2025
ha skapat de basta
forutsattningarna i varlden nar
det géller att omséatta onskemal
om nya och forbéttrade
funktioner i nya material, och
att ta materialtekniska
genombrott hela végen till
“anvand-bara”-material

Ar 2025 4r svensk
metallindustri globalt ledande
pa att anvanda alla resurser pa
ett sddant satt att storsta
mojliga resurseffektivitet i ett
livscykelperspektiv uppnés

Ar 2025 ir svensk
metallindustri globalt ledande
pé att verka s att minsta
mojliga miljopéverkan i ett
livscykelperspektiv uppnés

Ar 2025 ir metallindustrin en
av Sveriges mest attraktiva
arbetsplatser och kind for
intressanta och utmanande
arbeten som leder till personlig
utveckling
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Tabell 2 Effektlogik — 6vergripande mal for Sverige.

Effekter Effektmal Overgripande mil for Sverige
Direkta For innovations- Starkt Moter globala Sverige Starkt hallbar Hallbar
effekter omrédet konkurrenskraft samhalls- attraktivt tillvaxt samhalls-
(8-10 ér) utmaningar utveckling
Nya marknader och Metallprodukter Globalt starka
okade for 6kad svenska
marknadsandelar hallbarhet metallforetag
exporteras drar kompetens
och
investeringar till
Sverige
Nya vardekedjor har Kreativa Starkta svenska
skapats och vardekedjor vardekedjor
foradlingsvirdet i skapar och skapar nya
befintliga har 6kat lockar kreativa arbetstillfallen
manniskor
Stiandig och snabb Stark svensk
utveckling av nya kunskapsgemens
produkter bibehaller kap drar till sig
forspranget i nischerna kompetens och
investeringar

Bidrar till
16sningar for att
hantera
resursknapphet

Nya material moter en
vaxande efterfragan pa
resurseffektiva
produkter.
Resurseffektiv
produktion minskar
kostnaderna

Metallindustrin
bidrar till att
minska utslapp av
vaxthusgaser i
samhallet

Saljer kundvarde i
form av
miljoprestanda,
minskade kostnader
for utslappsratter och
deponi

Kreativa
manniskor skapar
framtidens
16sningar

Foretagen presterar
béttre for att
personalen gor det

Kailla: Metalliska materials programkontor.

2.2.2  Historisk bakgrund till SIP Metalliska material

Maojligheter till
resurseffektiv
produktion drar
till sig
investeringar

Saljer metalliska
material som
bidrar till
resurseffektivitet i
sin anvandning

Bidrar med fler
miljoeffektiva
produkter

Roliga och
kreativa miljoer
lockar till sig
kompetens som i
sin tur lockar till
sig investeringar

Resurs-
effektivitet 6ver
livscykeln ger
miljofordelar i
Sverige och
globalt

Metallindustrin
uppfyller
sambhallets
standigt
skarpare
miljokrav och
bidrar till att
samhallet
uppnér sina
miljomal

Det strategiska innovationsprogrammet Metalliska material har foregétts av flera tidigare stora
offentliga satsningar pa forskning och innovation (Fol), sarskilt inom stadlomradet. Programkontorets
vardorganisation Jernkontoret har dven en ling historia av att bedriva stora forskningsprogram.
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Programmets nuvarande samarbete mellan flera olika branscher ar dock nytt i férhéllande till tidigare
satsningar.

Det strategiska stélforskningsprogrammet for Sverige kan ses som den omedelbara féregingaren till
Metalliska material, men dar SIPen har bredare ambitioner och avsikter. Programmet bedrevs 2007—
2012 och hade en total budget pd omkring 280 miljoner kronor, varav Vinnova stod f6r omkring 122
miljoner kronor. Syftet var att sikra svenska foretags ledande position inom stalomradet, frimja den
vetenskapliga utvecklingen vid universitet och hogskolor, samt att bidra till att utveckla Sveriges
mojligheter att delta i internationella forskningsprojekt. Jernkontoret var administratér av
programmet.5

Under samma tidsperiod var Jernkontoret dven vard for det Mistra-finansierade programmet
Stélkretsloppet. Stélkretsloppet varade 2004—2013 och hade en budget om 229 miljoner kronor, varav
Mistra stod for 97 miljoner kronor. Programmet kartlade stalets vig fran jarnmalm till skrotupplag och
utvecklade metoder och teknik for att gora stéltillverkningen mer héllbar.¢

Energimyndigheten har sedan den bildades 1998 tillhandahallit finansiering riktad till jarn- och
stdlindustrin. Eftersom branschen ar en stor energianvindare har myndighetens insatser fokuserat pa
hur foretagen kan effektivisera sina processer, inklusive anvindningen av ravaror. Under perioden
1998-2015 uppgick de finansierade projekten till drygt 1,6 miljarder kronor, varav ungefar
Energimyndigheten stitt for 446 miljoner kronor. Cirka 60 procent av medlen koordinerades av
Jernkontoret.” Under 2013—2018 drevs programmet JoSEn (Jarn- och stdlindustrins energianvindning
— forskning och utveckling), ett ssmverkansprogram mellan Jernkontoret och Energimyndigheten.

Energimyndigheten har dven finansierat natverket GeniAL i tva etapper (2012—2013 samt 2014—2016)
dar representanter frén aluminiumbranschen traffades for att redovisa och diskutera fragor gillande
foretagens energianvindning. Swerea SWECAST har haft flertalet ramprogram finansierade av
Energimyndigheten och Vinnova for utveckling av produktionsprocesser, daribland gjuteri. . Den
skiarande och tillverkande industrin har inte lika tydliga koncentrerade foregangare som de som finns
inom stadlomradet, &ven om méanga olika Fol-satsningar har varit relevanta fér dessa branscher.

2.3 Trearsutviardering

Huvudsyftet med tredrsutviarderingen av SIParna var att utvirdera etableringsfasen och att belysa och
skapa en forstdelse for programmens styrkor och forbattringspotential.8 I utvarderingsrapporten
bedomdes Metalliska material vara ett mycket vil etablerat program. Trearsutvarderingen lyfte fram att
programorganisationen var foredomlig i sitt sitt att arbeta strukturerat utifran sin effektlogik, fran
overgripande prioriteringar till projektuppfoljning och projektstdd. Trearsutvarderingen lyfte samtidigt
fragan om huruvida projektportfoljen kan ricka till for att na effektlogikens mél. Samtidigt noterades
att programledningen nyligen hade adresserat detta genom att initiera ett nytt sitt att arbeta med
utlysningar. Trearsutviarderingen sdg fram emot en framtida utvardering av hur val detta fungerar for
att sikra transparens och for att generera djirvare projekt med storre potential f6r svensk industris
konkurrenskraft.

I utvirderingen bedomdes de framtida forbattringarna for programmet dels handla om att sikerstilla
att teknologier och nya kompetenser utanfor den befintliga virdekedjan inkluderas i arbetet dar det kan
bidra till innovationshdjden, dels behovet av att ha en god struktur for att maximera vardet av de insikter
som genereras i projekten.

Trearsutviarderingen rekommenderade att programmet:

5 T.Astrém, N. Ipek och M. Terrell, "Utvirdering av strategiskt stalforskningsprogram for Sverige”, Vinnova, VR 2012:03, 2012.
6  “Stélkretsloppet slutrapport 2004—2012”, Jernkontorets forskning D 852, Jernkontoret, 2013.

7 T. Fridholm, A. Hakansson, A. Olsson och M. Terrell, "Effektanalys av Energimyndighetens stdd till forskning och innovation
inom jarn- och stélindustrin 1998—2015”, Faugert & Co Utvirdering, 2016.

8 D. Isaksson och C. Palmberg, "Utvirdering strategiska innovationsprogram — Forsta utviarderingen av Processindustriell IT
och automation, Produktion 2030, Gruv- och metallutvinning, Léattvikt och Metalliska material”, VR 2016:10, Vinnova, 2016.
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e Utforskar i vilken utstrackning och med vilka aktiviteter man framéver ska vara éppen for aktorer
med relevanta kompetenser som finns utanfor stél-, aluminium- och gjuteribranschen inom alltifran
digital spetskompetens till beteendevetenskap.

o Sikerstiller representation av smé och medelstora foretag i saval styrelse som agendarad.

e Undersoker lampliga satt att 6ka transparensen och dialog kring prioriteringar till de breda lagren
av intressenter i programmets utkanter.

e Tar fram en plan for hur programmet ska bidra till att resultat frin projekt maximeras, bade i form
av spridning och uppvixling av aktiviteter.

o Fortsitter det goda arbetet med att stiandigt utveckla programverksamheten med effektlogiken som
utgédngspunkt. Framforallt ser utviarderingsgruppen fram emot en utviardering av det initiativ som
nu tas med 6ppna utlysningar i tre steg.

Programmet tog fram en handlingsplan for att méta rekommendationerna och handlingsplanen har
genomforts, vilket vi beskriver narmre i kapitel 7.

2.4 Implementering

2.4.1  Programmets organisation

De strategiska innovationsprogrammen skapar sjéalva sin organisation inom de ramar som finansidrerna
ger. Programmets s& kallade programigare utgors av Jernkontoret, Svenskt Aluminium och
Gjuteriforeningen samt industrikonstellationen bakom InnovAT. Jernkontoret ar den juridiska person
som ansvarar for programmet gentemot finansiirerna.

Programstyrelsen ar programmets hogsta beslutande organ. Programstyrelsen foljer upp och
utvarderar projektportféljen och arbetet inom programmet, utser en styrgrupp for varje projekt som
ansvarar for godkdnnande av respektive projekts plan, etapp- och slutrapportering, och utser ledaméter
i Agendaradet. Programstyrelsen tar hjalp av agendaradet vid utformningar av utlysningar, férslag om
enskilda projekt och 6vriga inspel till finansidrerna.

Programstyrelsen dr sammansatt av representanter for programégarna, samt tva representanter fran
innovationsomrédets aktorer (ett foretag och en forskningsutférare), samt en adjungerad ledamot fran
Vinnova. Jernkontorets representant ar ordférande i styrelsen. Programmet har stravat efter en liten
och effektiv styrelse, dar ledaméterna representerar sin bransch istéllet for sitt foretag. Programmet har
dven strivat efter balans mellan den stora stilbranschen och de mindre branscherna genom att
branscherna har en ledamot var. Den bredare representationen finns istéllet i Agendaradet.

Agendarddet ar radgivande till programstyrelsen. Agendaradet har i uppdrag att tillse att programmets
utlysningar, enskilda projekt och andra insatser ar i linje med agendan. Ledamdéterna ska dven
kommunicera information till och frdn programmet utifran sina relevanta natverk. Agendaradet har for
niirvarande 21 ledaméter som utses for ett &r i taget. Atta ledamoter Ar verksamma inom stilomradet,
fyra vardera inom gjutning och bearbetning, och tre inom aluminium. Darutover ska tva ledamoter ha
erfarenhet fran offentliga forskningsfinansiarer. Nar programstyrelsen utser ledamoter stravar den dven
efter att uppna spridning mellan olika kompetenser, mellan industri och larosaten/institut, samt kons-
och aldersmissig spridning. Over tid har agendaradet diskuterat hur intressekonflikter ska hanteras och
en storre kénslighet for detta har utvecklats. Agendaradet arbetar nu utifran en uppforandekod som
utvecklats efter hand genom revideringar. Uppforandekoden innehéller bland annat riktlinjer for att
forebygga jav.o

Programkontoret finns pd Jernkontoret och utfor det operativa programkoordinerande arbetet.
Programkontoret bestir av programchef, bitridande programchef, koordinator, kommunikator och
projektassistent. Programchefen rapporterar till programstyrelsen. Programkontoret har i uppdrag att
planera och genomféra insatser i enlighet med agendan och som nirmare preciseras av

9 Information fran programmets sjalvvardering samt programstyrelseprotokoll 16.
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programstyrelsen och agendaridet. Inom programkontoret finns si kallade projektstod, som &r
personer utsedda som link mellan programmet som helhet och projekten inom programmet.
Programmet har dven utarbetat en projekthandbok for projekten inom programmet.

2.4.2 Programmets insatser

Programmets insatser kan ha formen av utlysningar och enskilda (tidigare kallade strategiska) projekt.
Programmet ordnar &ven en arlig programkonferens och administrerar en hemsida. Sedan starten har
tolv projektutlysningar genomforts och utover detta har flera beslut om enskilda projekt och andra
aktiviteter i programmet beslutats, se Tabell 3.

Tabell 3 Ansokningsomgdangar i utlysningar 2013—2018 och resulterade antal projekt och offentlig finansiering.

Antal | Offentlig finan-

Ansokningsomgéng Ar | projekt siering (Mkr)
Strategiska innovationsprogrammen for lattvikt och metalliska material -

samverkansutlysning hosten 2014 2014 3 11
Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material - Aktiviteter 2013—

2016 2014 7

Koordineringmedel SIO Metalliska 2013—2016 2014

Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material - Strategiska projekt

2014—2016 2014 16 32
Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material - Industriférankrade

utvecklingsprojekt hosten 2013 2014 13 37
Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - Innovationer och

samhillsutmaningar viren 2014 2014 15 22
Fran prospektering till atervinning: Metalliska material i ett livscykelperspektiv 2015 10 19
Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - FoU-projekt med sikte

mot marknaden 2015 8 21
Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material - varen 2015 2015 13 34
Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - Barande idéer for starkt

konkurrenskraft - Genomforbarhetsstudier 2016 15 12
Koordineringmedel SIO Metalliska 2017—2019 2016 1 16
SVP Metalliska material - viren 2017 2017 2 21
Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - Aktiviteter 2017 2017 1 2
Resurs- och kostnadseffektiv metallindustri 2017 7 26
Metalliska material: Framtidens kompetensforsorjning i metallindustrin — hosten

2017 2017 9 16
Metalliska material: Industrialisering av additiv tillverkning for metalliska material

— hosten 2017 2017 9 41
Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - Enskilda projektic 2017 2017 4 10
Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material-Flexibla och robusta

processer liangs hela virdekedjan 2017 5 15
SVP Metalliska material 2018 2018 1

Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - Aktiviteter 2018 2018 2

Strategiska innovationsprogrammet Metalliska material - Enskilda projekt 2018 2018 3 15
Metalliska material: Programévergripande utlysning 2018 2018 6 13
Birande idéer for stiarkt konkurrenskraft - Fullskaleprojekt 2018 8 34

Kalla: Vinnova.

Utlysningarnas inriktning och avgransning foreslds av programmet men beslutas och genomférs av
Vinnova. De forsta utlysningarna hade en bred inriktning 6ver hela eller delar av programmets omréade.
Programmet upplevde att risktagandet och innovationshdjden 6verlag inte blev tillrackligt hog med
detta forfarande. Behovet av 6kad innovationshéjd var dven négot som lyftes fram i finansidrernas
tredrsutviardering av programmet 2016. Darfor satsade programmet direfter pa mer riktade utlysningar

1o Enskilda och strategiska projekt dr detsamma dar enskilda projekt ar begreppet som anvénds idag.
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for att f& projekt med mer risk och hogre innovationshéjd. Programmet gjorde bland annat en sarskild
utlysning for additiv tillverkning. Programmet satsade dven pa en utlysning i tre steg med skiss,
genomforbarhetsstudie och fullskaleprojekt, vilket hade uppmuntrats i treirsutvarderingen. Program-
styrelsen och agendaradet ar n6jda med utfallet av de riktade utlysningarna.:t

Tabell 4 Programmets utlysningar i forhdallande till stegen i agendan.2

Steg
Utlysning Budget | Stiingd 1 2 3 4 5 6 7
Metalliska material — 2014-
innovationer och 21 Mkr o _40
Sambhallsutmaningar 4-3
Strategiska innovations-
programmen for lattvikt 1mMkr | 2014-
och metalliska material 5 09-22
— hosten 2014
Det strategiska
innovationsprogrammet 2015-
Metalliska material 20 Mkr 06-02
Véren 2015
Fréan prospektering till
dtervinning: Metalliska 2016-
material i ett livscykel- 25 Mkr 03-15
perspektiv 2015-2016
Det strategiska
innovationsprogrammet 2016-
Metalliska material: 20 Mkr 05-0
FoU-projekt med sikte 509
pé marknaden
Barande idéer for starkt 2017-
konkurrenskraft — 18 Mkr o _Z o
Genomforbarhetsstudier 4
Flexibla och robusta 2017-
processer langs hela 20 Mkr o _7 )
véardekedjan 53
Industrialisering av 2018-
additiv tillverkning for 40 Mkr 02-28
metalliska material
Framtidens kompetens- 2018-
forhojning i 15 Mkr 02-01
metallindustrin 3
Barande idéer for starkt 2018-
konkurrenskraft — 32 Mkr 04-26
Fullskaleprojekt 4
Resurs- och
kostnadseffektiv 24 Mkr ig}g'
metallindustri 5
Progrqmovergnpande 10 Mkr 2018-
utlysning 2018 09-20

Programmet beskriver sina utlysningar i forhallande till stegen i agendan i sjalvutvirderingen 2019,
vilket presenteras i Tabell 4. Tabellen visar dven att en av utlysningarna 2014 gjordes tillsammans med
SIP Lattvikt. Utover detta har en gemensam utlysning gjorts med SIP STRIM, Fran prospektering till

1 Se t.ex. agendarddsprotokoll 17 och styrelseprotokoll 18.

12 Hinvisningarna i tabellen till 1G, 2C, 2E osv. avser resultatmal i agendan och aterfinns i Bilaga E.
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atervinning, som dock inte resulterade i négra projekt for STRIMs del. Enligt programkontoret har
gemensamma utlysningar med andra SIPar liknande svagheter som bredare utlysningar. Nar flera
effektlogiker ska samsas riskerar utlysningen antingen att bli for smal och darmed attrahera fa sokande,
eller att bli f6r bred och ddrmed bli otydlig.

Enskilda (tidigare strategiska) projekt kan tas upp lopande av programmet och limnas som forslag till
Vinnova. Enskilda projekt ska anvindas nar luckor i effektlogiken har identifierats och fylla behov som
delas av en stor del av innovationsomradets aktorer men som det inte ar lampligt att fylla genom en
utlysning. Resultaten fran enskilda projekt ska gagna manga aktorer inom det strategiska
innovationsomrédet och syftar till att stirka innovationsinfrastruktur och det ska finnas, eller byggas
upp, en mottagarorganisation som kan forvalta resultaten efter projektets slut. Ett exempel pa nar
enskilt projekt anvinds som insatsform kan vara om en ovanlig aktorskonstellation behover skapas for
att mota behovet och diar den konstellationen inte forvintas uppstd vid en utlysning. De enskilda
projekten ger programmet en flexibilitet som annars inte dr mgjlig. Programkontoret fick under de
forsta aren en mangd forslag pa enskilda projekt, dven forslag pa projekt som tidigare hade blivit
avslagna i utlysningarna. Programmet utvecklade darfor kdnnetecken for enskilda projekt och en
stringent process som projektforslaget ska ha genomgétt innan det foreslds for programmet. Projekten
maéste ha tagits fram i en transparent process dir Agendaradet forst avgor om forslaget ar vart att
beredas, programkontoret i sd fall bereder, Agendarddet utvirderar det beredda forslaget,
programstyrelsen beslutar om ansékan och Vinnova tar beslut om finansiering. Initiativ till enskilda
projekt kan tas av programstyrelsen, programkontor, Agendaréddet, idéinsamlingar, andra SIPar samt
andra liknande killor. Projektet behover sirskilt motivera varfor det inte ar lampligt att det tas upp
genom en utlysning. Agendaridet bedomer sedan om projekten uppfyller kraven och programstyrelsen
beslutar direfter vilka projekt som ska skickas som forslag till Vinnova. Genom att kraven har
tydliggjorts har enligt programkontoret mangden forslag pa enskilda projekt minskat.

Programmet har initierat f6ljande enskilda projekt t.o.m. 2018:

e Manufacturing Guide

e Aluminiumkretsloppet

e Framtidens materialdesign
e  Gron masugn

e Framtidens arbete

e Fardplan for forskning och innovation foér industrialisering av additiv tillverkning av metaller i
Sverige

e Digitaliserat Arbete och Organisering

e Gron masugn — Fokus biomassa

e De storskaliga forskningsanliaggningarnas stora nytta for svensk metallindustri

e Attraktivitet och strategisk kompetensférsérjning

e Framtida direkttillverkade metallstrukturer

e Metallkompetens

e Fiardplan for mekanisk metallografi

e Like an Engineer

e Testbaddar for framtidens produktion av lidtta produkter med smarta materiallosningar

e Jag kom, jag sdg, jag stannade — Kraftsamling for framtidens kompetensférsorjning i
Metallindustrin

e Mineral Elements

e The Agenda 2030 Compass Methodology and toolbox for strategic decision making
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e Kompetensutveckling genom testbaddar f6r nya material och processer

Listan over enskilda projekt visar att programmet dels har gjort ldgesanalyser och fardplaner, dels att
Fol-projekt fatt stod som programmet bedomt inte skulle ha kommit till stdind genom Gppna
utlysningar. Olika anledningar finns varfér Fol-projekt blivit beviljade som enskilda projekt, bland
annat att aktorskonstellationen och/eller arbetsformen varit ovanlig for att mota behovet och darmed
bedémts inte kommit till stind genom en vanlig utlysning. Amnesmissigt handlar flera av projekten och
aktiviteterna om steg sju i agendan om att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen: Framtidens
arbete, Digitaliserat Arbete och Organisering, Attraktivitet och strategisk kompetensférsorjning, Like an
Engineer, Jag kom, jag sig, jag stannade, Gruvfruns ansikten, Mineral Elements samt Metallkompetens.

Programmets projekt (FoI-projekt och enskilda projekt) finns inom agendans alla sju steg. Programmet
har genom riktade utlysningar av Fol-projekt och genom att initiera enskilda projekt kunnat ticka in
alla omraden. Daremot finns det totalt sett en viss koncentration av projekt kring de fem forsta stegen i
agendan, dock utan att detta blir alltfor patagligt. Programmet dr medvetet om detta och anger ocksa
det i sin sjalvvardering 2019. Enligt programmets sjidlvvardering 2019 ar omkring en tredjedel av
projekten avslutade 2019, medan tva tredjedelar fortfarande pagér.

2.5 Finansieringsanalys

De strategiska innovationsprogrammen ska ha 50 procent egenfinansiering pa programniva. De behover
vidare alltid folja de regler for finansiering som ges av Vinnovas gruppundantag fran EUs
statsstodsreglemente. Reglerna ger oftast utrymme for en hogre andel offentliga medel till sma och
medelstora foretag (SMF) dn till stora foretag.:s

Metalliska material rdknar med 50 procent medfinansiering pa aggregerad niva. Det betyder att
programmet kan ackumulera en hogre grad medfinansiering i ndgon del, for att ge utrymme for en lagre
grad medfinansiering i en annan del. Programledningen har anvint denna mdjlighet i tva syften. Dels
har medverkan av SMF i programmet underlattats, eftersom SMF ofta har svarare att medfinansiera
projekt i samma utstriackning som stora foretag. Dels har hogriskprojekt av grundforskningskaraktir
underléttats, eftersom industrin har svarare att medfinansieria den typen av projekt.

Figur 1 visar den sammanlagda finansieringen som resulterat fran utlysningar 2013—2018. Medan
staplarna till och med 2018 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna for aren darefter alltsa
endast utfallet fran utlysningar 2013—2018 (for flerariga projekt). For 2019 och darefter tillkommer
sannolikt betydande ytterligare finansiering fran senare utlysningar som inte finns inkluderade i var
sammanstillning. De minskande skuggade staplarna ska saledes inte tolkas som att SIPens finansiering
kommer att utvecklas pa det viset under perioden 2019—2021. Medfinansieringen kommer upp till en
hog andel 2019, vilket ger programmet ndmnda handlingsutrymme.

13 Forordningen (2015:208) om stdd till forskning och utveckling samt innovation.
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Figur 1 Offentlig finansiering och medfinansiering per ar till projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Figur 2 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen férdelas per aktorstyp for
utlysningarna 2013—2018.14 Stora foretag star for den storsta delen av medfinansieringen. Samtidigt ar
det virt att notera att SMF sammantaget bidrar med mer medfinansiering dn vad de mottar offentlig
finansiering. Institut dr de stOrsta mottagarna av offentlig finansiering, titt foljt av universitet och
hogskolor (UoH). En mer detaljerad bild av hur finansieringen férdelas per aktorstyp ges i Tabell 5.

Figur 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.5
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Kalla: Vinnova.

14 T denna rapport har en forenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstillda och koncerntillhérighet anvénts.

15 Sannolikt dr en del av medfinansieringen fran UoH och institut av offentligt ursprung, men i denna rapport avser vi med
“offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat genom SIPen.
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Tabell 5 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.

Aktor Offentlig Medfinansiering | Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (MKkr) finansiering
Institut 167 10 177 95 %
UoH 150 8 158 95 %
SMF 25 40 65 38 %
Stora foretag 9 311 321 3%
Utlandska organisationer 1 7 9 15 %
Offentlig forvaltning o) o) 0 0%
Andra 65 25 89 72 %
Summa 417 401 819 51 %

Kalla: Vinnova.

Figur 3 visar fordelningen av den offentliga finansieringen per forskningsomrade. 86 procent av
finansieringen ges inom omradena ingenjorsvetenskap och teknologi. 7 procent dterfinns inom teknik,
foljt av samhallsvetenskap 4 procent och naturvetenskap 3 procent.

Figur 3 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fréan utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 4 visar fordelningen av den offentliga finansieringen per behovsomrade. Produktionsprocesser
utgor den storsta andelen med 70 procent. Darefter foljer utbildning med 5 procent som den nést storsta
andelen.
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Figur 4 Fordelning av offentlig finansiering pd behovsomraden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 5 visar fordelningen av den offentliga finansieringen per produktomréden. Tillverkade varor utgor
den storsta andelen med 779 procent. Produkter frén utvinning av mineral utgor 10 procent.

Figur 5 Fordelning av offentlig finansiering pd produktomraden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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m Byggnads- och anldggningsarbeten (3 Mkr)

Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 6 visar vilka globala hallbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 forviantas
bidra till. 45 procent av projekten forvintas bidra till hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
20 procent av projekten forvintas bidra till anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 19 procent
héllbar konsumtion och produktion, och 7 procent god utbildning for alla.
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Figur 6 Globala hallbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 férvdntas bidra till.
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Kalla: Vinnova. Klassningen ar sedan februari 2018 gjord av sokande vid projektstart med upp till tre SDG per
projekt. Projekt beviljade dessférinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.

Figur 7 visar de 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningarna 2013—2018 (efter
fordelning av finansiering inom projekten). Atta aktorer har mottagit 6ver 10 miljoner kronor var, vilket
far betraktas som en relativt god spridning av mottagare. Swerim ar den storsta mottagaren med drygt
80 miljoner kronor, foljt av KTH och Jernkontoret med runt 50 miljoner kronor var. Jernkontoret har
tagit emot drygt 23 miljoner kronor i koordineringsmedel och om enbart Fol-medel riknas hamnar
organisationen pé en femteplats.

Figur 7 De 20 stérsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2013—2018.
90
80
70
60
50
40
30

20

10

)
>

FEE

Miljoner kronor

Varav koordinering

Kalla: Vinnova.

Figur 8 visar de 20 storsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningarna 2013—2018.16 Sju foretag har
bidragit med mer &n 10 miljoner kronor var, vilket far betraktas som en relativt god spridning av

16 T denna figur, liksom i den foregdende, har vi — pa de finansierande myndigheternas begéran — inte slagit ihop koncerner utan
behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.
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medfinansidrer. Sandvik Materials Technology och Outokumpu har bada bidragit med 6ver 40 miljoner
kronor var. Vi sig i Tabell 5 ovan att SMF sammantaget har bidragit med 40 miljoner kronor i
medfinansiering, vilket ligger i narheten av den finansiering som de tva stora foretagen Sandvik
Materials Technology och Outokumpu vardera har bidragit med.

Figur 8 De 20 storsta medfinansidrerna i projekt frén utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 9 visar den geografiska fordelningen av offentlig finansiering och medfinansiering per region for
projekt frén utlysningar 2013—2018 (avser projektdeltagarnas arbetsstille). De tre storsta mottagarna
av offentlig finansiering befinner sig alla i Stockholm (Swerim, KTH, Jernkontoret), vilket forklarar den
tydliga dominansen av Region Stockholm i figuren. De storsta medfinansidrerna finns i Gavleborgs lan
(Sandvik Materials Technology) respektive Dalarnas lan (Outokumpu), vilket dven har forklarar dessa
béda regioners dominans.
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Figur 9 Offentlig finansiering (vdnster) och medfinansiering (hdger) per region for projekt fran utlysningar

2013—2018.
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Figur 10 visar beviljandegraden per r for ansokningar i 6ppna utlysningar for Metalliska material,
Vinnova inklusive SIPar samt Vinnova exklusive SIPar. Metalliska materials beviljandegrad lag vid
forsta utlysningen strax over 30 procent och har okat till lite 6ver 40 procent for 2018 och har
konsekvent en hogre beviljandegrad dn vad Vinnova har i genomsnitt.
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Figur 10 Beviljandegrad per ar for ansékningar i ppna utlysningar 2014—2018.
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 11 visar mottagen offentlig finansiering till samt medfinansiering frdn foretag per
niringslivssektor for projekt fran utlysningarna 2013—2018. Figuren avser enbart foretag. Den storsta
sektorn utgérs av tillverknings- och utvinningsindustrin, med omkring 280 miljoner. Sektorn
foretagstjanster utgor ca 50 miljoner kronor. Av foretagen som deltar i SIPen verkar den stora
majoriteten inom tillverkningssektorn och denna férdelning mellan sektorer ar férviantad. Det finns ett
antal foretag som deltar, vilka utvecklar IT-mjukvaror och dessa inkluderas under féretagstjanster.

Figur 11 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran foretag per ndringslivssektor for projekt fran
utlysningar 2013—2018.77
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Kalla: Vinnova.

17 Figuren inkluderar foretag efter SNI-koder. Forskningsinstitut som &r offentliga organisationer men formellt aktiebolag ar
darfor inte inkluderade och offentlig finansiering ar lagre for kategorin FoU-inst.
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3 Resultat och effekter for foretag

3.1 Behov och motiv for deltagande

Enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i Metalliska materials projekt visar
att flera olika motiv ar viktiga for deltagande, se Figur 12. De fyra starkaste motiven for att delta i STPen
ar att 1osa ett specifikt Fol-relaterat problem, ha Fol-samverkan med UoH, bygga generell Fol-
kompetens, samt att f tillgdng till extern FoI-kompetens.

Figur 12 Foretags motiv for att delta i projekt i Metalliska material (n=77).'8
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Kalla: Webbenkit

Bade fritextsvar frin enkiten och intervjuer med foretagsrepresentanter visar att den
kunskapsuppbyggnad som sker ses som viktig for den framtida produktutvecklingen. En bra vag for att
bygga kunskap internt pa foretaget ar att 16sa ett specifikt problem tillsammans med extern kompetens
som finns pa bade UoH samt forskningsinstitut. Vidare onskar foretagen paverka forskningsmiljerna i
Sverige sa att de ar och forblir relevanta for foretagen. Det ligger ocksa i foretagens intresse att bidra till
att behalla forskare i forskningsfrontens framkant i Sverige. Tva olika foretagsrepresentanter fran stora
foretag sager:

Genom Metalliska material kan Sverige behalla de personer som ligger i forsk-
ningsfronten. De hade annars flyttat utomlands till andra starka forsknings-
miljoer.

Vi maste underhalla kompetensen inom hégskolor och institut. Industrinyttan av

det dr valdigt tydlig rakt av.

Metalliska materials agenda har som mal att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen, bland
annat genom att bidra till att fler doktorer examineras. Att engagera doktorander &ar dock inget vanligt
motiv for foretagen att delta i projekt inom programmet. Enbart omkring 20 procent anger engagemang

18 Motivalternativen skulle viarderas pé en femgradig skala: Inte alls/I 1ag grad/I viss grad/I hog grad/I mycket hog grad samt
Vet inte. I figuren har vi slagit ihop I hog grad och I mycket hog grad och har for att underlitta tolkningen uteldmnat Inte alls,
I1ag grad och Vet inte. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta foljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstandiga formuleringarna éterfinns i bilaga B.
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av hogskoledoktorand som motiv for att delta i ett projekt, och enbart omkring 10 procent vad giller
industridoktorand.

Trots att foretagsrespondenterna endast i 33 procent bedomer att motivet “Fa offentlig delfinansiering
till FoI” ar viktigt eller mycket viktigt, framkommer det i bade intervjuer och fritextsvar att projekten
hade genomf6rts i mindre skala eller inte alls utan den offentliga finansieringen.

I var enkit bad vi dven foretagsrepresentanterna att karaktarisera Technology Readiness Level (TRL)
vid projektets start respektive slut, se Figur 13. Resultaten baseras séledes pa foretagsrepresentanternas
egna bedomningar, vilket innebér att de bor tolkas med viss forsiktighet. Det vanligaste virdet vid
projektstart 4r TRL 2 och 3, och vid projektslut TRL 7. Mycket fa projekt bedoms ha kommit ldngre dn
TRL 7 vid projektslut, vilket ligger i linje med villkoren for finansiering inom SIParna. Figuren ska inte
tolkas som att manga projekt har rort sig frin TRL 2 eller 3 till TRL 7 under den genomsnittliga
projektperioden. Istillet illustrerar figuren att projekten befinner sig pd olika TRL Gver nistan hela
skalan. Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt uppskattas till 1,8, men néstan en
tredjedel av projekten uppges ha genomgétt en progression om ett steg; medianen i progression ar 1.
Detta far betraktas som rimligt for projekt av denna langd.

Figur 13 Andel projekt i Metalliska material som startat respektive slutat pa olika TRL (n=66).
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Killa: Webbenkiit.

Sakexperterna bedomer i sin rapport att det ar rimligt att programmets projekt nér fram till en niva dar
det blir intressant for foretagen att ta projekten vidare pa egen hand; darefter dr de kommersiella
intressena ofta for stora for att foretagen ska vilja samarbeta i offentligt finansierade projekt. I
fritextsvaren till enkiten och i vara intervjuer lyfts fram att hér finns en skillnad mellan stora och smé
foretag. De stora foretagen har mer utrymme att arbeta med projekt pa lagre nivaer pd TRL-skalan. SMF
vill ofta 16sa problem pa hogre nivaer pd TRL-skalan ndrmare kommersialisering, och knyta natverk for
framtiden. En av intervjupersonerna fran ett mindre foretag beskriver:

Manga foretag vdljer av konkurrensskdl att gora forskning sjdlva och inte delta i
sadana hdr program ddr det kan finnas 6gon och oron. Vi har inte rad att ta den
hdnsynen, vi mdste vara med for att komma framdt.

3.2 Resultat

Enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i Metalliska materials projekt visar
att de resultat som framst uppnétts for foretagens del handlar om samarbeten med FoU-utforare, bade
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med UoH och forskningsinstitut, se Figur 14. Aven samarbete med bade stora foretag och SMF ir relativt
vanligt, liksom kunskapsoverforing frén UoH och forskningsinstitut.

Figur 14 Resultat av deltagande i projekt i Metalliska material (n=65).9
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Kailla: Webbenkit

Intervjuerna visar flera exempel pa att foretagen inte ser nagra direkta kundvirden i de projekt som de
medverkar i, men att de vill bygga upp sin kunskap inom omraden som har en framtida potential att
bidra till kundviarden och ekonomisk vinning for foretaget. En av intervjupersonerna fran ett stort
foretag sager:

I borjan kommer det att bli kunskapsbyggande for att ldra sig. Sedan, om det dr
mojligt, kommer vi att implementera i produktionen. Men forst mdste vi forsta hur
det fungerar.

Kunskap ses har som en kommande konkurrensfordel. Detta ar sarskilt tydligt for projekten rorande
additiv tillverkning inom Metalliska material, som bedoms kunna f& en stor paverkan pa framtida
produktionstekniker.

Intervjuerna visar vidare att kunskapsoverforing mellan foretagen ar en kinslig fraga ju hogre upp pa
TRL-skalan som projekten nér, och att samarbete mellan foretagen i projekten ofta pagar enbart upp till
en viss niva.

Ett delmal under det andra steget Oppna virdekedjan &r ” Plattform/verktyg/stod for SMF att inleda
forskningssamarbeten med institut/hogskola och storre foretag”. Det ar alltsa ett medvetet val hos
programmet att skapa intressanta fragestillningar som gor att SMF vill vara med. SMF upplever annars
att de kommer ha svért att delta i konventionell forskning. I intervjuer med representanter frin SMF
blir dessa ofta ombedda av sina kunder som ir stora foretag att delta i projekt inom SIPen. Projekten
som intervjupersonerna deltagit i ar ofta projekt som inom snar framtid kan leda till kommersialisering.
Ett exempel pa ett projekt med SMF ges i faktarutan pa nista sida.

19 Resultatalternativen skulle virderas pd foljande skala: Har redan uppnatts/Kommer pa sikt att uppnis/Kommer €] att
uppnés/Ej tillampligt/Kan ej bedoma. I figuren har vi for att underlétta tolkningen utelaimnat Kommer ej att uppnas, Ej
tillampligt och Kan ej bedoma.
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AusFerrit

I projektet AusFerrit kommer projektparterna Ovako och Smalands Stélgjuteri att, i form av valsad/smidd sting
resp. formgjutna stal - kunna erbjuda stdl med extrema mekaniska & tribologiska prestanda till likvardig
produktionskostnad jaimfort med dagens héardade stél, béde till deltagande slutproducenter och till andra
branscher. Projektet tar fram materialdata om forbattrad mekanik inklusive brottseghet och utmattning samt
tribologiska egenskaper i glidlager och abrasiv n6tning, vilka erbjuds genom forhéjd Si-halt i 16sningshéardade
ausferritiska stél "SiSSASteel” och segjarn "SiSSADI”, samt en inledningsvis svensk standard for ausferritiska
stal.

Inledningsvis framstalls flera mindre valsgét hos Smélands Stalgjuteri som smids/valsas hos Ovako och
austempereras hos Atlas Copco (senare Epiroc AB). Detta f6ljs av mikroskopi samt mekanisk- och tribologisk
karaktarisering hos LTU. Darefter framstalls fullstort (100 ton) valsgét hos Ovako som dven smider och valsar
till rund och platt sting, parallellt med formgjutning av ultrahGghéllfast gjutstil hos Smélands Stalgjuteri.
Under hela projektet utviarderas ausferritiska segjarn och stdl i prototyper hos fyra OEM: Atlas Copco,
Indexator, Olofsfors & Rototilt. Slutligen standardiseras ausferritiskt stal.

Projektdeltagarna bedomer att projektet stdr ndra en kommersialisering till de involverade projekt-
medlemmarna. En bredare introduktion pd marknaden bedoms daremot ske om en ldngre period pa grund av
att kunskapen om materialets egenskaper behover spridas.

3.3 Effekter

Enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i Metalliska materials projekt visar
vilka effekter pa langsiktig Fol-samverkan som deltagande i projekt bedoms ha, se Figur 15. For bade
UoH, institut och stora foretag ar det omkring hilften av foretagen som redan har uppnétt en langsiktig
samverkan. Fér SMF ar nivn hittills omkring en fjardedel.

Figur 15 Effekter pd ldngsiktig FoI-samverkan av deltagande i projekt i Metalliska material (n=58).
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Kalla: Webbenkat

Flera av intervjupersonerna lyfter fram att nyttan av samverkan ar storst for mindre foretag, eftersom
de annars har svart att skapa dessa kontaktytor. Denna bild delas &ven av intervjupersonerna fran stora
foretag. En intervjuperson fran ett stort foretag siger:

Nyttan dr storst for de mindre foretagen. De storre foretagen med mera muskler
skapar ndtverk sjdlva.
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Intervjupersonerna lyfter dven genomgiende fram programkonferensen som négot som utvidgar
kontaktytorna och skapar mojligheter till ny samverkan. En intervjuperson fran ett stort foretag sager:

Programkonferensen dr i sig en nationell kraftsamling genom att fa thop alla dessa
manniskor samtidigt. Det dr flera projekt som uppstdtt i kaffepauserna pé den
konferensen.

Figur 16 visar vilka effekter deltagandet i Metalliska materials projekt bedoms ha gett till foretagen. Den
vanligaste effekten ar nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering, f6ljt av nytt internt
foljdprojekt. En del av forklaringen till detta torde vara den trestegsutlysning som Metalliska material
tillampat, med flera forstudier som gatt vidare till fullskaleprojekt. Bade fritextsvar i enkéten och vara
intervjuer visar att projekt som befinner sig pa lagre nivaer pa TRL-skalan ofta leder till nya projekt,
antingen for att fordjupa forstéelsen eller for att forsoka f& en forflyttning uppét pd TRL-skalan. Att
effekten mer séllan ar av fardig kommersiell karaktar, och att utveckling av demonstrator eller prototyp
ar mer vanligt, stimmer med den bild som getts ovan av var de flesta av programmets projekt befinner
sig pd TRL-skalan, se Figur 13. I de hogsta stegen pa TRL-skalan foredrar foretagen i regel att driva
utvecklingsarbetet vidare internt framfor att bedriva arbetet vidare som projekt inom programmet.

Figur 16 Effekter av deltagande 1 Metalliska material (n=63). 2°
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Kailla: Webbenkat

Vad giller effekten "Mer vetenskapligt arbetssatt for Fol” visar véra intervjuer att detta ar en vanligare
effekt i aluminiumbranschen och gjuteribranschen, med manga SMF, 4n i stalbranschen med storre
foretag. D& SMF genom projekt i programmet fatt 6kad tillgang till forskning vid UoH och institut har
det dven paverkat deras arbetssatt.

Figur 17 visar vilka kommersiella effekter foretagen ser efter deltagande i projekt i Metalliska material.
Mycket fa kommersiella effekter bedoms ha uppnétts hittills men forvantningarna framat ar hogre. Nara
80 procent bedomer att deltagandet pé sikt kommer att leda till starkt konkurrenskraft. Omkring 60
procent bedomer att deltagandet pa sikt kommer att leda till 6kad omsattning, sankta kostnader, 6kad
export och 6kade marknadsandelar.

20 Trunkerade svarsalternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling.”
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Figur 17 Kommersiella effekter av deltagande i projekt i Metalliska material (n=64).
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Intervjuerna visar att deltagare i olika projekt har vitt skilda forvantningar vad géller kommersiella
effekter beroende pé vad projektet har handlat om och resulterat i. Dels beror det pa var pd TRL-skalan
projektet befinner sig, dels om idén visade sig vara lyckad eller ej. En intervjuperson fran ett SMF siger
4 ena sidan:

Vi hoppas kunna borja sdlja sd smatt ganska direkt.

En representant fran ett stort foretag sager & andra sidan:

Om vi inte har byggt upp kunskapen ndr kostnaden [for additiv tillverkning]
sjunkit dr vi for sena. Sa just nu handlar det mycket om kunskapsuppbyggnad for
att senare ha affarsnytta. [...] Vi har inget kundvdrde som vi har realiserat dnnu.

I rutorna nedan ges exempel pé resultat frin tva av projekten inom Metalliska material. I dessa exempel
ser vi att kommersiella tillampningar ar inom rackhéll, men att de fortfarande inte har natt hela vagen
fram till marknaden.

Ingen kobolt i hardmetall — NoCo

“Ingen kobolt i hardmetall — NoCo” ar ett projekt som genomfordes av ett konsortium bestdende av KTH,
Uppsala universitet, och ett flertal foretag. Syftet med projektet var att ersatta kobolt i hdrdmetall med en
alternativ bindefas. Anledning var att minska inverkan pa miljo och hilsa under produktion och anvindning d&
kobolt har funnits vara cancerogen vid inandning. Projektet har pavisat de fundamentala mekanismer som
ligger bakom de egenskaper och prestanda som uppvisas av hardmetall med alternativa bindefaser jamfort med
WC-Co (volframkarbid).

En “Integrated Computation Materials Engineering”-metodik har anvants som har mojliggjort bade design av
nya material och gett insikter om vilka egenskaper som bor ligga i fokus for fortsatt utveckling och design av
hérdmetall med alternativa bindefaser. For industriella tillimpningar ar det kritiskt att relatera mekaniska
egenskaper vid rumstemperatur till faktisk prestanda vid olika tillimpningar. For att undersoka detta har ett
antal testmetoder for metallbearbetning och bergborrning anvants.

Resultaten av projektet visar en mycket positiv utveckling av hdrdmetall med alternativa bindefaser. Projektet
har visat att det 4r mdjligt att tillverka hardmetall med nickel och jérn istéllet for kobolt men att prestandan
annu inte natt till samma niva som de produkter som idag finns pd marknaden.
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En tyst och héllbar vigbeldggning for titbebyggda omraden — Slaggasfalt

“Slaggasfalt” var ett projekt som genomfordes i samarbete mellan stél- och metallproducenter, slaggbearbetare,
asfaltstillverkare, Statens vag- och transportforskningsinstitut och Trafikverket, koordinerat av Jernkontoret.
Projektets syfte var oka materialhushallningen i samhaillet genom att anvidnda slagger, som produceras i
samband med stéltillverkning, i asfaltstillverkning. Eftersom slaggasfalt har hogre prestanda an traditionell
asfalt gjord pa bergkross menar man att slaggasfalt bor vara det naturliga valet for bl.a. vigar i titbebyggt
omrade dar hog hallfasthet ar ett nskemal. Malet med projektet var att ta fram produktinformationsblad for
slaggasfalt. Syftet var att gora slaggasfalt till en efterfragad produkt i Sverige. En produktbladsmall har tagits
fram, som foretagen kan anvidnda i sitt respektive arbete att produktifiera slaggballast for asfaltstillverkning.
Kunskapsnivan hos alla intressenter har hojts viasentligt avseende de unika egenskaperna hos slaggasfalt. Fler
typer av slagg an tidigare har redan provats och forvantas nu komma till anvindning som ballast i asfalt.

Tio olika slaggtyper testades med avseende p& ballastegenskaper. Labbtillverkad asfalt fran alla slaggtyper
utsattes for slitagetester i bade labb- och pilotskala samt testades pa labb for stabilitet och bestandighet. Alla
testresultat jamfordes med motsvarande for traditionell asfalt. Forsoksupplagget gav en bred och fordjupad
kunskap om slaggasfaltens unika egenskaper, som kan forstis och anviandas av alla intressenter pa alla nivéer.
Den brett sammansatta projektgruppen och deltagandet i konferenser mm har givit snabb spridning och
anvandning av resultaten.

De fordjupade kunskaperna fran projektet kan direkt anvindas av sévél slaggproducenter som asfaltstillverkare
och myndigheter. Nya slaggasfaltsprodukter kommer att nd marknaden och den framtagna produktbladsmallen
kommer att underlatta och fortydliga marknadsforingen. En stor framgéngsfaktor for projektet har varit den
brett sammansatta projektgruppen. Detta har givit manga utvecklande diskussioner och en snabb och bred
spridning av vunna kunskaper till alla nivaer samtidigt. Det uppbyggda natverket lever vidare dven efter
projektets slut.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for Metalliska material 41




4 Resultat och effekter for FoU-utforare

4.1 Behov och motiv for deltagande

I Figur 18 redovisas FoU-utforares motiv till att delta i projekt inom Metalliska material. De tva starkaste
motiven till att delta i SIPen &r arbeta med industriellt relevanta Fol-problem och 16sa specifikt Fol-
relaterade problem. Vidare ar vanliga motiv att bygga generell Fol-kompetens, ha Fol-samverkan med
stora foretag och fa insikt i industriella behov/arbetssitt.

Figur 18 FoU-utforares motiv for att delta i projekt i Metalliska material (n=61).
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Kalla: Webbenkat.

Iintervjuerna ser vi att flera av forskarna pa universiteten ser finansiering av doktorander som 6nskvart
men svirt inom Metalliska materials projekt, eftersom projekten har kortare 1loptid &n en
forskarutbildning. En universitetsprofessor siger:

Det dr ganska uppenbart att de hdr projekten dr till for seniora personer som kan
hoppa in och gora lite uppdrag. Jag skulle énska att det fanns forskarskolor inom
det hdr omrdadet, men det finns inte.

Sakexperterna lyfter fram situationen med korta projekttider i sin rapport och bedomer att det utgor ett
hinder for programmet att bidra till fler forskarutbildade personer.

Figur 19 visar att FoU-utférarnas bedomningar av TRL vid projektstart och -slut verensstimmer
relativt vil med foretagens, men foretagsrepresentanterna gor 6verlag bedomningen att projekten rort
sig ndgot langre pd TRL-skalan dn vad FoU-utforarna gor (det vanligaste vardet vid projektslut ar TRL
7 for foretagsrepresentanterna). Det vanligaste vardet vid projektstart 4r TRL 3 och det vanligaste viardet
vid projektslut ar TRL 5. I figuren ser vi dven foretagsrepresentanternas bedomningar (jaimfor ovan
Figur 13). Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt uppskattas till 2, men nistan en
tredjedel av projekten uppges ha genomgéatt en progression om tre eller fler steg; medianen i progression
ar 2. Resultaten har bor dock tolkas med viss forsiktighet, eftersom det bygger pé projektdeltagarnas
egna bedomningar.
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Figur 19 Andel projekt i Metalliska material som startat respektive slutat pa olika TRL (n=66 for foretag, n=49
for FoU-utforare).
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Kalla: Webbenkat.

4.2 Resultat

Figur 20 visar vilka resultat som projekten i Metalliska material redan har bidragit till respektive
forvintas bidra till for FoU-utforare. De tva resultat som i hogst utstrackning redan har uppnaétts ar Fol-
samarbete med UoH i Sverige, och Fol-samarbete med stora foretag i Sverige. Aven flera andra resultat
har uppnatts, bland annat tvirvetenskapligt samarbete i omkring 40 procent av fallen.
Kunskapsoverforingen fran stora foretag ar ett starkt motiv for FoU-utforare att delta i Metalliska
material och har redan uppnétts for 67 procent av respondenterna.

Figur 20 Resultat av deltagande i projekt i Metalliska material (n=54).
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Vi ser hir motsvarande bild som foretagsrepresentanterna gav i kapitel 3 om vikten av samarbete.
Intervjuerna med FoU-utforare bekriftar ocksa detta. En institutsforetradare siger:
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Jag skulle sdga att man fordjupar kunskapen och etablerar dnnu mer samarbeten
med industriforetagen i sadana hdr projekt. Man kommer dnnu ndrmare vad de
har for behov, vilket gor att man sedan kan hjélpa dem bdttre.

Figur 21 visar antalet publikationer fran projekt inom Metalliska material. Antalet artiklar i
vetenskapliga tidskrifter har blivit fler 6ver tid, medan artiklar i konferensserier har gatt ned sedan 2014.

Figur 21 Metalliska materials publikationer fordelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

Figur 22 visar de relativa bidragen frdn svenska och utlindska organisationstyper till programmets
publikationer (mitt i adressfraktioner)2t. Svenska universitet dr den organisationstyp som i storst
utstrackning bidrar med publikationer, men dven forfattare frin svenska foretag utgor en betydande del
med 13 olika medverkande foretag. Akademiska publikationer ar inte ett uttalat méal for programmet
men ar dndock ett matt for vilken aktivitet som programmet har dstadkommit.

21 Adressfraktion visar i vilken utstrackning publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer
(dven i utlandet). Om tre olika adresser aterfinns for en publikation s tillskrivs varje adress en tredjedels publikation.
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Figur 22 Svenska och utlindska organisationstypers relativa bidrag till Metalliska materials publikationer.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

4.3 Effekter

Figur 23 visar i vilken utstrackning FoU-utforare anser att projekten i Metalliska material har bidragit
till bestaende och langsiktig Fol-samverkan. Den visar att 1angsiktig samverkan med stora foretag redan
har uppnétts for nira 80 procent de deltagande organisationerna. Aven langsiktig samverkan med UoH,
institut och SMF i Sverige har redan uppnatts i minst halften av fallen.

Figur 23 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i Metalliska material (n=53).
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De flesta intervjupersoner lyfter fram att Metalliska material har skapat nya samarbetskonstellationer
som annars inte hade kommit till. Konstellationerna har i flera fall skapats 6ver hela vardekedjor med
aktOrer som inte samarbetat tidigare. En representant for ett universitet séger:
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Det dr viktigt att inte bara se till det konkreta resultatet, t.ex. i form av en produkt,
utan dven se de nya samarbetsstrukturer som har vuxit fram.

Nya samarbetskonstellationer kan ocksd ha skapats Over branschgrinser for generiska fragor.
Exempelvis pAminner hanteringen av slagg vid ett gjuteri om hanteringen av slagg vid ett smaltverk,
vilket inom ett av projekten har lett till helt nya samarbetskonstellationer.

Figur 24 visar effekter av deltagande i projekt i Metalliska material for FoU-utforare. Den vanligaste
effekten ar en mer industrirelevant Fol-inriktning, som drygt 60 procent anger redan har uppnatts och
drygt 9o procent anger kommer att uppnds pa sikt. Vidare ar "Nytt Fol-projekt med svensk offentlig
finansiering”, ”Starkt internationell konkurrenskraft”, och “Utveckling av demonstrator/prototyp”
vanliga effekter. Om vi jamfor svaren for “Starkt internationell konkurrenskraft” med
foretagsrepresentanternas svar i Figur 17 ser vi en skillnad i bedémningen. FoU-utférarna anger att
detta redan har uppnatts i drygt 37 procent av fallen och att det kommer uppnés pé sikt i drygt 61 procent
av fallen. Foretagsrepresentanterna anger drygt 15 procent respektive drygt 63 procent for motsvarande,
se Figur 17. Skillnaden kan bero pa att foretag hittills bara i liten utstrackning har lyckats
kommersialisera resultat fran projekt medan Fol-miljoerna far forska inom omraden dar Sverige ligger
i den internationella framkanten.

Figur 24 Effekter av deltagande i projekt i Metalliska material (n=54).22
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Kalla: Webbenkat.

Det finns exempel pa att medel inom Metalliska material har anvints som havstang for att s6ka och f&
andra medel. Exempelvis finns det idag pa4 Chalmers ett kompetenscentrum inom additiv tillverkning,
CAM2. Dessa forskare har dven EU-medel. Medel fran Metalliska material har bidragit till
uppbyggnaden av forskning som darefter kunnat erhélla annan finansiering, bland annat CAM2.

Figur 25 visar programmets publikationer fordelade pé fyra publiceringsstrata23. Figuren illustrerar att
60 procent av tidskriftspublikationerna &terfinns i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog
vetenskaplig kvalitet. Om alla publikationer hade férdelats slumpmassigt 6ver de fyra publiceringsstrata
kan cirka 25 procent forvintas aterfinnas i varje stratum, si forskjutningen for Metalliska materials
publikationer mot det hogsta stratumet indikerar hog kvalitet. Vad géller konferenspublikationerna ser
vi en omviand fordelning.

22 Trunkerade svarsalternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling”.

23 Publiceringsstrata anvéinds for att mita genomslagskraften av publikationer, publikationerna fordelas i de olika strata baserat
pa SNIP-virdet (Source Normalised Impact per Paper) vilket berdknas av Leidens universitet.
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Figur 25 Metalliska materials publikationer férdelade pd publiceringsstrata.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

De sakkunnigas granskning av ett urval av projekt inom programmet visar att projekten typiskt ar
vetenskapligt relevanta och kan forviantas generera resultat av hog vetenskaplig kvalitet. I det urval av
projekt dar sakexperterna fick ta del av bade ansokningar och slutrapporter, inklusive annat
sekretessbelagt material via programmet, bedomde sakexperterna omkring 9o procent av projekten som
béde vetenskapligt relevanta och att de kan forvintas generera resultat av hog vetenskaplig kvalitet.
Sakexperternas rapport presenteras i Bilaga D.
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5 Effekter pa system- och samhallsniva

5.1  Effekter pa systemniva

5.1.1 Programmets samarbetsmonster

Effekter pd systemniva uppstdr genom att programmet involverar nya kategorier av aktorer,
kompetensutvecklar bade nya och befintliga aktorer och skapar nya samarbetskonstellationer. I kapitel
3 och 4 beskrev vi hur nya samarbetskonstellationer ar ett viktigt resultat for bade foretag och FoU-
utforare. Samarbeten skapas sévil ldngs vardekedjor som mellan branscher och den langsiktiga Fol-
samverkan mellan olika organisationer har utokats, se avsnitt 3.3 och 4.3. Sakexperterna menar att det
sarskilt dr vart att nidmna att programmet har kunnat bygga upp system for deltagande,
kompetensuppbyggnad och kunskapsspridning f6r SMF som inte sker i konventionella projekt, och som
stirker konkurrenskraften hos dessa foretag. Sakexperterna tar dven upp att de i de
projektpresentationer de tagit del av uppfattar att deltagarna generellt ger positiva omdomen om hur
programmet har gett dem mojlighet att utveckla nya samarbeten och att vitalisera viardekedjan genom
nya samarbeten kring Fol. Sakexperterna konstaterar att programmets utformning ar sddan att dven
mindre foretag ofta har mojlighet att delta pé olika sitt. Kunskapsspridning i nya former ingar i flera av
projekten. Ett exempel ar en s& kallad viategrupp som skapades i projektet HySteel. I avsnitt 3.3
beskriver vi aven hur programkonferensen skapar en arena for nya kontakter.

Social nitverksanalys visar att samarbetsmonstren i Fol-projekt har utvidgats betydligt 6ver tid. Figur
26 visar samarbetena under de forsta tre respektive de forsta sex aren med utgéngspunkt i antalet
deltaganden i ett och samma Fol-projekt for par av aktorer (vilket inte ska sammanblandas med hur
mycket finansiering en viss aktor har erhéllit eller bidragit med, se avsnitt 2.5). Storleken pa cirklarna
indikerar antal enskilda organisationer som en organisation har samarbetat med, inbordes lige
forklarar hur central organisationen ar i nitverket och tjockleken pa strecken visar antal samarbeten
mellan organisationerna. Utvecklingen av samarbeten under de forsta sex aren bekriftas dven av den
bild som intervjuerna och sakexperterna ger att programmet praglas av breda samarbetskonstellationer.
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Figur 26 Samarbetsmonster i Fol-projekt under de forsta tre (vinster) respektive de forsta sex (héger) dren.24
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

24

Firg indikerar aktorstyp. Lila: stort foretag; ljusgron: SMF; bla: UoH; orange: institut; rosa: offentlig férvaltning; morkgron: andra.
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Tabell 6 sammanfattar de olika aktorstypernas andelar av det totala nitverket i Fol-projekt. I motsats
till Figur 26 siger tabellen inget om antal samarbeten i Fol-projekt utan handlar endast om antalet unika
aktorer i natverket. Tabellen visar att SMF har getts relativt sett storre utrymme och stora foretag relativt
sett mindre utrymme under den andra programperioden, vilket programmet har arbetat aktivt med
genom atgarder som framjat SMFs deltagande, t.ex. genom att stilla kravet att aktorer fran flera platser
i samma viardekedja ska medverka i projektet.

Tabell 6 Aktorstypers andel av hela Fol-ndtverket under de forsta tre respektive sex dren.

Fiirg Aktorstyp Andel av niitveorket Andel ?.‘V niitveorket

under de forsta 3 aren under de forsta 6 aren

| Lila | Stort foretag | 65 % | 55 % |

Ljusgron SMF 19 % 30%
Bla UoH 8% 8%
Orange Institut 5% 4%
Rosa Offentlig forvaltning 1% 1%
Morkgron Andra 2% 2%

Killa: Var analys av data fran Vinnova.

I Figur 26 ar de tio aktorer som har haft flest samarbeten namngivna. Swerim ar den aktor som har haft
flest projektsamarbeten. Under de forsta sex aren hade Swerim samarbeten med 114 unika aktorer
(organisationsnummer) i totalt 371 samarbeten. Motsvarande siffror for KTH ar 104 respektive 269, for
Sandvik 101 respektive 349, for Jernkontoret 93 respektive 198 och f6r Outokumpu 92 respektive 281.
Darefter foljer flera aktorer pd ungefar samma niva i antalet samarbeten, och antalen faller successivt
for aktorerna utan négot plotsligt hopp i antalet samarbeten. Det tyder pé att samarbetena &r relativt
jamnt spridda pd manga aktorer, utan nigra storre dominerande kluster. Det gér inte heller att urskilja
tydliga undergrupperingar av samarbeten inom nitverket eftersom samarbetsmonstren ar sd breda.
Intervjuerna visar att det finns sarskilda satsningar inom bland annat aluminium och gjuteri, vilket
borde skapa vissa kluster, men dessa ar inte sarskilt dominerande.

Nir vi gor motsvarande néatverksanalys av svenska respektive utlindska aktérer inom programmet ser
vi att andelen medverkande aktorer ar relativt konstant under hela programtiden. Figur 27 visar
samarbetsmonstren under de forsta sex dren for svenska respektive utlindska aktorer. Sett som andel
av populationen utgor svenska aktorer 71 procent och utlindska aktérer 29 procent. Vi har i denna del
av analysen valt att avvika frin myndigheternas konventionella definition av svensk respektive utlandsk.
De foretag som vi hir kallar utlandska ar inte enbart de som saknar svenskt organisationsnummer, utan
ocksd de som har sin koncernmoder utomlands. Skilet ar att detta tydligare visar organisationens
hemvist, vilket i sin tur ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft och av SIP-deltagarnas
grad av integration i internationella virdekedjor. Fordelningen mellan svenska och utlindska aktorer i
programmet visar pd en balans i bdda dessa dimensioner.

Den sociala natverksanalysen ger ocksa information om hela nétverkets egenskaper. I genomsnitt har
varje aktor samarbetat med omkring 14 andra aktorer under de forsta tre aren, och drygt 16 aktorer efter
sex ar. Det betyder att natverket med tiden har utvidgats med fler samarbeten. Om vi ser till antalet
samarbeten totalt, inklusive aterkommande samarbeten mellan aktorer, har varje aktor samarbetat 20
ganger under de forsta tre aren, och drygt 25 ganger under de forsta sex aren.
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Figur 27 Samarbetsmonster 1 Fol-projekt under de forsta sex dren. 25

Killa: Var analys av data fran Vinnova.

5.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

Metalliska material syftar till nationell kraftsamling for flera branscher som tidigare arbetat var for sig:
stdl, aluminium och gjuteri. Genom att agendan InnovAT infogades inkluderades dven tillverkande
industri. Den sociala nitverksanalysen, liksom finansieringsanalysen i avsnitt 2.5, visar att programmet
har lyckats mobilisera en stor méngd aktorer. Sakexperterna lyfter i sin rapport fram att programmet
har 6ver 290 medverkande parter (organisationsnummer) och att projekten var for sig ofta har ett flertal
medverkande aktorer, vilket sakexperterna menar ar imponerande.

Intervjuer med representanter fran de olika branscherna som ingér i Metalliska material visar att de
ingdende parterna ar ndjda med utfallet av samarbetet. De mindre branschernas foretradare siger i
intervjuerna att Metalliska material har lyckats dstadkomma en kraftsamling inom Fol som de inte hade
klarat pd egen hand. Intervjuerna ger bilden av att programmet lyckats mycket vil med Gppenhet i
mobiliseringen av aktorer, sirskilt under den senaste programperioden. Detta giller bade for
programmet som helhet, och f6r de respektive projekten som ofta samlar en storre grupp aktorer. En
institutsforetradare beskriver i en intervju:

Projektet handlade om att implementera nya material i produktion. Det har samlat
ett tiotal mindre foretag som ej varit vana vid forskning, sa att foretagen kunnat
komma in i det arbetssdttet och kunnat jobba med forskning.

Vi har bara funnit ett fall med en intervjuperson som inte anser att programmet lyckats med 6ppenhet i
mobiliseringen. En av de forskare som vi intervjuat uttrycker att programmet i alltfor hog grad utgar
fran foretagens intressen, vilket enligt intervjupersonen hindrat ett gott samarbete med FoU-utforare.

25 Rod farg indikerar svensk aktor, gré farg utlandsk aktor.

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet for Metalliska material 52



Sakexperterna papekar i sin rapport att det — trots bredden av aktorer i programmet — ofta ar vissa
aktOrer som aterkommer i projekten. Sakexperterna menar att en del av de etablerade aktGrerna, t.ex.
Link6pings, Lunds och Uppsala universitet, 4r med i alltfér begriansad omfattning i projekten.
Sakexperterna kan utifran det underlag de tagit del av inte bedéma om detta beror pa att de inte varit
intresserade av att soka, t.ex. for att de ar orienterade mot andra branscher, eller for att de fatt avslag.
Sakexperterna anser darfor att det ar angeldget att programmet analyserar sina utlysningar s att
eventuella onodiga trosklar for nya s6kanden tas bort.

5.1.3 Fornyelse

Metalliska material stravar i forsta hand efter fornyelse genom att férdandra sjalvbilden inom branschen.
Programmet vill férdndra sjalvbilden fran att man “tillverkar metall” ddr medvetandet om varde &r 1agt
och innovationer ofta skianks bort, till att man tillhandahaller komplexa “erbjudanden”. Programmets
sjunde agendasteg handlar om att 6ka branschens attraktivitet som arbetsgivare. Sakexperterna
bedomer att agendan lyckas utmana den traditionella sjidlvbilden i branschen och att sjélvbilden ar i
progressiv forandring.

Ett exempel péd programmets arbete med att fordndra sjdlvbilden och 6ka branschens attraktivitet ar
satsningarna inom mode, som beskrivs i faktarutan nedan.

Mode och metalliska material

Metalliska material har genomfort flera modeprojekt. Naim Josefi 6ppnade Stockholm Fashion Week 2017 med
tre klanningar av stél. Stalet levererades fran Munkfors som ett band pé rulle och foto-etsades sedan ut till
tusentals paljetter. Stalet i paljetterna ar bara 22 um tjockt. Det kan jamforas med ett morkt harstra som ar runt
80 um tjockt, eller ett tunt, blont hérstrd som har en diameter runt 17 pm. Precision Strip i Munkfors ar
specialiserade pa att valsa ner till sddana extremt sma tjocklekar. Sddant tunt stal anvinds bland annat for
vavkammar i viverier och tungnalar for stickmaskiner.

Teoretiskt ar fairgningen av stélet en enkel process: Bandet varms i en oxiderande milj6 dar en film av jarnoxid
skapas. Filmen fungerar som ett prisma, dar olika tjocklekar skapar olika farger, och ju tjockare lager desto
morkare farg. Tjockleken pa oxidfilmen beror i sin tur pa temperaturen och hur lange den halls. Med ett 22 ym
tjockt band som var 300 m langt, och en klanning som skulle vara svart (tjock oxidfilm) tog det lang tid att dra
bandet genom ugnen och det var stor risk att bandet skulle gé av.

Att ha 300 m stal i en kldnning later som mycket, men nar tjockleken &r vad den &r sé ar totalvikten bara runt
2,3 kg. Klanningarna viger annu mindre eftersom de bestér av paljetter som klippts ut ur bandet. Stalet ar sé
tunt att det gér att sy i det for hand med en vanlig nal.

Ytterligare ett modeprojekt genomfort inom Metalliska material 4r den 3D-printade stélskon, ockséa designad
av Naim Josefi. Till sin hjilp har Naim haft Sandvik som har stétt for material och teknik. Ett syfte med projektet
var att visa upp den potential till héllbar produktion och innovation genom ateranvandning och tillverkning
genom additiv tillverkning som finns inom stélindustrin. Skon ar producerad av helt ateranvant stal.

Stalbrallan ar ett projekt genomfort av Umbilical Design tillsammans med Bjorn Borg och Jernkontoret. Malet
med projektet har varit att ta fram underklader som &r flamsékra och bekvima i en stalarbetares arbetssituation.
Det fanns tidigare flamsdkra underklider men de uppfattades av ménga som klumpiga och obekvdama.
Stélbrallan forsokte darfor ta fram ett par underklader som var funktionella och sportiga samtidigt som de
kunde utsté extrem kyla och hetta. Stalbrallan klarar en temperatur upp till 350 grader Celsius. Den 2 juli 2014
lanserades underkladerna i Almedalen och det finns tvd modeller av kalsonger samt en modell for trosor och
bh.

Vad giller fornyelse i bredare mening bedomer sakexperterna att SIPen ar radikal26 eftersom man
tdnker utanfor de existerande 16sningarna. Det 6ppnar nya marknader, nya samarbeten och bidrar till
att uppfylla de globala hallbarhetsméalen. Programmet innefattar dock bade projekt som handlar om

26 T kapitel 8 beskriver vi ndrmre ordet radikal och dess innebérd.
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kontinuerlig forbattring och projekt som handlar om radikal fordndring. Tvé representanter for FoU-
utforare beskriver sina projekt:

Inte radikalt, men lite mer dn inkrementellt.

Det dr nog ganska mycket inkrementellt.

En representant pé ett stort foretag beskriver sitt projekt:

Projektet dr ett steg pd vdgen mot det radikala. Jag kan inte pasta att vi lost
alltihop. Det dr en byggsten.

Det tydligaste inslaget av fornyelse genom Fol dr satsningen pd additiv tillverkning. Har har
programmet tagit fram en fiardplan och haft en sérskild utlysning. Malet ar att Sverige ska halla sig
mycket vil framme kompetensmaissigt infor den tidpunkt nar additiv tillverkning fir genomslag i
kommersiell produktion. Detta beskrivs som ett stort kommande systemskifte med nya arbetsmetoder
och affarsmodeller.

5.2  Effekter pa samhéllsniva

I var enkit bad vi foretagsrepresentanterna bedoma huruvida projekt i Metalliska material har bidragit
till bibehallen eller utokad Fol-verksamhet, sysselsdttning respektive produktion i Sverige, se Figur 28.
Drygt 40 procent bedomer att projektet har bidragit till bibehéllen eller utokad Fol-verksamhet, och
nastan lika méinga dartill att det kommer gora det pé sikt. Drygt 60 procent bedomer att projektet har
bidragit, eller kommer att bidra, till bibehéllen eller utékad sysselsattning, liksom till bibehéllen eller
utokad produktion, i Sverige. I fritextsvaren lyfter flera av respondenterna fram att verksamheten
fortfarande ar ung och att den har typen av effekter kommer uppsta forst pa lite langre sikt, sarskilt nar
syftet i dessa tidigare skeden innan kommersialisering ar kunskapsutveckling.

Figur 28 Foretagsrespondenters bedomning av huruvida projekt i Metalliska material har bidragit till bibehallen

eller utékad FoI-verksamhet, sysselsdttning respektive produktion i Sverige (n=64).

Fol-verksamhet

Sysselsattning

Produktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts ~ ®mKommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 29 visar foretags- respektive FoU-utférarrespondenters bedomning av huruvida projekt i
Metalliska material har bidragit till eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen,
rorande teknologispridning till annan bransch, starkta underleverantorer och avknoppningsforetag. Det
ar framst teknologispridning som bedéms ha uppnatts. Foretagsrepresentanterna bedomer att det redan
har uppnétts i 20 procent av projekten och att det pa sikt kommer uppnaés i ytterligare 20 procent av
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projekten. FoU-utforare bedomer att det redan har uppnétts i nira 40 procent av fallen och ytterligare
drygt 15 procent att det pa sikt kommer uppnés. Ett av fritextsvaren i foretagsenkiten illustrerar detta:

Att vunna kunskaper transfereras till andra applikationer med samma typ av

problem. Pa detta sdtt kan vi vinna nya affdrer inom andra branscher.

Figur 29 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i Metalliska material
har bidragit till eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen (n=51 for foretag, n=40 for
FoU-utforare).?”

Teknologispridning till annan Foretag | | ANEEID

bransch
FoU-uttorare |

Stdrkta underleverantorer Foretag [
Foretag
Avknoppningsforetag
FoU-utforare I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts Kommer pa sikt att uppnds

Killa: Webbenkiit.

Trots att manga av projekten i programmet fortfarande pégér kan vi se flera exempel pa effekter bortom
den egna organisationen. I intervjuerna med projektdeltagarna anges i forsta hand stiarkt Fol i Sverige
och teknologispridning som sidana effekter. Ett exempel pa detta dr projektet om anpassning till blyfria
maissingslegeringar, som beskrivs i faktarutan nedan.

Anpassning till blyfria missingslegeringar — Adleaf

”Adleaf” var ett projekt som genomfordes av ett konsortium bestdende av FoU-utf6rare och 11 missingsforetag
over massingens vardekedja och livscykel. Den 6vergripande mélséattningen var att skapa forutsattningar for att
avveckla bly i svenskproducerade méassingprodukter, samt att utveckla ett cirkulért system for blyfri massing
genom hela livscykeln. En bred bild skapades over vad utfasning av bly skulle innebara for industrin. Flera
produktionssteg fungerar medan andra &r i behov av ytterligare utveckling innan en total 6vergang till blyfria
legeringar kan ske. Ett koncept for atervinning och separering av bly frdn massing har utvecklats vilket ar en
forutsattning for ett cirkulart system.

Arbetet innefattade process- och materialutveckling for blyfria legeringar, industriell anpassning samt
atervinning och skrotrening dar teoretiska verktyg, laborativa resultat och faltforsok skett parallellt i iterativa
processer. Med detta arbetssatt har hela vardekedjan fran révaror, tillverkning, anvindning och atervinning
inkluderats.

Resultaten visar att en 6vergang till blyfri massing ar mojlig. Genom att undersoka hela livscykeln och att
skraddarsy tillverknings-, bearbetnings-, och atervinningssteg till de nya materialen kan industrin pa sikt skapa
en kostnads- och resurseffektiv hantering av nya hallbara méssingprodukter. Det bildade excellenscentret ar en
naturlig bas for fortsatt utveckling inom omradet och tillfalle for den svenska méssingindustrin att rusta sig
infor 6vergéangen till blyfria legeringar som med stor sannolikhet kommer att bli mer och mer aktuell i och med
att krav och lagar skarps.

27 Fragan om underleverantorer stélldes inte till FoU-utforare.
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5.3 Bidrag till uppfyllelse av effektméalen for SIP-satsningen

I enkiten bad vi foretags- och FoU-utférarrespondenterna att bedoma huruvida projekt i Metalliska
material har bidragit till eller kommer att bidra till effektmalen for hela SIP-satsningen, vilka vi har
operationaliserat, se Figur 30. Respondenterna bedomer i de flesta fall att dessa effekter kommer uppsta
forst pa sikt. Starkt konkurrenskraft dr den effekt som i flest fall forvantas uppsté. Nagra exempel ges i
avsnitt 3.3. Hallbar samhéllsutveckling dr den minst forvintade effekten pa sikt. Nagra exempel pa
sidana effekter ges dock av respondenterna i fritextsvaren:

Ny syn pda slaggprodukter och hur de kan bidra till foretagets héllbarhet.
Minskat beroende av rdvaror fran konfliktlinder.

Nya material som underlattar fornybara energitekniker.

Figur 30 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i Metalliska material
har bidragit till eller kommer att bidra till effektmdlen for hela SIP-satsningen (n=59 for foretag, n=56 for FoU-
utforare).28

Sverige attraktivt Foretag

FoU-utforare
Stirkt konkurrenskraft Foretag
néringsliv FoU-utforare

Hallbara l6sningar pa Foretag

samhillsutmaningar FoU-utforare

Foret
Hallbar samhaéllsutveckling oretas

FoU-utforare

Hallbar tillvaxt Foretag I——
FoU-utforare .
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts ~ mKommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Som vi redovisar i kapitel 3, forvintas den starkta konkurrenskraften uppsté genom kunskapsokningen.
Den hoga vetenskapliga kvaliteten tillsammans med de breda samarbetskonstellationerna gor att
projekten skapar hoga immateriella varden. Manga av projekten dr dock fortfarande pagiende och en
kommersialisering dr dirmed négot som forst kan ske om ett tag.

I vara intervjuer med projektdeltagare lyfts ofta hallbarhetsmal for projekten fram, liksom mal for 6kad
konkurrenskraft. Samtidigt har flera projekt fortfarande lang vag kvar till tillimpning och direkta
effekter darfor kan drdja innan de visar sig. En institutsforetradare séager:

Med tanke pG klimatproblemen dr [var produkt] valdigt viktig och [var produkt]
kommer fa stor plats i omstdllningen.

En universitetsforskare berattar:

Det var ett tydligt hallbarhetsmdl med projektet, men det dr mycket kvar innan det
kan synas i olika produkter.

28  Fullstdndig formulering av forsta alternativet: Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
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En representant frin ett stort foretag forklarar:

Vi hade tid for att utveckla nytt material som ingen annan har. Ddr kunde man se
att var konkurrenskraft stdrktes.

Sakexperterna bedomer att Metalliska material kan forvantas bidra till alla effektmalen for SIP-
satsningen, se vidare avsnitt 7.2. De betonar samtidigt att forvintningarna pé en enskild SIP ska kunna
ha effekter pa t.ex. Sveriges attraktionskraft behéver héllas pa en realistisk niva.

Programmet har genom flera enskilda projekt striavat efter nya arbetsformer for att bidra till flera av
effektmalen. Ett exempel pa ett enskilt projekt som siktar pa att bidra till flera av programmets mal
samtidigt 4r Agenda 2030-kompassen, som beskrivs i rutan nedan.

Agenda 2030-kompassen

“Agenda 2030-kompassen” syftar till att utveckla metodik och verktygsstod for utviardering av hur olika
strategiska beslutsalternativ kan bidra till att skapa samhillsnytta som den uttrycks av FN:s strategiska
utvecklingsmal, allmént kallade "Agenda 2030”. Projektet bygger pé forskning och verktygsutveckling som
sedan 2015 har genomforts i samarbete mellan Stockholm Environment Institute, Jernkontoret och den svenska
stalindustrin. Projektet kommer att genomforas av forskningsutférarna SEI och MIT tillsammans med
Jernkontoret och négra foretag i en medskapandeprocess med industri, myndigheter, akademi och
civilsamhélle. Nyckelaktorer med ett sarskilt mandat att arbeta for genomforandet av Agenda 2030 kommer att
spela en viktig roll som intressenter.

Projektet ska ta fram ett anvindarvanligt datorbaserat verktyg (kompassen) for analys av samhilleliga virden
av en ny produkt eller produktionsprocess. En samproduktionsbaserad process och metod for gruppbaserade
bedomningar av alternativa atgarder och dess systemiska inverkan p&d Agenda 2030 ska ocksa tas fram.
Projektet ska dven resultera i en dialogplattform med presentationsmaterial och dokumentation om resultat och
erfarenheter frdn skapandet av kompassen.

Projektresultaten kommer att kunna anvidndas vid strategiskt beslutsfattande inom foretag, myndigheter, FoU-
utforare och andra samhaillsorganisationer for att utvirdera hur olika investeringsalternativ,
forskningsstrategier och liknande kan komma att bidra till eller motverka samhéllsnytta.

Sammantaget ger progammet ett tydligt bidrag till stérkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt
ndringsliv. Effekterna forviantas framst uppsta i ett langre perspektiv. De 6vriga 6vergripande malen for
SIP-satsningen ar breda samhallsmaél och vi beh6ver ha rimliga férvantningar pa vad en enskild SIP kan
4stadkomma. Aven om programmets bidrag till mélen, sett till helheten, blir begriinsade #r bidragen
dock positiva i forhallande till flera av de 6vergripande malen. Programmet bidrar till att géra Sverige
till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i genom att framja ledande Fol och
konkurrenskraftiga foretag, 4ven om man behover ha rimliga forvantningar péa vad en enskild SIP kan
astadkomma pé nationell niva. Programmet bidrar ocksa till att skapa forutsdttningar for hdllbara
losningar pd globala samhdllsutmaningar genom den fornyelse inom branschen som programmet
bidrar med och genom att bidra till minskad miljobelastning och 6kad energi- och resurseffektivitet,
men i och med att detta mél 4r mycket ambitiost 4r programmets bidrag rimligen begriansat. Vad giller
hallbar samhdllsutveckling som tryggar forséorjning, vdlfdrd, miljé- och energipolitiska mal bidrar
programmet i ekonomiskt och klimat- och miljomassigt hinseende, medan programmet har begransade
ambitioner i socialt hdnseende. Programmet bidrar aven till stdrkt hallbar tillvéixt genom att befista,
utveckla och sikra svensk industris starka position vad géller héllbar tillvixt inom omrédet metalliska
material.
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6 Programmets roll och anpassningsférmaga

6.1 Rolliinnovationssystemet

I denna utvirdering ger deltagarna i programmet en samstammig bild av att Metalliska material har en
viktig roll att fylla i innovationssystemet som inte fylls av ndgon annan. Programmet beskrivs som en
nationell kraftsamling bade av sakexperterna och i intervjuerna, se avsnitt 5.1. Metalliska material har
en sarskilt tydlig roll vad géller att skapa och bredda samarbeten mellan olika aktorer, och vad giller
insatser for att involvera SMF i forskning, utveckling och kunskapsspridning.

I var enkat fragade vi vilka andra finansidrer och program som ar betydelsefulla for de medverkande i
Metalliska materials projekt. Resultatet fran denna enkétfraga illustreras i Figur 31. Vinnova, andra
SIPar och Energimyndigheten ses som de mest betydelsefulla. Figur 32 visar internationella finansidrer
och program som ar betydelsefulla for den egna organisationen. Dessa uppfattas 6verlag som négot
mindre betydelsefulla jamfort med de nationella finansidrerna. Research Fund for Coal and Steal, samt
Excellent Science och EIT KIC inom Horizon 2020 ses som mest betydelsefulla av dessa internationella
finansidrer och program.

Figur 31 Svenska finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.
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Intervjuerna ger bilden att Metalliska material uppfattas ha en annan roll dn de flesta andra finansiirer,
genom att programmet arbetar narmare industrin. For nagra intervjupersoner nimns andra SIPar vara
niraliggande, fraimst Lattvikt, PiiA, P2030 och RE:Source. Vidare beskriver flera av intervjupersonerna
att det finns EU-medel som ligger nira 4mnesmassigt, men att det r ett mycket storre arbete att soka
pengar dar eftersom det kréver internationella samarbeten och innefattar mer byrakrati. De som sokt
EU-pengar har gjort det nir de 6nskar samarbete med FoU-utforare i andra lander. I ndgon mén har
medel inom Metalliska material anvinds som havstang for att s6ka och fiA EU-medel, se avsnitt 4.3.
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Figur 32 Internationella finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.29
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6.2 Anpassning till en foranderlig omvarld

Programmet har en god anpassningsforméaga. Programmets l6pande projektuppfoljning, projektstyr-
ning och omvarldsbevakning utgor grund for programledningen att lopande utveckla och justera verk-
samheten si att den anpassas till forandringar i omvérlden. Riktade utlysningar av Fol-projekt och
enskilda projekt anvinds for att styra inriktningen. Utvarderingen visar att detta ar en forklaring till att
programmets verksamhet dr andamalsenlig i forhallande till agendans omraden och bidrar till férnyelse
av omradet.

Metalliska material bedriver en omfattande omvérldsbevakning, dar bland annat agendaradet har en
viktig roll och flera omvarldsanalyser har genomforts inom programmet. Vid négra tillfallen har
programmet genomfort storre fordndringar. Delar av InnovATs agenda inkorporerades i Metalliska
material efter de forsta aren. Den riktade utlysningen om additiv tillverkning kan ocksé betraktas som
en storre forandring utifran omvarldsforandringar. Nar Metalliska material startade 2013 var det inte
manga i Sverige som sag additiv tillverkning som ett viktigt omrade. Nar s& en stor omsviangning skedde
efter nigra ar foljde programmet med i den férandringen genom att ta fram en fardplan och darefter
genomfora en utlysning for additiv tillverkning.

En del av projekten inom Metalliska material ar mer inriktade pa att svensk Fol ska komma ikapp
internationell forskning for att kunna generera intressanta tillimpningar, snarare n att svensk Fol ska
kunna positionera sig vid den internationella forskningsfronten. Sakexperterna tar upp projektet om
slaggasfalt som ett exempel pa detta och lyfter fram den stora miljonytta detta kommer generera for
Sverige. En del av projekten dr ocksé mer inriktade pé att sma och medelstora foretag ska ha nytta av
resultaten, snarare dn en positionering vid den internationella forskningsfronten. De flesta intervjuade,
liksom sakexperterna, ar positiva till detta arbetssitt. En av de intervjuade fran ett stort foretag siger
dock:

Det kan vara bortkastat om vi lagger forskning pa ett omrdade ddr ndgon annan
ligger fore. Da kan vt hellre bidra med det vi dr starkast pd i Sverige.

Sakexperterna bedomer att Metalliska materials verksamhet som helhet, i hog till mycket hog grad, ar
internationellt konkurrenskraftig. Samtidigt ser de ndgra omraden dar programmet hittills har prévat
sig fram med enskilda projekt rérande t.ex. automation och processindustriell IT. De menar att det finns

29 Finansidrerna ar sorterade efter medelvirdet av svaren.
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mer att himta om programmet mer systematiskt utgar fran befintlig kunskap och forskning i andra
lander och i andra branscher. Sakexperterna ser ocksa att programmet kan 6verviga att avsta fran den
har typen av projekt gillande processer och automation.

Programmet har i ndgra fall arbetat med fardplaner for att ringa in strategiska forskningsomraden. Ett
exempel ar fardplanen om additiv tillverkning av metall som ndmnts ovan och som beskrivs i rutan
nedan.

Fiardplan for additiv tillverkning av metall — Ramp-Up

“Ramp-Up” hade som mal att ta fram en val forankrad fardplan for forskning och innovation for
industrialisering av additiv tillverkning (AT) av metaller i Sverige. Firdplanen har tagits fram och har stod bland
manga olika svenska intressenter inom omrédet.

Projektet har kartlagt state-of-the-art for AT av metall, skapat en vision pé kort och 1ng sikt och identifierat
prioriterade forsknings-och innovationsfragor for snabb industrialisering av AT i metall i Sverige. Darefter har
en firdplan tagits fram. Oppna workshops med stort deltagande frin ménga intressenter har sikerstillt en bred
forankring av fairdplanen. Att ha en gemensam fardplan ar en forutséttning for att na foljande vision: Under de
narmaste fem aren ska ett stort antal sma, medelstora och stora féretag ha utviarderat AT och hittat sin
inriktning for hur just de bast utnyttjar AT for att starka sin konkurrenskraft, bade nationellt och internationellt.
Inom 20 &r ar visionen att Sverige genom en snabb och resurseffektiv industrialisering har fatt en dominerande
stillning avseende landets nyckelkompetenser samt ar en ledande leverantor inom ett antal omraden och
applikationer.
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7 Programmets dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

7.1 Andamaélsenlighet

Programmet styr verksamheten mot dess méal bade genom riktade 6ppna utlysningar for Fol-projekt och
genom enskilda projekt. Programmet har tagit fram firdplaner och andra analyser som
kunskapsunderlag infor beslut om programmets 6ppna utlysningar och enskilda projekt. Vidare foljer
programmet l6pande upp projekten och deras maluppfyllelse och anviander &ven detta som
kunskapsunderlag i sitt strategiska arbete. Projektens styrgrupper och projektstod, se avsnitt 2.4, utgor
en lank mellan projekten och programmet som helhet, vilket underlittar vid uppféljningen. Utifran
uppfoljningen gor programkontoret analyser av hur projekten svarar upp mot de olika stegen i agendan,
och gor bedomningar av projektens risk- och innovationsnivid. Sammantaget leder detta till en val
utvecklad strategisk styrning av programmets verksamhet, 4ven om huvuddelen av projekten kommer
in genom Gppna utlysningar. Programmet kan pa detta sitt sikra verksamhet inom agendans alla
omraden.

Tyngdpunkten i programmets projekt ligger inom de storre foretagens omréden, men det finns dven
flera projekt som ar anpassade till SMF inom framst gjuteribranschen. Inom Metalliska material finns
det utvecklade system och processer for deltagande av och kompetensuppbyggnad hos SMF. Vad giller
SMFs deltagande konstaterade vi i avsnitt 3.1. att dessa kan ha mindre mdjlighet att delta dn storre
foretag nar de inte ser en mer omedelbar nytta av deltagandet. Programmet har darfor férenklat for SMF
att delta och SMF har tagit storre utrymme, se avsnitt 5.1, men det ar fortfarande de stora foretagen som
dominerar finansieringsmaissigt i programmets projekt, se avsnitt 2.5.

Sakexperterna anser att aktiviteterna i flera av de beviljade projekten 6verraskar positivt genom sin
bredd och disparens. Projekten varierar mycket till sin karaktir, frin behovsmotiverade projekt till
strategiska och nyfikenhetsdrivna teknikvetenskapliga projekt. Projekten bryggar teori och experiment
samt simulering, flera ligger i den forskningsmaissiga frontlinjen med de modernaste verktygen for
materialutveckling och processtyrning. Tiden till produktframtagning och marknad varierar frdn nagot
ar till betydligt langre tidsspann. Flera projekt avser additiv tillverkning och dess fortsatta utveckling,
vilket med tiden kommer leda till stora forandringar inom vissa omraden och mgjligheter att konstruera
sddant som tidigare varit omojligt. Projekt for 6kad avancerad matning online kommer att 6ppna vigar
for betydligt mer sofistikerad processtyrning. Det ar angeldget att ta tillvara dessa mojligheter i
tillverkning av dagens produkter och i helt nya produkter, anser sakexperterna.

Sakexperterna bedémer vidare att agendans alla sju stegen dr omhindertagna i verksamheten, dock i
olika utstrackning. Ett av stegen i agendan dr att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen. Har
bidrar programmet till kompetensférsorjning genom ett antal forskarutbildade som efter examen for ut
nytt kunnande i branschen. Eftersom 6kad kompetens ingér i ett av stegen i agendan hade det dock varit
onskvart med dnnu storre mojligheter for doktorandutbildningar. Projekten i programmet ar sa korta,
normalt tre ar men inte sillan kortare, att det ar svart att attrahera forskarstuderande och hinna med
att examinera dem inom projektens ram. Detta kan 16sas genom att programmet medger ldngre projekt
dir forskarutbildningen kan slutforas, menar sakexperterna. For steg sju i agendan, Oka kompetensen
och attraktiviteten, noteras att programmet i relativt liten grad arbetar med traditionella FoI-projekt,
och istéllet utforskar alternativa arbetsformer. Programmet har genomfort litteratursammanstéllningar
och attraktivitetsskapande insatser som t.ex. att producera stalbaserat mode. Under 2017 genomfordes
en stor satsning, Jag kom, jag sag, jag stannade, for att tdcka in steg sju bittre. Projekten inom
satsningen riktade sig till allt fran grundskoleelever till redan anstillda och bestod av manga olika
aktiviteter: virtuella studiebesok i 3D, appar for mobiltelefoner som gav yrkesverksamma och
intresserade studenter mojlighet att forkovra sig, nya former av utbildningsmaterial, och metoder for
att na fram till ungdomar pé sociala medier.

Sakexperterna lyfter fram att projekten i Metalliska material ger mgdjligheter att utveckla nya
samarbeten, och 6ppna virdekedjan genom nya samarbeten, inkludera deltagande av SMF i Fol-projekt,
och sprida kunskap, dven till SMF.
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Sakexperterna bedomer att det sannolikt finns mojlighet till ytterligare kunskapsoverforing mellan
branscher med smaltverk. Programmet bor 6verviga att inkludera sméltverk inom fler omréden an stél
och aluminium. Delvis har programmet redan Oppnat for en sddan breddning i ett projekt om
massingslegering.

Trearsutviarderingen av programmet lamnade flera rekommendationer till programmet, se avsnitt 2.3.
Programmet tog fram en handlingsplan for hur rekommendationerna skulle genomforas.3° Vi bedomer
att programmet har genomfort samtliga rekommendationer. Samtidigt &r fragan om G6ppenhet hela
tiden levande, och programmet behover fortlopande arbeta for att undanrdja onddiga trosklar for
deltagande i programmet, se avsnitt 5.1.

Figur 33 visar foretags-, FoU-utforar- och behovsédgarrespondenters bedomning av olika organisations-
typers deltagande i Metalliska material. Det dr framfor allt deltagande av svenska SMF och utlindska
organisationer som ses som for 1dgt. Programmet ar medvetet om att det ar svart for SMF att delta i
denna typ av program och styr darfor utlysningarna pa ett sitt som gor det attraktivt for SMF att delta.

Figur 33 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedémning av olika organisationstypers
deltagande i Metalliska material.

Deltagandet av... ...ar for lagt/alldeles for lagt

...Sverigebaserade SMF...

...Sverigebaserade stora foretag...

...svenska offentliga organisationer...

...utlindska organisationer...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Foretag (n=39) mFoU-utforare (n=53) mBehovsédgare (n=15)

Kalla: Webbenkat.

Utldndska organisationer kan ha svart att delta pga. finansidrernas villkor for projekt inom SIParna.
Samtidigt ar det inte sjalvklart positivt for Sverige med utlandskt deltagande. Sakexperterna menar att
det ar angeldget att den kunskap som tas fram inom projekten hanteras sa att kunskapen kommer
foretag med verksamhet i Sverige tillgodo. Det dr bra att programledningen fér diskussion med
projekten om detta och att dessa frigor hanteras sd som de gors inom programmet, si att det inte
uppstar kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att stirka svensk konkurrenskraft. Detta
behover sigas da resultaten fran Metalliska material representerar hoga viarden och projekten ar
potenta, menar sakexperterna.

Figur 34 visar foretags-, FoU-utf6rar- och behovségarrespondenters helhetsbedomning av Metalliska
material. Overlag ges programmets verksamhet goda omdomen. Farre foretagsrespondenter ser sig som
en del av SIPen dn vad som géller for FoU-utforar- och behovsigarrespondenter.

30 Styrelseprotokoll 19.
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Figur 34 Foretags-, FoU-utférar- och behovsdgarrespondenters helhetsbedomning av Metalliska material.

SIPen samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

SIPens programkonferenser ar vardefulla

SIPens verksamhet bidrar till fornyelse av SIPens
omrade(n)

SIPens satsningar pa forskarutbildning ar vardefulla
SIPens insatser riktade mot foretag ar vardefulla
SIPens omvirldsbevakning ar dandamalsenlig

Jag kidnner mig som en del av SIPen

SIPens samverkan med andra SIPar dr andamaélsenlig

X

0 20% 40% 60% 80% 100%

mForetag (n=59) mFoU-utforare (n=56) mBehovsigare (n=16)

Kalla: Webbenkat.

Sakexperterna bedomer att de valda aktiviteterna i huvudsak &r dndamaélsenliga och har en rimlig
balans. Programmet har ett bra tinkande kring hur man sétter samman projektportféljen genom att
balansera risk och sidkrare projekt. Tredrsutvirderingen rekommenderade att programmet skulle 6ka
risknivin i projekten och detta har ocksd skett under den andra programperioden genom att
utlysningarna har blivit mer riktade mot specifika omraden. Ett exempel ar den riktade utlysningen mot
AT, se Tabell 4. Programkontoret gor en egen uppfoljning enligt Boston-modellen3! huruvida projekten
ar riskfyllda eller inte och ser en utveckling mot mer riskfyllda projekt.32 Sakexperterna gor dven dem
bedémningen att risken har 6kat i programmet. Sammantaget ar bedomningen att Metalliska material
ar andamalsenligt.

7.2 Maluppfyllelse

Figur 35 visar foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedémning av huruvida projekt i
Metalliska material har bidragit till eller kommer att bidra till effektmélen for Metalliska material. I
huvudsak gors bedomningen att effektmélen dnnu inte har uppnitts men kommer att uppnés pa sikt.
Det effektmal som i storst utstrackning redan har uppnétts for FoU-utférare ar utveckling av
erbjudandet for att skapa nya kundvirden. For foretagen ar det 6kad attraktivitet for metallindustrin.

Sakexperterna bedomer att Metalliska material kan férviantas ha en hog maluppfyllelse framgent dar
alla sju stegen (insatsomradena) i effektlogiken dr omhéndertagna, dock i olika utstrackning.
Programmet har ett bra momentum genom upparbetade och nya kontakter mellan aktorer, genom
pégédende forskning i programmet tillsammans med parallella forskningssatsningar och de satsningar
som torde ta vid efter dessa. Genom den stora ekonomiska satsningen, bdde av offentliga medel och
medfinansiering fran foretagen som deltar i Metalliska material, ges det mdjlighet att ta stora kliv framét
mot de ambitiésa malen, bedomer sakexperterna.

Sakexperterna anser att Metalliska material befaster, utvecklar och sidkrar svensk industris starka
position vad géller hallbar tillvixt. Programmet bidrar till minskad miljobelastning och 6kad energi- och
resurseffektivitet, och bidrar pé sa sitt i flera avseenden till uppfyllandet av de globala hallbarhetsmaélen,
som kraver hallbara 16sningar pa globala samhéllsutmaningar. Metalliska material bidrar till att gora

31 Boston-modellen dr en enkel tvddimensionell matris framtagen av Boston Consulting Group. Matrisen anvéinds for att
analysera en produktportfolj eller verksamhetsomraden. Den relativa marknadsandelen stélls mot marknadens tillvixtgrad
och fyra olika kategorier kan identifieras for att avgora vilka omraden eller produkter som &r av intresse.

32 Programmets sjalvvirdering.
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Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i, &ven om sakexperterna betonar att
man behover ha rimliga forvantningar om vad en enskild SIP kan dstadkomma pé nationell niva.

Figur 35 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i Metalliska material
har bidragit till eller kommer att bidra till effektmdlen for Metalliska material (n=60 for foretag, n=53 for FoU-
utforare).

Utveckling av erbjudandet for att skapa O S —

nya kundvérden FoU-utforare s

Oppnande av virdekedjan fran gruvor Firetag mmm—

till fardiga produkter FoU-utforare s

: s . Foretag |/

Utveckling av nya/modifierade material FoU-utforare

Okad flexibilitet i produktion FOTetag I —

och distribution FoU-utforare

Okad resurseffektivitet S —
FoU-urtfOTaTc | s

Minskad mijopéverkan Foretag s
TFOoU-urtfOT a1 |

Okad attraktivitet for metallindustrin FOretag /s s
FoU-urtfOT T |
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m Har redan uppnatts ~ m Kommer p4 sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Om vi ser ndrmare pa programmets mal vad giller konkurrenskraft visar det sig i vissa fall som en vilja
att behélla en redan ledande position, och i andra fall som en vilja att 6ka konkurrenskraften. Hur detta
ser ut i detalj beror givetvis pa ett visst foretags rddande position pa en viss marknad. P4 ett 6vergripande
plan ser vi dock att det for flera av de deltagande SMF handlar om att 6ka sin konkurrenskraft genom
att arbeta narmare FoU-utférare. P4 motsvarande sitt ser vi att det for flera av de deltagande stora
foretagen handlar om att behélla sin redan ledande position, ofta genom ett langt tidsperspektiv som
tillater kunskapsutveckling pé lagre TRL.

Denna typ av satsning tar tid att etablera och ge effekter, trots detta dr forvintningarna hos deltagande
aktorer pa programmets méluppfyllelse hog. Programmet anses kunna bidra till flera av SDG samt en
kunskapsmissig positionering som i framtiden férvintas generera starkt konkurrenskraft for Sverige.

7.3 Additionalitet

SIPens additionalitet avgors av vilka av dess mal som inte hade kunnat uppnés utan dess genomférande.
Sakexperterna bedomer att programmets additionalitet framfor allt utgors av det breda samarbete
mellan aktérer som programmet utvecklat. Har ndmner de insatserna som programmet gjort for att
involvera SMF i forskning, utveckling och kunskapsspridning.

Intervjuerna visar att deltagarna anser att SIPen gor skillnad i flera avseenden. En av de intervjuade
representanterna for en FoU-utforare lyfter fram att offentlig finansiering 6kar foretagens bendgenhet
att delta i riskfyllda projekt:

Den offentliga finansieringen har gjort att foretagen vagat gora det de annars inte
skulle satsat pengar pa sjélva.

For de mindre branscherna aluminium och gjuteri ses Metalliska material som sarskilt viktigt.
Foretrddare for dessa branscher ser inte att de pd egen hand hade kunnat dstadkomma den Fol som
Metalliska material kan dstadkomma. En av de intervjuade foretagsrepresentanterna lyfter fram att
programmet har varit avgorande for att fa igdng mer forskning inom branschen:
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Det har varit helt avgérande for att fa igang mer forskning i aluminiumsvdngen.

En representant for en FoU-utforare lyfter fram i en intervju att programmets storlek ocksa har stor
betydelse for omrédet:

Sdg att man bara skulle ta bort SIPen, skulle det bli ett valdigt stort avbrdck. Den
gor verkligen nytta.

I fritextsvaren fran enkéiten lyfter bade foretagsrepresentanter och representanter for FoU-utforare fram
att utan den offentliga finansieringen hade projektet antingen inte genomforts alls eller genomforts pé
en mindre skala. Det &r tydligt att finansieringen mdjliggjort stérre projekt med storre potential som i
sin tur kan leda till konkurrenskraft.

Bade intervjuerna och sakexperternas bedémning visar att Metalliska material utgér fran vad som &r
bast for branschen ur ett svenskt perspektiv och inte ur perspektivet hos ett fatal féretag. Utan den
offentliga finansieringen hade foretagen troligtvis fortfarande bedrivit forskning men i mer
stuprorsliknande former. Den gemensamma satsningen och uppsamlingen av aktorer for att 6ka den
svenska konkurrenskraften hade inte varit lika stark. Samarbetskonstellationerna har blivit bredare
genom programmet vilket har lett till att foretag viljer den mest ldimpade FoU-utforaren istéllet for den
som foretaget kdanner till. Sammantaget leder detta till en kraftsamling som inte hade funnits utan
programmet.

Vidare bidrar programmet till f6rnyelse pa systemniva genom att verka for en forandrad sjalvbild i
branschen och genom att tinka utanfor existerande 16sningar, se avsnitt 5.1. Det 6ppnar nya marknader
och nya samarbeten.

Som vi beskriver i avsnitt 6.1 fyller Metalliska material en tydlig roll i det svenska innovationssystemet
som ingen annan aktor fyller. Vidare befaster, utvecklar och sdkrar programmet svensk industris starka
position vad géller hallbar tillvaxt inom omridet metalliska material, som vi beskriver i avsnitt 7.2.
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8 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

Det hir kapitlet svarar pa utvarderingsfraga 14, "I vilken utstrackning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den fragan ar utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra
till Bestillarens policylarande. Kapitlet ar i viss mén fristiende frédn 6vriga delar av rapporten, och
avsikten ar att det ska kunna lasas ndgorlunda fristiende fran andra avsnitt. (Utvarderingsfragan, och
séledes innehallet i detta kapitel, ligger inte till grund for Bestillarens beslut om programmets fortsatta
finansiering.)

Med radikal eller systemisk fordndring avses ndgot som i grunden forandrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebiar det undantringning av
etablerade tankesitt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller motsvarande. Begreppet
“innovation” ska har tolkas i vid bemairkelse: det kan handla om savil teknologier som arbetssatt,
kunskapsfloden, affirsmodeller med mera. Ofta 4r en samhillsutmaning inblandad, exempelvis
klimathot, milj6forstoring, dldrande befolkning, antibiotikaresistens eller begriansade naturresurser
(mat, vatten, energi, ravaror). Perspektivet utgir fran vad som i forskningen kallas transition studies
och teknologiska innovationssystem.33

8.1 Programmets kontext

Programmet omfattar flera olika branscher: stal, aluminium, gjuteri och tillverkningsindustri.
Foretagen inom stal- och aluminiumomradet ar ur ett svenskt perspektiv stora, globala aktorer och star
for en betydande del av Sveriges export. Aktorerna inom gjuteri ar oftast SMF, medan foretagen i
tillverkningsindustrin varierar i storlek. Programmet omfattar séledes foretag av mycket olika storlek
och karaktar.

Foretagen verkar i huvudsak inom mycket mogna marknader. Industrin har 1ang erfarenhet av att
identifiera och etablera sig pé strategiska nischmarknader, antingen regionalt/nationellt eller globalt.
Sarskilt de stora foretagen har ofta funnits lange och har omfattande export. En del av de stora foretagen
finns pa orter med relativt liten befolkning och fi andra arbetstillfallen, varfor foretagen upplevs vara
mycket viktiga for orten.

Foretagens verksamhet kan ibland krava stora eller mycket stora anldggningar och transportlésningar,
men det varierar beroende pa verksamhetens storlek och karaktér. Regelverken nationellt och i EU beror
i forsta hand miljoaspekter. Konfliktnivan i den offentliga debatten kring branschernas verksamhet ar
som regel 1ag.

Som beskrivs i kapitel 2 har programmet en rad foregéngare i form av tidigare stora Fol-satsningar,
sdrskilt inom stadlomrédet. Det betyder att programmet redan nér det inleddes hade flera olika men val
upparbetade kontaktnit.

8.2 Drivkrafter for forandring

Drivkraften for forandring ar i forsta hand konkurrensen pa marknaden. Eftersom svenska foretag
sdllan kan konkurrera med pris och dessutom har en liten hemmamarknad behéver foretagen hitta
nischmarknader.

En annan drivkraft for forandring ar forvantade okande krav pa hallbarhet frén béde reglerare och
kunder. Branscherna uppfattar att de ligger langt framme i detta avseende och vill behélla den
positionen som en konkurrensfordel. Ett exempel ar forvintade kommande krav pa lagre halter av bly i
metallegeringar. Ett annat exempel ar forviantade 6kande krav kring avfallshantering, vilket gor det

33 En nyckelreferens inom transition studies &r Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical systems:
Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy 33 (6—7), ss. 897—920 och en
inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A. (2008). Analyzing
the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research policy 37 (3), ss. 407—429
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alltmer attraktivt att se p& restprodukter mer som en potentiell resurs och att finna nya anvindningar
for dem.

En ytterligare drivkraft dr behovet av kompetensforsorjning. Problemen kan bli sarskilt tydliga i traditio-
nella bruksorter. Man vill darfor komma bort frén den traditionella bilden av en mansdominerad,
“gammaldags” och “smutsig” bransch for att 6ka mgjligheterna till kompetensforsorjning.

Svensk industriproduktion karaktiriseras av komplexa och hogteknologiska produkter och det digitala
innehallet i dessa blir allt viktigare. Tjansteinnovation har blivit viktigt for manga foretag; den fysiska
produkten ska itfoljas av service, uppdateringar med mera s att kunden uppfattar att den kopt en
16sning pé ett behov snarare &n en artefakt. Utvecklingen gar ocksd mot mer flexibla, kundanpassade
produkter, dir en mangd val och justeringar gors i och kring den enskilda produkten. Det paverkar
produktionen exempelvis genom att olika komponenter behover kunna bytas ut eller anpassas och
stiller hoga krav pa digital information kring alla delar av produkten och produktionen, dar data
anvinds bade i tillverkningen och i kunskapssyfte kring produkten for att bland annat kunna analysera
hur produktionen kan utvecklas utifrdn kundens anviandning och produktens prestanda.

Hallbarhetsfrdgorna innebér bland annat ett 6kat fokus p& materialval. Latta material kraver mindre
energianvindning for att sittas i rorelse och efterstrivas dirfor i de flesta produkter. Aterbruk av
material 4r en annan parameter som har vuxit i betydelse. Inom produktionsomridet innebir nya
material, och anvindningen av dessa i kombinationer med andra material, ett stort behov av att forsta
deras egenskaper och hur de kan sammanfogas med andra material. Ur atervinningshénseende behover
foretagen ocksa utveckla ssmmanfogningsmetoderna sé att hopmonterade produkter kan tas isér nir de
inte ska anviandas mer. Det finns ocksd produktkategorier som kan komma att forsvinna pa grund av
forandrade miljokrav och efterfragan; forbranningsmotorer for personbilar ar ett sdidant exempel.

8.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Programmets agenda &ar uppbyggd kring ovan nimnda drivkrafter for forandring. Stravan efter att hitta
och etablera nischmarknader och att klara nya héllbarhetskrav har gett tydliga avtryck i
projektportfoljen.

Sett som ett teknologiskt innovationssystem kan programmet sdgas ha flera olika funktioner.
Funktionerna kan vara kreativa, for att underlitta skapandet av nya produkter/processer/modeller, och
kreativt forstorande, for att ta bort hinder som verkar mot innovation. Funktioner som verkar kreativt
forstorande inkluderar: kontrollpolicys, signifikanta dndringar i regimregler, avligsnande av stod till
existerande teknologier, nya organisationer eller ersidttande av nyckelaktorer. Ett teknologiskt
innovationssystem har antingen stérre behov av omvandlingsfunktioner som &r radikala eller mer
inkrementella beroende pad hur innovativa akt6rerna som befinner sig inom innovationssystemets
produkter och tjanster ar.

Metalliska material bestar av flera olika kreativa funktioner for att underlétta for nya tankesitt och
innovationer. Programmet bedriver entreprenériella aktiviteter for att hitta nya nischmarknader och
klara nya hallbarhetskrav. Programmet ar darfor i forsta hand inriktat pa att utveckla nya varianter av
existerande produkter eller processer, snarare dn att introducera helt nya typer av produkter eller
processer. Det giller dven i de fall som mycket nydanande teknologier anvinds, t.ex. AT.

Kunskapsutveckling bedrivs bade genom Fol-projekten och genom de enskilda projekten. De fairdplaner
som programmet har tagit fram inom ramen for enskilda projekt har identifierat behovet av ytterligare
kunskapsutveckling bland annat inom AT. Kunskapsspridning sker bdde genom programkonferenser,
aktiviteter inom enskilda projekt och inom FolI-projekt. Exempelvis har ett projekt om vite genomfort
seminarier for bade stora foretag och SMF och ur detta har en vategrupp skapats. Programmet har natt
ut mer till SMF 4dn vad traditionella Fol-satsningar gjort. Kunskapsspridning sker dven inom
programmets agendarad och programstyrelse.

Den nirmare inriktningen av programmets insatser bestims gemensamt av de ingdende parterna i
programstyrelse och agendarad. Eftersom flera branscher ingér i programmet innebir det ett visst métt
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av uppdelning sa att fordelningen av programmets verksamhet uppfattas som balanserad mellan de
ingdende branscherna. Programmet har dven gjort gemensamma insatser for att avgransa programmets
inriktning och uppna spets i verksamheten. Programmet har tagit fram flera sa kallade fardplaner for
att identifiera Fol-behoven inom olika omraden. Dessa har utgjort underlag for utlysningar och for
enskilda projekt. Programmets riktade satsning pa additiv tillverkning foregicks exempelvis av ett
sddant fairdplansarbete.

Programmet siktar inte pé att utveckla helt nya marknader. Daremot finns exempel pé projekt som
utvecklar nya viardekedjor genom att sammanfora flera aktorer kring en produkt som tillverkas pa ett
nytt sitt. Exempelvis har ett projekt vid Chalmers sammanfort flera foretag for att utveckla additiv
tillverkning med metallpulver dar aktorer fran hela virdekedjan fran tillverkare av metallpulver till
tillverkningsforetag medverkar.

Programmet mobiliserar resurser hos de ingdende foretagen utifrdn ambitionen att hitta nya
nischmarknader och klara nya héllbarhetskrav. Genom att programmet erbjuder offentlig finansiering
blir foretagen mer villiga att bidra med finansiering i projekt som annars kan uppfattas ha alltfor hog
riskniva.

Programmets agenda foresprakar utveckling av branschen for att branschen ska kunna uppratthalla och
stiarka sin konkurrenskraft. Vi bedomer att foretag i branschen sjélva ser detta behov och delar agendans
synsétt, sd programmet har begriansade behov av insatser for att skapa legitimitet for sin verksamhet
eller att motverka motstand mot programmet. I sammanhanget ar det vart att nimna att programmet
ser kommande nya hallbarhetskrav som en majlig konkurrensfordel och darfor inte motarbetar — utan
ibland kanske till och med vialkomnar — skarpt reglering.

Vad galler funktioner for kreativ forstorelse verkar inte programmet for fullts sa radikala forandringar
att det finns behov att verka for kreativ forstorelse av befintliga system, t.ex. genom nya former av
reglering eller eliminering av stod for befintliga tekniker. Att aktérerna ofta vilkomnar nya
héllbarhetskrav kan dock betraktas som ett lagintensivt arbete for att 6verga till mer hallbara produkter
och processer inom branschen.

Programmet sett som ett teknologiskt innovationssystem kan sigas ha flera olika aktiviteter.
Programmet skapar arenor dir intressenterna kan diskutera och komma 6verens om prioriteringar.
Detta sker i programstyrelse och agendaréd, men dven inom enskilda projekt, FoI-projekt och vid den
arliga programkonferensen. Programmets forméga att skapa motesplatser dr en av dess stOrsta
fortjanster. Programmet tar fram sé kallade fardplaner for att ytterligare specificera den strategiska
inriktningen utover agendan. Detta har legat till grund for bade enskilda projekt och 6ppna utlysningar.
Programmet har sarskilt fraimjat utvecklingen av additiv tillverkning inom metallomradet, vilket kan ses
som insatser for att framja en nischmarknad. Programmet stodjer i flera fall pilot- och demonstrations-
anldggningar. Programmets funktioner och aktiviteter sammanfattas i Tabell 7.
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Tabell 7 Programmet som ett teknologiskt innovationssystem.

Funktioner Kreativa funktioner:

e  Programmet bedriver entreprendriella aktiviteter for att hitta nya nischmarknader och klara nya
héllbarhetskrav. Programmet dr darfor i forsta hand inriktat pa att utveckla nya varianter av existerande
produkter eller processer, snarare én att introducera helt nya typer av produkter eller processer. Det
géaller dven i de fall som mycket nydanande teknologier anvénds, t.ex. additiv tillverkning.

e  Kunskapsutveckling bedrivs bade genom Fol-projekten och genom de enskilda projekten. De
fardplaner som programmet tagit fram inom ramen for enskilda projekt har dven identifierat behovet
av ytterligare kunskapsutveckling.

e Kunskapsspridning sker bade genom programkonferensen, aktiviteter inom enskilda projekt och inom
Fol-projekten. Exempelvis har ett projekt om vite genomfort seminarier for bade stora foretag och
SMF. Programmet har nétt ut bittre till SMF &n vad traditionella Fol-satsningar normalt gor.
Kunskapsspridning sker dven inom programmets agendarad och programstyrelse.

e  Programmets inriktning bestdms gemensamt av de ingéende branscherna, vilket medfor ett visst matt
av uppdelning. Programmet har &ven tagit fram flera si kallade fardplaner for att identifiera Fol-
behoven inom olika omréden och uppna mer spets i verksamheten. Detta har utgjort underlag for
utlysningar och for enskilda projekt.

e Inom programmet finns exempel pa projekt som utvecklar nya virdekedjor genom att ssmmanfora flera
aktorer kring en produkt som tillverkas pa ett nytt sitt. Exempelvis har ett projekt vid Chalmers
sammanfort flera foretag i ett projekt for att utveckla additiv tillverkning med metallpulver dir aktorer
fran hela virdekedjan frén tillverkning av metallpulver till tillverkningsféretag medverkar. Daremot
siktar inte programmet pa att utveckla helt nya marknader.

e  Programmet mobiliserar resurser hos de ingdende fOretagen utifrin ambitionen att hitta nya
nischmarknader och klara nya hallbarhetskrav. Genom att programmet erbjuder offentlig finansiering
blir foretagen mer villiga att bidra med finansiering i projekt som annars uppfattas ha alltfor hog
riskniva.

e  Programmets agenda foresprakar utveckling av branschen for att branschen ska kunna uppratthalla sin
konkurrenskraft. Vi bedomer att foretag i branschen sjélva ser detta behov och delar agendans synsitt,
s& programmet har begrinsade behov av insatser for att skapa legitimitet for sin verksamhet eller att
motverka motstdnd mot programmet. I sammanhanget ar det virt att ndimna att programmet ser
kommande nya héllbarhetskrav som en mdjlig konkurrensférdel och darfor inte motarbetar — och
ibland kanske t.o.m. vilkomnar — skirpt reglering.

Funktioner for kreativ forstorelse:
e  Programmet verkar inte for sa radikala fordndringar att det finns behov att verka for kreativ forstorelse
av befintligt system, t.ex. genom nya former av reglering eller eliminering av stod for befintliga tekniker.

Aktiviteter e  Programmet skapar arenor dar intressenterna kan diskutera och komma Gverens om prioriteringar.
Detta sker i programstyrelse och agendarad, men &ven inom enskilda projekt, FoI-projekt och vid den
arliga programkonferensen. Programmets forméaga att skapa motesplatser &r en av dess storsta styrkor.

e  Programmet tar fram s kallade fardplaner for att ytterligare specificera den strategiska inriktningen
utover agendan. Detta har legat till grund for bade enskilda projekt och 6ppna utlysningar.

e  Programmet har sirskilt fraimjat utvecklingen av additiv tillverkning inom metallomradet, vilket kan
ses som insatser for att frimja en nischmarknad.

e Programmet stodjer i flera fall pilot- och demonstrationsanldggningar.

8.4 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

Som vi ser i kapitel 5 bedomer sakexperterna att SIPen dr radikal eftersom man tinker utanfoér de
existerande 16sningarna. Det 6ppnar nya marknader, nya samarbeten och bidrar till att uppfylla de
globala hallbarhetsmélen. Programmet innefattar dock bade projekt som handlar om kontinuerlig
forbattring och projekt som handlar om radikal forandring. I sakexperternas granskning av ett urval av
projekt bedomer de att 1dngt 6ver hilften av dessa projekt kan forviantas leda till radikala férandringar i
hog grad eller i viss grad. Har handlar det om potentiella nisch-innovationer som fortfarande har ldngt
kvar till praktisk tillampning, men som har potential att bidra till fordndringar.

Programmets satsning pa additiv tillverkning bidrar till utvecklingen av ett omrade som potentiellt kan
leda till mycket stora forandringar i vad och hur man kan tillverka. Nisch-innovationer har potential att
fa genomslag pa hela system. An si ldnge har dock ett sdidant genomslag inte skett i praktiken.

Programmet forsoker séledes balansera de inkrementella och radikala inslagen i programmet. Bade
programstyrelsen och agendaradet har haft omfattande diskussioner om hur fler radikala idéer kan
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lockas fram. En av intervjupersonerna fran ett stort foretag beskriver hur olika krafter kan dra
programmet &t olika hall:

Vinnova dr ofta ute efter det radikala, men radikalt dar inte det man tjdnar pengar
pa. Darfor behovs inkrementellt. Det dr inte litt i en sG hdar mogen bransch med
radikalt.
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9 Programmets effektivitet

9.1 Administrativa processer

Programmets administrativa processer ska efterstriava 6ppenhet och likabehandling. Programmet har
jobbat med Oppenhet och likabehandling under hela programtiden, bland annat genom hur
programstyrelsen och agendaradet har satts samman, se avsnitt 2.4.

De sakkunniga experterna bedomer att programmet i blandad omfattning, men 6verviagande pa ett
lyckat satt, har undvikit inldsning till medverkande organisationers intressen. Samtidigt lyfter
sakexperterna fram att programmet i nagra avseenden kan efterstrava dnnu storre 6ppenhet, se avsnitt
5.1. De foreslar dven ett strukturerat samarbete med SIP STRIM for 6kad kunskapsoverféring inom
framst metallurgi.

Jernkontoret har tagit flera olika roller inom Metalliska material: programkontor, ordférande i
programstyrelsen och mottagare av projektmedel, ofta i en koordinerande roll, och flera olika personer
fran Jernkontoret berors. I detta sammanhang ar systematisk anviandning av javsprotokoll viktigt, s
det leder till o6kat ansvarstagande hos aktorerna och skyddar mot misstankar om oegentlig
hantering. Vara intervjuer samt protokoll frdn programstyrelsen visar att programmet successivt har
utvecklat en skriftlig javspolicy och borjat tillimpa den.

Véra intervjuer ger sammantaget bilden av att programmet, sarskilt under de senaste aren, uppfattas
som Oppet och inkluderande. En av intervjupersonerna pekar dock pé att slutkunderna i viardekedjan
inte dr sarskilt val representerade i programstyrelse och agendarad. For narvarande finns enbart Volvo
AB representerat i agendaradet (Scania har funnits med tidigare, och é&terfinns numera i
programstyrelsen). Utifrén programmets syfte att samla Sveriges metallindustrier ser vi det inte som
sjalvklart att representationen bor breddas. For att programmet ska bevara en tydlig identitet behover
representationen sannolikt avgransas. Det finns fortfarande majlighet att samla alla relevanta aktorer i
olika viardekedjor inom de olika projekten.

Bade sakexperterna och nagra av intervjupersonerna lyfter fram fragan om hantering av immateriella
varden. Sakexperterna pekar pé att det dr angeldget att den kunskap som tas fram inom projekten
hanteras sd att kunskapen kommer foretag med verksamhet i Sverige tillgodo. Det ar bra att
programledningen for diskussion med projekten om detta och att dessa fragor hanteras sa som de gors
inom programmet, s att det inte uppstar kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att
stirka svensk konkurrenskraft. Detta, menar experterna, behéver sidgas da resultaten fran Metalliska
material representerar héga virden och projekten ar potenta. En av intervjupersonerna menar att
programmet borde kunna ge mer opartisk hjalp vid hantering av fragor rérande immateriella virden.
Andra intervjupersoner menar att hanteringen fungerat vil. Ytterligare andra intervjupersoner har inte
overvagt fragan om det finns behov att skydda immateriella virden. Vidare anger flera av
intervjupersonerna att avtalsfragor tagit orimligt mycket tid inom projekten. Programmet har tidigare
gjort forsok att stotta projekten i immateriella frigor med begransad framgang. Det kan darfor finnas
anledning for programledningen att ytterligare 1dta undersoka om stodet i frigor rérande immateriella
varden kan utvecklas.

9.2 Deltagarnas perspektiv

Véra enkatunders6kningar visar att bade foretagsrespondenter och FoU-utférarrespondenter 6verlag ar
nojda med Vinnovas administration av Metalliska material, se Figur 36. Sarskilt utlysnings-
informationen uppfattas som dndamaélsenlig. Vidare anser nira nog samtliga FoU-utférarrespondenter
att rapporteringskraven ar rimliga. Vad giller bedomning och finansieringsbeslut dr nojdhetsgraden
nagot liagre, sarskilt rérande bedomningsprocessens transparens och motivering av finansieringsbeslut.
Overlag ir FoU-utforare ndgot mer néjda med Vinnovas administration 4n vad foretagen Ar.

Bilden att de flesta deltagare i programmet dr néjda med Vinnovas administration stimmer vil med den
bild vi har fatt genom intervjuerna.
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Figur 36 Foretags- och FoU-utforarrespondenters bedomning av Vinnovas administration av Metalliska
material.

Utlysningsinformationen pa hemsidan &r &ndamalsenlig
Ansokansprocessen, inklusive portalen, 4r andamaélsenlig
Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna
Bedomningsprocessen ar tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Bedémningsprocessen upplevs vara fri frén jav
Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid
Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

Vinnovas rapporteringskrav ar rimliga

Vinnovas stéd i ans6kan dr &ndamaélsenligt

Vinnovas stod under genomforande dr &ndamaélsenligt

Vinnovas stod i rapportering ar &ndamaélsenligt

o
xX

20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=54) mFoU-utforare (n=57)

Kalla: Webbenkat.

Vad giller foretags-, FoU-utférar- och behovsédgarrespondenters bedomning av Metalliska materials
egen administration 4r man ocksé 6verlag néjda, se Figur 37. Behovsidgarna har enbart tillfragats om de
delar av administrationen som de berors av. Intervjuerna ger pa motsvarande sitt bilden av ett mycket
val fungerande och uppskattat programkontor som har stor vana att driva den héar typen av program.
Redan frin start har arbetet skett effektivt och vilordnat. Aven sakexperterna bedomer att
programkontoret fungerar vil, se avsnitt 7.1.

Figur 37 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedémning av Metalliska materials egen
administration.34

SIPens verksamhet beskrivs andamalsenligt p4 hemsidan
SIPens nérvaro pé sociala medier &r &ndamaélsenlig
SIPens inhdmtning av behov dr &ndamalsenligt

SIPens utlysningar motsvarar behovsdgarnas behov
Utlysningsnformationen pa hemsidan &r &ndamalsenlig
SIPens méten infor utlysningar ar &ndamaélsenliga
SIPens stod i ansokan ar &ndamalsenligt

SIPens stod under genomforande dr &ndamaélsenligt
SIPens stod i rapportering ar andamalsenligt

SIPens spridning av projektresultat ar andamalsenlig

Rollférdelningen programkontor-Vinnova &r tydlig
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=45) mFoU-utférare (n=57) mBehovsigare (n=16)

Kalla: Webbenkat.

Programmet har en hég ambition vad galler uppfoljningen av projekt och flera intervjupersoner
uttrycker att detta ar bra sa linge som man dteranviander den redovisning som projekten behover gora

34 Behovsigare fick farre alternativ att besvara.
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till Vinnova. Overlag anser de flesta intervjuade projektdeltagare att si sker, men ett par
intervjupersoner anser att det blir dubbelarbete. I ndgra fall upplever intervjuade projektdeltagare dven
att det ar otydligt till vem de ska rapportera. Vi ser i Figur 37 att omkring hilften av de svarande anser
att rollférdelningen mellan Vinnova och programkontoret ar tydlig.

Vad giller projektstodet dr dock den bild som ges i intervjuerna mer blandad. En del projektdeltagare
ar nojda med sitt projektstod, medan andra uppger att de inte sett s& mycket av sitt projektstod. Ingen
projektdeltagare uppger dock att detta har lett till storre problem.

Vad giller rollférdelningen mellan Vinnova och programkontoret visar protokollen fran agendaradets
sammantraden att rddet har haft manga diskussioner om vilken dess roll dr. Det har framfor allt handlat
om agendaradets roll i relation till Vinnovas bedomargrupps roll vid bedomningen av anstkningar.
Metalliska material erbjuds mojlighet att lamna yttrande 6ver bedomargruppens rekommendation.
Néagra av ledaméterna lyfter i intervjuerna fram att det har funnits ansékningar som agendaradet anser
borde ha blivit godkdnda men som varit skrivna pa ett séitt som bedomargruppen inte har sett som
tillrackligt, och da har det inte funnits utrymme att Andra pa besluten. Bdde agendaradets protokoll och
intervjuerna visar att detta initialt ledde till viss frustration i agendaridet, &ven om man accepterade
situationen. Darefter tycker Agendarédet att 6verensstimmelsen blivit battre och frustrationen darmed
blivit mindre.

9.3 Jamstalldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for Fol-projekt sedan 2017 aktivt efterfrigat att de sokande
ska beakta jamstalldhet genom kriterier som varierat ndgot 6ver tid och som bland annat inkluderat val
av projektledare, sammansattning av projektgrupp, och involvering av méalgrupp. Vinnovas Végledning
for bedomning av jamstdlldhet beskriver hur Vinnova ska arbeta med jamstilldhet i sina bedomningar.
I dessa riktlinjer har tre delmal definierats som utvirderingsteamet har valt att omtolka till STParnas
verksamhet enligt foljande:

e Att bdde man och kvinnor ar representerade i och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och min tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfolj

e Att resultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstélldhet

Vidare har viardorganisationen for respektive SIP tillsammans med SIPens styrelse ansvar for rutiner
for val av styrelse till programmet. Stadgarna framtagna av programmet ska inkludera riktlinjer
for/reglering av styrelsens sammansittning och ska vara offentligt tillgingliga enligt krav fran
finansidrerna av programmet.

Programstyrelsens sammansittning har forandrats 6ver tid, vilket har paverkat fordelningen vad galler
representation i programmet. Tabell 8 visar fordelningen per kon for samtliga ordinarie ledaméter
under de tvd programperioderna. Eftersom det varit en viss rotation av ledamdéter under hela
tidsperioden riknas samtliga ledamoter in for respektive programperiod, dven de ledamoter som enbart
medverkat under en del av tiden. Med detta sitt att rakna antalet ledamoter har andelen kvinnor gatt
fran o procent 2014 till 33 procent 2018.

Tabell 8 Fordelning per kon for samtliga ordinarie ledamdéter i programstyrelsen (procent inom parentes).

Ar Min Kvinnor

2014 4 (100) o (0)
2015 5 (100) o (0)
2016 4(67) 2 (33)
2017 4(67) 2(33)
2018 4(67) 2(33)

Killa: Programmets sjalvvardering 2019.
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Tabell 9 visar fordelningen per kon for samtliga ordinarie ledaméter i agendaradet. Aven hir riknas
samtliga ledamoter in. Med detta sitt att rakna antalet ledamoter har andelen kvinnor gatt fran 27
procent 2014 till 30 procent 2018, och nivan har varit ungefar densamma under hela tidsperioden.

Tabell 9 Medlemmar i agendarddet fordelat mellan mdn och kvinnor (procent inom parentes).35

Ar Min Kvinnor

2014 11 (73) 4(27)
2015 14 (79) 4 (22)
2016 14 (74) 5(26)
2017 15 (71) 6 (29)
2018 14 (67) 7(33)
Totalt 23 (70) 10 (30)

Killa: Programmets sjdlvviardering 2019.

Den genomsnittliga konsfordelningen i stélindustrin ar cirka 81 procent mén och 19 procent kvinnor.36
Fordelningen torde vara likartad i ovrig metallindustri. Med detta som jamforelse har Metalliska
material en andel kvinnor i programstyrelsen och i agendaradet som motsvarar eller dr ndgot hogre an
nivan i branschen. Representationen av kvinnor i agendarédet har procentuellt sett varit ungefar lika
hog och ar hogre dn den totala representationen av kvinnor i metallindustrin. Vad géller jamstalldhet
har utvecklingen saledes varit positiv 6ver tid och balansen mellan deltagande kvinnor och mén ar nagot
mer jamnt fordelat dn i industrin som helhet.

Vad giller att bdde kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt, finns
inga systematiska skillnader i beviljandegraden mellan kvinnor och main. I Figur 38 ser vi hur
beviljandegraden ser ut per ar fordelat mellan mén och kvinnor. Fluktuationerna i beviljandegraden for
kvinnor inom SIPen kan forklaras av att det ar f4 kvinnor i absoluta tal som ansékt om projekt, vilket
leder till att enstaka projekt far stor paverkan pé beviljandegraden.

Figur 38 Beviljandegrad per Gr fordelat pa kon for ansékningar i oppna utlysningar 2014—2018.
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Killa: Var analys av data fran Vinnova.

35 Agendaradets medlemmar har varierat &ven under samma ar och d& har vi utgétt frén det hogsta antalet medlemmar.

36 www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2019/allt-farre-jobbar-inom-stalindustrin/ himtad 2019-09-11.
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Figur 39 visar hur fordelningen av projektledarskap fordelas mellan kvinnor och mén i Gppna
utlysningar inom Metalliska material mellan 2014-2018. Aven hir kan fluktuationerna mellan aren
forklaras av det laga antalet kvinnor i absoluta tal. Andelen kvinnor som projektledare motsvarar
ungefar den genomsnittliga andelen kvinnor i branschen pa omkring 20 procent som beskrivs ovan.
Bade kvinnor och mén tar séledes del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt pa ett satt som
kan forvintas inom branschen. Har syns inte motsvarande tydliga positiva utveckling for andelen
kvinnor som for programstyrelse och agendarad, och programmet har inte heller motsvarande makt att
vilja projektledare sd som programmet kan vilja ledamoter i styrelse och rad.

Figur 39 Projektledares kon for projekt for 6ppna utlysningar 2014—2018.
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Programmet har genomfort flera insatser for att fraimja jamstalldhet och méngfald i sin verksamhet.
Flera av projekten ar inriktade pa dessa fragor, t.ex. Jag kom, jag sdg, jag stannade, Stélbrallan, Fram-
tidens arbete och Metallkvinnor. Programmet ser jaimstilldhetsfrigorna som en del av arbetet med steg
sju i agendan om att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen. Detta ar ett langsiktigt arbete
som kan forviantas ge synliga effekter pa jamstilldheten inom Fol-omradet forst pa sikt. Det ar darfor
rimligt att forvianta att resultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad
jamstalldhet, men huvudsakligen forst pa sikt.
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10 Slutsatser och rekommendationer

10.1 Slutsatser

Maluppfyllelse

Vi utgar fran programmets effektlogik nar vi formulerar vara slutsatser om programmets maluppfyllelse.
P4 sa sitt formuleras slutsatserna utifrén programmets egna maélséttningar. Svaren pa utvarderings-
fragorna sammanfattas i Bilaga F.

Effektlogiken anger sju insatsomraden (steg), som stravar mot 6vergripande mal fér Sverige rorande
starkt konkurrenskraft, att kunna mota globala samhéllsutmaningar, att Sverige ska vara attraktivt,
héllbar tillvaxt och héllbar samhallsutveckling, se Tabell 1 och Tabell 2. Om verksamheten inom
insatsomridena ar framgangsrik antar vi, i enlighet med effektlogiken, att programmet dven bidrar till
de 6vergripande mélen.

Utvarderingen visar att Metalliska material efter sex ar har en god maluppfyllelse for sex av insats-
omradena, och delvis uppnar malet for det sjunde insatsomradet. Programmet bedriver verksamhet
inom alla insatsomraden och verksamheten ar andamaélsenlig i forhallande till mélen. Vad giller
insatsomradet att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen (steg 7) ar dock programmets bidrag
négot mer begransat dn for de 6vriga insatsomradena. Programmet finansierar ett fatal forskarutbildade
som for in ny vetenskapsbaserad kunskap i branschen. Projekten &ar dock i regel korta, ofta ett till tva ar,
att det ar svart att engagera forskarstuderande och att examinera dem inom projektens ram. Darfor
forvantar vi att méalet inom detta insatsomrade enbart delvis uppnés.

Programmet har en god tdckning av projekt inom insatsomrddena 1—6 och utvirderingen visar att
projekten ar av god kvalitet. Utvarderingen visar dven att programmet har en bra balans mellan projekt
med olika risknivd, efter att programmet har Okat andelen projekt med hdgre risk efter en
rekommendation om detta i tredrsutvirderingen. Bdde Fol-projekt och enskilda projekt inom
programmet syftar i de flesta fall till att bidra inom flera av insatsomradena samtidigt, sa det ar varken
mojligt eller onskvart att dra tydliga granser mellan insatsomrédena och ytterligare vikta deras relativa
maluppfyllelse sinsemellan. Detta ligger i linje med hur effektlogiken ar utformad, dar de olika stegen
héanger samman. Vir bedomning av den férvintade méluppfyllelsen for insatsomradena sammanfattas
i Tabell 10.

Tabell 10 Vir bedomning av mdluppfyllelsen for stegen (insatsomrddena) i agendan frdn 2016.

Insatsomrade Mailuppfyllelse

Steg 1. Utveckla erbjudandet Mélen forvantas uppnés

Steg 2. Oppna viirdekedjan Maélen forviintas uppnés

Steg 3. Oka materialutvecklingstakten Mélen forvantas uppnés

Steg 4. Oka flexibiliteten M3len forvintas uppnis

Steg 5. Oka resurseffektiviteten Mélen forvantas uppnés

Steg 6. Minska miljépaverkan Mélen forvéintas uppnés

Steg 7. Oka kompetensen och attraktiviteten Mélen forvantas delvis uppnas

Enligt effektlogiken leder maluppfyllelse for de sju insatsomrédena till att programmet bidrar till de
overgripande malen for Sverige. Utviarderingen visar att sé ocksd ar fallet. Vi bedomer att programmet
sammantaget beféster, utvecklar och sidkrar svensk industris starka position vad géller héllbar tillvaxt
inom omradet metalliska material. Det betyder att programmet bidrar till de 6vergripande malen f6r
Sverige rorande konkurrenskraft och héllbar tillvixt. Programmets maluppfyllelse framst inom
agendans insatsomrade 4 att 6ka flexibiliteten inom branschen bidrar dven till det 6vergripande maélet
att branschen ska kunna mota globala samhillsutmaningar. Vad giller programmets bidrag till de
overgripande malen att bidra till att Sverige ar ett attraktivt land och har en hallbar samhillsutveckling
ar bidraget mer svarbedomt. Det dr viktigt att ha en realistisk forvantan pa vad en enskild SIP kan bidra
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till for s& breda samhallsmaél. Utifrén programmets effektlogik bedomer vi dock att programmet ger ett
positivt, om dn svarmatt, bidrag dven till dessa 6vergripande mal.

Som en SIP har programmet som mal att skapa en nationell kraftsamling med utgdngspunkt i agendan.
Detta har programmet lyckats vil med genom att samla en stor mangd aktorer och genom att etablera
programmet som en betydelsefull métesarena. Var utvardering visar att programmets additionalitet
framfor allt utgors av breda samarbeten som programmet har utvecklat, bade i Fol-projekt, enskilda
projekt och dven genom nya méten mellan foretag och forskare vid den érliga programkonferensen. Nya
samarbeten har skapats 6ver branschgranser med aktorer som tidigare inte samarbetat men som star
infor likartade Fol-utmaningar. Samarbeten har dven skapats i nya virdekedjor, dir Fol om ny teknik
samlat forskare och foretag i olika delar i den nya viardekedjan. Vi konstaterar att bade forskare och
foretag anser att dessa nya samarbeten som mycket vardefulla for att driva Fol framét.

Programmets insatser riktade till SMF ar sarskilt viardefulla. Representanterna for SMF som vi
intervjuat anser att insatserna ir vil anpassade till deras forutsattningar for att medverka, vilket de
anser mer sillan ar fallet i andra Fol-sammanhang. Programledningen ar vil medveten om att
forutsattningarna att medverka i FoI-projekt skiljer sig 4t mellan SMF och stora foretag, och tilléter
darfor att arbetssitt anpassas till foretagens forutsiattningar. De stora foretagen har mer utrymme att
arbeta med projekt pa ldgre nivier pad TRL-skalan, medan SMF ofta vill 16sa problem ndrmare
kommersialisering (hogre TRL) och knyta nitverk for framtiden. Vidare kan stora foretag ta forskningen
vidare pa egen hand for att bevaka kommande kommersiella virden, medan mindre foretag ofta inte har
den kapaciteten. Samtidigt utgors dock huvuddelen av de medverkande féretagen i programmets projekt
av stora foretag och ménga av deltagarna i programmet efterfragar ett ytterligare okat deltagande av
SMF.

Utvarderingen visar att programmet genom sina projekt i flera fall representerar hoga immateriella
varden. Dessa behover tas tillvara sa att det inte uppstar oonskad kunskapsspridning som motverkar
programmets syfte att stirka svensk konkurrenskraft. Vi bedémer samtidigt att det kan finnas en viss
risk att projektdeltagare inte fullt ut ser hur hoga de immateriella viardena ir, sett ur ett kommersia-
liseringsperspektiv, och darfor inte i tillracklig grad forebygger oonskad kunskapsspridning.

Metalliska material ar ett innovationsprogram och har siledes inte i forsta hand till syfte att bidra till
den vetenskapliga utvecklingen. Utvirderingen visar dock att projekten inom programmet till
overviagande del haller en hog vetenskaplig kvalitet.

Styrning och administration

Utvirderingen visar att styrning och administration inom Metalliska material 4r d&ndamalsenlig.
Programledningen, inklusive programkontoret, dr vil fungerande och har varit si sedan starten.
Diarmed kan programmet rikta sin uppmérksamhet at att utveckla programmet strategiskt, bade vad
giller verksamhetens inriktning och instrument.

Programledningen foljer 16pande upp projekten och deras méluppfyllelse och anvinder det som
kunskapsunderlag i sitt strategiska arbete. Projektens styrgrupp och projektstodet (projektens kontakt-
personer gentemot programkontoret) utgor en lank mellan projekten och programmet som helhet, vilket
underléttar uppfoljningen. Utifran uppf6ljningen analyserar programkontoret hur projekten svarar mot
de olika stegen i agendan, och bedémer projektens risk- och innovationsnivi. Detta har bland annat
utgjort grunden for de riktade utlysningarna fér Fol-projekt som programmet har gjort. Detta utgor ett
gott exempel p& hur man kan utforma projektstod och projektuppfoljning inom en SIP.

Oppenhet och likabehandling

Metalliska material har lyckats uppné en bred mobilisering av ménga olika aktérer. Programmet har
over 290 medverkande aktorer och projekten har var for sig ofta ett flertal medverkande aktorer.
Utvarderingen visar att programmet pd ett Overvigande lyckat satt har undvikit inldsning till
medverkande aktorers intressen. Samtidigt deltar nagra av de etablerade svenska FoU-utférarna i 1ag
grad inom programmet. Utifran utvirderingens empiri kan vi inte bedoma om det beror pa att de inte
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ar intresserade av att delta, har fatt sina ansokningar avslagna, eller om det finns trosklar kring
utlysningarna av Fol-projekt som motverkar deras deltagande.

Sakexperterna bedomer att programmet kan behova skapa ett dnnu tydligare eget varumarke for
Metalliska material for att mobilisera si brett som mojligt. I nuldget hanteras alla SIPar pa ett
gemensamt sitt vid Vinnovas utlysningar, genom utlysningstextens ramar och logotyper. Sakexperterna
menar att Metalliska material skulle kunna ges mer utrymme att pd egen hand utforma en egen profil.
Vibedomer att ett starkare eget varumarke visserligen pa kort sikt kan hjédlpa programmet att mobilisera
bredare, men att hinsyn dven behéver tas till att programmet &r en tidsbegriansad satsning frén
finansidrernas sida. Metalliska material dr planerat till att pdgd i tolv ar och darefter kommer
programmet att upphora, atminstone i sin nuvarande form. Vi bedomer darfor sammantaget att det
finns anledning att vara forsiktig med alltfor stora investeringar i ett tidsbegransat varumairke.

Utvarderingen visar att programmet arbetar aktivt med jamstalldhet. Jimstalldheten i programmets
organisation har genom aktiva insatser stiarkts over tid sa att fordelningen mellan kvinnor och mén i
programstyrelse och agendardd ar jamnare nu dn under forsta programperioden. Vad giller Fol-
projekten finns ingen systematisk skillnad i beviljandegrad mellan kvinnor och méan. Fordelningen
mellan kvinnliga och manliga projektledare i FoI-projekten ar dock fortfarande ojamn och &terspeglar
den ungefarliga andelen kvinnor i branscherna, som dr omkring 20 procent. Vidare har programmet
genomfort flera enskilda projekt i syfte att stirka jamstélldheten i branschen. Arbetet behover betraktas
som langsiktigt och effekterna kommer att visa sig forst pa sikt. Eftersom andelen kvinnor i branscherna
ar sa 1ag ar detta arbete angeléget.

10.2 Rekommendationer

Utvarderingen visar att Metalliska material dr ett val fungerande program med god méluppfyllelse.
Programmet visar dven pa god formaga att fortlopande utveckla sig och anpassa sig till omvarlds-
forandringar. Vi bedomer att programmet bor fortsitta verka pa detta sitt.

Vér forsta rekommendation riktar sig till finansidrerna och de efterféljande rekommendationerna till
programledningen (programstyrelsen och programkontoret). Eftersom programmet ar vil fungerande
ar det en utmaning att formulera rekommendationer som bidrar till programmets fortsatta utveckling.
Rekommendationerna till programledningen ar av detta skil utformade som uppmaningar att 6vervdga
olika handlingsvigar framgent, och att programledningen efter dessa 6verviaganden sjalv avgor vad som
ar mest beframjande for programmets fortsatta utveckling.

Fortsitt finansiera pa nuvarande niva

Programmet bor erhélla fortsatt finansiering och inte genomga négra mer genomgripande strukturella
forandringar. Hittills uppnadda och forutsedda effekter av programmet motiverar att den nuvarande
finansieringsnivdn av programmet bestdr. Vi bedomer dock inte att det finns anledning att oka
finansieringsnivan. Det bygger vi pd sakexperternas bedomning att FoU-utférarna inom relevanta
omréden troligen inte har kapacitet att ta emot en hogre finansieringsniva pa ett bra sitt. Dels skulle
kvaliteten pa Fol-verksamheten riskera att sjunka om det fanns mer pengar an vad FoU-utférarna har
kapacitet att ta emot. Dels skulle det riskera att leda till en alltfér stor forandring nar programmet
avslutas med risk for att det som byggts upp dé inte kan bevaras genom 6vrig tillganglig FoI-finansiering
inom omradet.

Undersok om stodet i fragor rorande immateriella virden kan utvecklas

Utvarderingen indikerar hoga immateriella virden inom projekt i programmet. Dessa behover tas
tillvara, s att det inte riskerar att uppsta kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att
stirka svensk konkurrenskraft. Programledningen bor darfor lata underséka om stédet i fragor rorande
immateriella varden till projekten behover utvecklas.

Overviig fortsatta och utvecklade insatser fér sma och medelstora foretag

Programmets insatser for SMF utgor en viktig del av dess additionalitet, genom att pa ett framgéngsrikt
sitt skapa samarbeten och kunskapsuppbyggnad inom Fol f6r SMF. Programledningen bor 6verviga

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for Metalliska material 78



hur detta arbete kan utvecklas framover for att ytterligare stirka programmets additionalitet i detta
avseende.

Overviig mojligheter till ytterligare kunskapsoverforing

Det kan finns potential till ytterligare kunskapséverforing mellan branscher med smaltverk.
Programledningen bor darfor 6verviga ytterligare insatser for sddan kunskapséverforing. Exempelvis
har programmet redan 6ppnat for en sddan breddning i ett projekt om legeringar.

Det kan finns potential till ytterligare kunskapsoverforing mellan Metalliska material och SIP STRIM,
exempelvis rorande metallurgi. Programledningen bor darfér 6verviga ett strukturerat samarbete for
kunskapsoverforing med SIP STRIM.

Overvig liingre projekt for att forbiittra moéjligheten till forskarutbildning

Mot bakgrund av det sjunde steget i agendan att 6ka kompetensen i branschen bor programledningen
overviga om det skulle vara dndamaélsenligt med langre projekt for att forbattra mojligheten till
forskarutbildning sdsom sakexperterna forslér. I sa fall bor programledningen initiera en dialog med
finansidrerna i frigan.

Analysera om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare

Programmet har lyckats med en bred mobilisering av aktorer. Enligt sakexperterna deltar dock négra av
de etablerade svenska FoU-utforarna i 1g grad i programmet. Programledningen bor darfor analysera
om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare.

Overvig hur jimstiilldhetsarbetet kan utvecklas

Programmet arbetar aktivt med jamstilldhet. Programledningen bor 6verviga hur detta arbete kan
fortsdtta och utvecklas framover for att ytterligare stirka programmets bidrag till jamstalldhet.
Programledningen bor dven inkludera jamstilldhetsaspekter nir frigan om fler forskarutbildade inom
programmet overvags.
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Bilaga A  Intervjupersoner och deltagare i presentationer

A.1 Intervjupersoner

Lars-Inge Arwidsson
Eleonora Bettini

Ulla Boman

Annika Borgenstam
Torbjorn Carlberg
Mikael Ersson
Marie-Louise Falkland
Kristin Fransson
Marie Fredriksson

Hans Frisk

Stefan Gustafsson Ledell

Bjorn Haase

Jens Hardell

Hans Klang

Per Lagerwall
Mikael Lundblad
Anders Marén
Johan Moverare
Susanne Norgren
Lars Nyborg
Rachel Pettersson
Olivier Rod

Erik Schedin
Mikael Schill
Sven-Eric Stenfors
Annika Strondl
Johan Svenningstorp
Boel Waldman
Per Ytterell

Patrik Olund

Svenskt Aluminium
Sandvik

Volvo Group Trucks Technology
Kungl. Tekniska hogskolan
Mittuniversitetet

Kungl. Tekniska hogskolan
Outokumpu Stainless Steel
RISE IVF

Swerea Swecast

Svenskt Aluminium

Proton Technology
Hoganas

Lulea tekniska universitet
Jernkontoret, SSAB EMEA
SSAB

Sandvik

Vinnova

Link6pings universitet
Sandvik

Chalmers tekniska hégskola
Jernkontoret

RISE KIMAB

Outokumpu Stainless Steel
Dynamore Nordic AB
Svensk Gjuteriférening
Swerim

Volvo

RISE/Swerea IVF
Smalands Stilgjuteri i Eksjo AB
Ovako
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A.2 Deltagare i tolkningsseminarium

Gert Nilsson
Bo-Erik Pers

Anna Ponzio
Rasmus Ostlund
Vilgot Claesson
Katrin Danerlov
Margareta Groth
Anders Marén
Cecilia Sjoberg
Miriam Terrell
Peter Aslund

Peter Stern

Karla Anaya-Carlsson
Erik Arnold
Torbjorn Fangstrom
Jonatan Ryd

Marie Uhrwing

Jernkontoret
Jernkontoret
Jernkontoret
Jernkontoret

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova
Energimyndigheten
Formas

Technopolis Group
Faugert & Co Utvirdering
Faugert & Co Utvirdering

Faugert & Co Utvirdering

A.3 Deltagare i presentation av rekommendationer

Gert Nilsson

Anna Ponzio

Katrin Danerlov
Margareta Groth
Anders Marén

Peter Aslund

Peter Stern

Karla Anaya-Carlsson
Emilia Johansson
Peter Jorgensson
Torbjorn Fangstrom
Jonatan Ryd

Marie Uhrwing

Jernkontoret
Jernkontoret

Vinnova

Vinnova

Vinnova

Vinnova
Energimyndigheten
Formas

Riksrevisionen
Riksrevisionen

Faugert & Co Utvirdering
Faugert & Co Utvirdering

Faugert & Co Utvirdering
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BilagaB  Webbenkater

B.1 Metod

Vi har genomfort tre enkdtundersokningar, tva riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav
en till foretag och en till FoU-utférare, samt en riktad till programmets behovsigare. For de tva
forstnamnda forsdg programkontoret oss med kontaktuppgifter till savil projektledare som Gvriga
deltagare for programmets samtliga projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka
av dem som var Fol-projekt, vilket var av betydelse da vi endast sokte svar fran personer som deltagit i
projekt som direkt syftat till Fol. For att undvika dubbelridkning sdnde vi enkiten endast till en person
per organisation som deltagit i respektive projekt. Vi sig till att personer som deltagit i fler &n ett Fol-
projekt endast fick en enkatinbjudan.

I enkiten till foretag ingick projektdeltagare fran savil privata som offentligdgda foretag, medan enkéten
till FoU-utforare gick till deltagare fran UoH och forskningsinstitut. Till stor del innehdll enkéterna
samma fragor, men de var formulerade nigot olika for att passa respektive aktorskategori och de
inneholl ndgon enstaka fraga som endast ingick i den ena enkiten. I nésta avsnitt aterges fragorna i
enkiten till foretag. Efter den forsta inbjudan siande vi tva pdminnelser till dem som dnnu inte besvarat
enkéten. I samband med den forsta pidminnelsen gick Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa
personer att besvara enkiten.

For utskicket av den tredje enkiten bistod programkontoret oss med att bade identifiera behovségare
och férmedla kontaktuppgifter. For Metalliska material ansédgs behovsidgarna besta av nuvarande och
tidigare representanter for programmets styrelse och agendardd. Dessa representerar fraimst foretag,
men dven andra aktorskategorier finns representerade. I de fall personerna dven deltagit i programmets
Fol-projekt eliminerades de fran detta enkatutskick for att i mojligaste mén sdkerstdlla det
utifranperspektiv som denna enkét syftade till att finga. Enkéten till behovsidgare behandlade bland
annat frigor om hur programmet upplevs fungera, i vilken utstrdckning det anses ta hinsyn till
behovsigares behov och vilken nytta det skapar for behovsigare.

Tabell 11 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 11 Svarsfrekvens for enkditer till projektdeltagare och behovsdgare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens

| Foretag | 284 | 30 | 78 | 31% |
FoU-utforare 151 5 63 43 %
Behovsdgare 25 o) 16 64 %

Kalla: Webbenkaiter.

B.2 Enkat till foretag

Utvirdering av det strategiska innovationsprogrammet for metalliska material
(Metalliska material)

Tack for att du valjer att delta i denna undersokning. Samtliga fragor i enkéten beror Metalliska material
och projekt som har mottagit finansiering fran Vinnova genom detta program.

Enkiten tar 20—25 minuter att besvara. Svara géarna sd snart du har mdjlighet, men inte senare an
fredagen den 10e maj 2019.
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Bakgrund
Vianligen karakterisera ditt foretag.

o Foretag med 0—9 anstillda i Sverige

e Foretag med 10—49 anstillda i Sverige
e Foretag med 50—249 anstillda i Sverige
e Foretag med >250 anstillda i Sverige

e Foretag lokaliserat utanfor Sverige

e Bransch-/affarsutvecklingsorganisation
e Annat, ndmligen:

Vianligen ange foretagets alder.

e O-5ar
e 5-104r
e 10+ar
e Vetinte
Projektet

Om du har deltagit i fler dn ett forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt) inom Metalliska
material vill vi att du besvarar frigorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i atanke
(alternativt ett pagdende projekt, om du inte har nagot avslutat).

Vilken var ditt foretags roll i projektet?

e Projektledare
e Delprojektledare
e Projektdeltagare

e Annat, ndmligen:

Vianligen virdera i vilken utstrickning foljande motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, I 14g grad, I viss grad, I hog grad, I mycket hog grad, Vet inte)

o Losa ett specifikt Fol-relaterat problem

e Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
e Engagera industridoktorand for genomférandet

o [Engagera hogskoledoktorand for genomforandet

e Rekrytera nydisputerad forskare

o Fatillgéng till extern Fol-kompetens

e Fa tillgang till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med universitet/hogskola (UoH)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med smé och medelstora féretag (SMF) (<250 anstillda)
e Etablera/stirka Fol-samverkan med stora foretag (=250 anstillda)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med offentliga organisationer (utéver UoH /institut)
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e Etablera/starka Fol-samverkan med utldndska aktGrer

e Utveckla ett mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
e Fa offentlig delfinansiering till Fol

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets start?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

o TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjansten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pa Technology Readiness Level-skalan vid
projektets slut?

e TRL1 (Grundlidggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

e TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjansten anvinds med framgéang)

e Kan ej bedoma

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler 4n ett Fol-projekt inom Metalliska material vill vi att du besvarar fragorna pa
denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pé resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan effekter
uppstar efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige

e Fol-samarbete med institut i Sverige
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Fol-samarbete med SMF i Sverige

Fol-samarbete med stort foretag i Sverige

Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH /institut)
Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

Fol-samarbete med foretag i utlandet

Tvarvetenskapligt Fol-samarbete

Kunskapsoverforing till foretaget frén i projektet deltagande UoH
Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

Kunskapsoverforing till foretaget frén i projektet deltagande foretag

Kunskapsoverforing till foretaget frdn i projektet deltagande offentlig organisation (utover

UoH /institut)
Vetenskaplig publikation med medforfattare fran foretaget
Oppen publikation av annat slag med medforfattare fran foretaget

Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:

Vilka av foljande effekter har projekten bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

Nytt Fol-projekt med utldndsk/internationell offentlig delfinansiering
Egenfinansierat internt foljdprojekt

Implementering av nytt konstruktionsmaterial/ny teknik i befintlig produkt/tjanst
Implementering av ny metod for produkt-/tjanste-/processutveckling
Effektivisering av befintlig metod for produkt-/tjinste-/processutveckling
Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

Utveckling av demonstrator/prototyp

Lansering av ny/forbattrad produkt/tjanst

Patentansokan

Beviljat patent

Rekrytering av disputerad forskare

Etablering/vidmakthallande av 1angsiktig Fol-samverkan med UoH i Sverige
Etablering/vidmakthallande av 1angsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige
Etablering/vidmakthallande av 1angsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige

Etablering/vidmakthallande av 1angsiktig Fol-samverkan med stort foretag i Sverige

Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige

(utover UoH /institut)
Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med foretag i utlandet

Mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
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e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Bibehéllen/utékad Fol-verksamhet i Sverige
o Bibehéllen/utékad produktion i Sverige

e Bibehéllen/utokad sysselsdttning i Sverige

o Okad omsittning

o Okad export

e Sankta kostnader

o Okade marknadsandelar

e  Starkt internationell konkurrenskraft

e Ny affarsmodell

e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera giarna dina svar:

Vad fran projekten kan forvintas bli av allra storst nytta for foretaget i ett Lingre
perspektiv?

(Oppen fraga)

Vad hade hint om projektet (det senast startade projektet om du deltagiti fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Metalliska material? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pa samma siatt men med annan offentlig delfinansiering — vinligen ange finansidrens
namn i kommentarrutan
e Genomforts pd samma sitt med egen finansiering

e Genomforts med egen finansiering, men med lagre ambitionsnivd, firre partners och/eller Gver
langre tid

e Inte genomforts
e Kan ej bedoma

Kommentera giarna dina svar:

Resultat och effekter utanfor foretaget

Om du har deltagit i fler dn ett FoI-projekt inom Metalliska material vill vi att du besvarar frigorna pa
denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vilka av Metalliska materials insatsomraden har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Utveckling av erbjudandet for att skapa nya kundvarden

o Oppnande av virdekedjan fran gruvor till firdiga produkter
e Utveckling av nya/modifierade material

o Okad flexibilitet i produktion och distribution

o  Okad resurseffektivitet
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e Minskad miljopaverkan
o Okad attraktivitet for metallindustrin

Kommentera giarna dina svar:
Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Teknologispridning till annan bransch, vianligen precisera branscher (fran—till) i kommentarrutan
o Stidrkta underleverantorer (avser endast vinstdrivande foretag, ej UoH/institut)
e Avknoppningsforetag, vianligen ange foretagets namn i kommentarrutan

o Hallbar tillvixt ("Hallbar” syftar pa att hansyn tagits till miljomassiga och sociala aspekter, och inte
bara ekonomiska.)

e Haéllbar samhallsutveckling (Exv. samhaéllsplanering, transportsystem, energisystem, segregation,
demokrati, kultur, katastrofberedskap, regional tillvaxt och utveckling m.m.)

e Haéllbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar (Exv. klimathot, miljoforstoring, begransade
naturresurser (mat, vatten, energi, réavaror), dldrande befolkning, antibiotikaresistens m.fl.)

o Stiarkt konkurrenskraft for svenskt niringsliv (Ger projektresultaten svenska foretag en
konkurrensfordel 6ver deras konkurrenter i andra lander?)

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i (Bidrar
projektresultaten till att skapa mer gynnsamma forutsiattningar for att bedriva verksamhet i
Sverige?)

Kommentera giarna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tinkas fa radikala/systemforiandrande
implikationer*? Om ja, vanligen utveckla vad och pa vilket sitt.

(Oppen fraga)

* Med “radikala/systemforandrande implikationer” avser vi négot som i grunden fordndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantringning av etablerade tankesitt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemirkelse — det kan handla om
sévil teknologier som arbetssétt, kunskapsfloden, affdrsmodeller m.m. Ofta &r en "samhillsutmaning” inblandad (se foregiende
fraga).

Programmet
Vinligen virdera foljande pastaenden.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instaimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)
e Metalliska materials programkonferenser ar vardefulla

e Metalliska materials insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) ar
vardefulla

e Metalliska materials satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) &r
vardefulla

e Metalliska materials omvirldsbevakning ar &ndamaélsenlig

e Metalliska material samlar de flesta relevanta aktdrerna i Sverige

e Metalliska materials samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig

e  Metalliska materials samlade verksamhet bidrar till férnyelse av Metalliska materials omrade(n)

e Jagkinner mig som en del av Metalliska material
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Kommentera giarna dina svar:
Vanligen virdera deltagandet i Metalliska material av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ar ...

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora foretag ar ...

e Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...
e Deltagandet av utldndska organisationer ar ...

Kommentera giarna dina svar:

Vianligen viardera foljande pastienden om Vinnovas administration av Metalliska
materials utlysningar, ansokansberedning, projekt etc.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instaimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pa Vinnovas hemsida ar andamalsenlig
e Ansokansprocessen, inklusive ansokansportalen, ar andamélsenlig

e Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna

e Bedomningsprocessen ir tydligt beskriven

e Bedomningsprocessen upplevs vara transparent

e Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

e Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

o Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

e Vinnovas rapporteringskrav ar rimliga

e Vinnovas stod i samband med ans6kan ar andamalsenligt

e Vinnovas stéd under projektgenomforande ar &ndamalsenligt

e Vinnovas stod i samband med rapportering ar &ndamalsenligt

Kommentera girna dina svar:
Vinligen viardera foljande pastidenden om Metalliska materials egen administration.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Metalliska materials verksamhet och planer beskrivs pa ett andamalsenligt sitt pa dess hemsida
e Metalliska materials nirvaro i sociala medier ar av andamalsenlig omfattning

e Metalliska materials arbetssétt for att inhdmta behovsigares behov dr &ndamalsenligt

e Metalliska material sdkerstiller att utlysningarna motsvarar behovsigarnas behov

e Informationen om utlysningarna pa Metalliska materials hemsida ar andamalsenlig

e Metalliska materials informationsméten infor utlysningar ar andamaélsenliga

e  Metalliska materials stod i samband med ansGkan ar andamélsenligt

e Metalliska materials stod under projektgenomférande ar &ndamalsenligt

e  Metalliska materials stod i samband med rapportering ar &ndamalsenligt

e Metalliska materials spridning av projektresultat ar andamaélsenlig
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e Rollfordelningen mellan programkontoret och Vinnova ar tydlig

Kommentera girna dina svar:
Dubbelmatris:

Vilka andra svenska finansiédrer av Fol idr Hur betydelsefull ér finansiiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom Metalliska materials

e - _ - omréde(n)?
(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma)

(Amnesméis§igt overlappande med Metalliska
material, Amnesmadssigt komplementir till
Metalliska material, Ej relevant/kan ej bedoma)

e Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
e Vinnova, ovriga program (ej SIPar)

e Formas, 6vriga program (ej SIPar)

e Energimyndigheten, 6vriga program (ej SIPar)

e Vetenskapsradet

e Forte

e Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

e Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)

e  MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

e Riksbankens jubileumsfond (RJ)

e Trafikverket

e Rymdstyrelsen (SNSB)

e Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)

e Naturvardsverket

e EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)

o Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)

e Wallenbergstiftelserna

o Ovriga privata fonder och stiftelser

e Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera giarna dina svar:
Dubbelmatris:

Vilka internationella finansiirer av Fol ir Hur betydelsefull ér finansiiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom Metalliska materials

T T o omride(n)?
(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma)

(Alnnesméis§igt overlappande med Metalliska
material, Amnesmassigt komplementdr till
Metalliska material, Ej relevant/kan ej bedoma)

e Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
e Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
e Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)

e Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)
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Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening

Participation)

Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTTs, Article 187)
Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
Research Fund for Coal and Steel (RFCS)

European Space Agency (ESA)

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera girna dina svar:

Vilket kon har du?

Kvinna
Man
Vill inte uppge

o1



Bilaga C  Bibliometrisk analys

C.1 Inledning

Den bibliometriska analysens syfte dr att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom SIP Metalliska material. Avsikten ar att belysa
publiceringsaktivitetens volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets sampubliceringsmonster
med svenska och utldndska organisationer av olika slag.

C.2 Data och indikatorer

Dataunderlaget utgors av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor baseras pa
myndighetens enkaét till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har emellertid inte besvarat
enkidten och den omfattar inte pagéende projekt. Programkontoret har darfor fatt mojlighet att
komplettera den samlade listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och darefter eliminerades duplikat, vilket
reducerade de ursprungliga 460 posterna till 370 poster. Direfter rensades materialet
seminarierubriker, magisteruppsatser och avhandlingar samt rapporter pa svenska bort, vilket
resulterade i 85 kvarvarande publikationer varav 49 aterfanns i Scopus. De flesta poster som inte har
dterfunnits dr konferensbidrag for vilka det ar svart att avgéra om de dr publicerade i nigon
konferensserie eller ej, varfor det ar svért att gora en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvants for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifts- och konferenspublikationer per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser dterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels publikation

e SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper”s7), som kan anvidndas for att jaimfora
tidskrifter inom och mellan olika &mnesomréaden, har anvants for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vardet beriaknas av CWTS vid Leidens universitet for tidskrifter,
konferensserier och bokserier. I syfte att gruppera publikationerna i olika publiceringsstrata har den
nedre kvartilen, medianen och den ovre kvartilen beraknas for alla tidskrifter och konferensserier i
CWTS lista. Programmets publikationer har direfter klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgors av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-viarde
ar mindre 4n eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-viarde som ar storre
an den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-virde ar storre 4n medianen men mindre 4n
eller lika med den 6vre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-virde dr storre dn den Ovre kvartilen

Indelning av konferensserier och tidskrifter i enligt ovanstadende procedur i 4 publiceringsstrata innebar
att vi kan tala om en forvintad andel publikationer i varje stratum pé cirka 25 procent, d.v.s. att om
programmets publikationer ar slumpmassigt fordelade i CWTS lista sé forvintar vi oss att dterfinna 25
procent av publikationerna inom varje stratum. Det bor noteras att SNIP-virde beridknas i forsta hand
for konferenspublikationer i publicerade konferensserier, d.v.s. konferenspublikationer med ISSN. Av
programmets publikationer saknar darfér 24 av de 71 konferenspublikationerna SNIP-varde och ar
darfor inte placerade i publiceringsstrata (se avsnitt C.1.5).

37 Waltman et al., 2013. Some modifications to the SNIP journal impact indicator, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s. 272-
285.
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C.3 Resultat

Tabell 12 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferenspublikationer (antalen for
2019 ar naturligtvis inte kompletta). Figur 40 visar att det finns en Okande trend for
tidskriftspublikationer. Antalet dterfunna konferenspublikationer minskar under perioden. Sannolikt
har en del av senare ars resultat annu inte publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till en fortsatt
okning av antalet tidskriftspublikationer under kommande &r.

Tabell 12 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsér Vetenskaplig tidskrift Konferenspublikationer Summa
2013 1 o 1
2014 2 5 7
2015 6 4 10
2016 6 2 8
2017 9 1 10
2018 6 2 8
2019 5 o 5
Summa 35 14 49

Figur 40 Programmets publikationer fordelade pd Gr och typ av publikationsmedium.
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Figur 41 visar programmets publikationer fordelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-virde ingér inte i berdkningen). Det bor noteras att enbart 6 av de 14
konferenspublikationerna aterfinns i konferensserier med SNIP-virde. De 6 konferenspublikationerna
som placerats i ett publiceringsstratum ar relativt jamt spridda 6ver alla fyra publikationsstrata med viss
tonvikt pa publiceringsstrata 2. Alla de 35 tidskriftspublikationerna &r representerade i Figur 41 och 60
procent av dessa aterfinns i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog vetenskaplig kvalitet.
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Figur 41 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 13 redovisar summan av adressfraktioner for olika organisationstyper fordelade pa tidskrifter och
konferensserier. Universitetsforfattare ar med mycket bred marginal vanligast forekommande (65,3 %
av adressfraktionerna), foljda av forfattare fran foretag (21,4 %) och forskningsinstitut (13,3 %). Det
finns inga medforfattare fran offentlig sektor.

Tabell 13 Organisationstypernas bidrag till programmets publikationer.

Organisationstyp Konferenspublikationer Tidskrifter Summa
Universitet 11,0 21,0 32,0
Foretag 1,5 9,0 10,5
Forskningsinstitut 1,5 5,0 6,5
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 14,0 35,0 49,0

Figur 42 visar de relativa bidragen fran svenska och utlindska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 5% av alla forfattare utlindska organisationer (maétt i
adressfraktioner). Bland universitetsforfattarna dominerar de vid svenska larosiaten med 95 % kraftigt
over sina utlandska kollegor. Motsvarande relationer ar 89 % for svenskbaserade institut och 98 % for
svenskbaserade foretag. Bidragen fran svenskbaserade foretag ar lika stort som bidraget fran utlandska
universitet. Bland foretagen dr Sandvik Coromant mest forekommande samarbetspartner, se Tabell 14.
Endast ett utlandskt foretag forekommer i programmets publikationer (Linde Gas, Unterschleiheim,
Tyskland). Figur 42 visar ocksa att foretagssamarbetena ar relativt stabila efter 2014 (notera att det finns

endast 1 publikation 2013).
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Figur 42 Svenska och utlidndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 14 Foretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.

Foretag Summa av adressfraktion
AB Sandvik Coromant 2,05
Hoganis AB 1,75
Outokumpu Stainless AB 1,03
TPC Componenst AB 0,83
Thermo-Calc Software 0,75
Suzuki Garphyttan AB 0,50
Seco Tools AB 0,50
Scania CV AB 0,50
Sandvik Materials Technology 0,45
Siemens Industrial Turbomachinery AB 0,33
AGA Gas AB 0,25
Ovako 0,20
Innovatum AB 0,20
Totalsumma 10,25

C.4 Sammanfattning

For de av programmets publikationer som har &terfunnits i Scopus (49) visar den bibliometriska

analysen sammanfattningsvis att:

e Det finns en 6kande trend over tid for tidskriftspublikationer, liksom en tonvikt pa publikationer i
vetenskapliga tidskrifter

e Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar tydligt den samlade produktionen i tidskrifter.
Enbart 6 konferenspublikationer aterfinns i konferensserier med SNIP-varde och dessa tenderar att
vara publicerade i konferensserier i lagre publiceringsstrata

e  Universitetsforfattare dominerar med mycket bred marginal, foljda av forfattare fran foretag och
forskningsinstitut. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor

o Foretagens medforfattande ar relativt stabilt 6ver perioden

e Foretag ar i framforallt medforfattare till tidskriftspublikationer
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e Andelen utldndska forfattare &r relativt blygsamt och utgors framst av universitetsforskare. Endast

ett utlaindskt foretag forekommer som medforfattare

C.5 Tabellbilagor

Tabell 15 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella konferensserier.

Konferensserie Antal SNIP Antal
publikationer (medelvirde) citat
Advances in Powder Metallurgy and Particulate Materials - 2014, 3 2
Proceedings of the 2014 World Congress on Powder Metallurgy and
Particulate Materials, PM 2014
Communications in Computer and Information Science 1 0,347 0
IOP Conference Series: Materials Science and Engineering 1 0,573 0
Materials Science Forum 1 0,414 3
Metallurgical and Materials Transactions A: Physical Metallurgy and 1 1,848 24
Materials Science
Minerals, Metals and Materials Series 1 o} o)
Proceedings Euro PM 2015: International Power Metallurgy Congress 2 1
and Exhibition
Proceedings of the 6th International Congress on the Science and 1 0
Technology of Steelmaking, ICS 2015
TMS Annual Meeting 1 0,112 2
World PM 2016 Congress and Exhibition 2 1
Summa 14 0,549 33
Tabell 16 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella tidskrifter.
Tidskrift Antal SNIP | Antal citat
publikationer (medelvirde)
Acta Materialia 1 2,737 0
Applied Mathematical Modelling 1 1,394 0
Archives of Foundry Engineering 2 0,662 1
CIRP Journal of Manufacturing Science and Technology 1 2,049 2
Industrial Marketing Management 1 1,795 5
International Journal of Powder Metallurgy 1 0,276 1
International Journal of Refractory Metals and Hard Materials 4 1,808 20
Ironmaking and Steelmaking 1 1,099 1
Journal of Business and Industrial Marketing 1 0,985 0
Journal of Materials Processing Technology 1 2,678 0
Journal of the American Ceramic Society 2 1,370 5
Journal of Thermal Analysis and Calorimetry 1 1,204 11
Materials 1 1,457 48
Materials and Corrosion 1 0,856 4
Materials and Design 1 2,547 42
Materials Science and Technology (United Kingdom) 1 1,004 0
Metallography, Microstructure, and Analysis 2 0,551 1
Metallurgical and Materials Transactions A: Physical Metallurgy 1 1,280 2
and Materials Science
Oxidation of Metals 1 1,185 3
Powder Metallurgy 3 0,633 23
Steel Research International 2 1,060 4
Sustainability (Switzerland) 1 0,369 o)
Wear 3 2,003 19
Welding in the World 1 1,276 0
Summa 35 1,340 192
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Bilaga D  Sakkunnigbedomning av SIP Metalliska materials verksamhet

Lars Hultman, Professor i Tunnfilmsfysik

Elisabeth Nilsson, Bergsingenjor och fd. Landshovding i Ostergétlands lin, Sirskild utredare

D.1 Inledning

Vér rapport bygger dels pé ett tvidagars platsbesok hos Metalliska material i Stockholm 2019-05-27—
28, dels pé en analys av féljande dokument:

e SIPens egen introduktion till omradet

e SIPens agenda och effektlogik

e SIPens tredrssjalvvarderingsenkat

e SIPens sexarssjalvvarderingsenkét

e Vinnovas analys av beviljade stod och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansokningar till alla beviljade projekt

e 20 ansoOkningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut hilften och experterna valt att
gora ett slumpmassigt urval av hélften (se avsnitt D.5)

e Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansokningar och slutrapporter for tio projekt/projektkluster som presenterades vid platsbesoket (se
avsnitt D.5)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SIPens sexérssjalvvarderingsenkit och darefter
presenterades tio projekt/projektkluster. Vi fick mojlighet att stilla fragor till programkontoret och alla
presentatorer fran projekten, samt ta del av sekretessbelagda slutrapporter fran vissa projekt.

D.2 Programstrategi, organisation och implementering

D.2.1 Agenda, effektlogik och mal

Metalliska materials agenda ar lovviard och har en unik bredd. Agendan framjar nya samarbeten Gver
granser och leder till att kunskap sprids bredare an i konventionella projekt. Agendan utmanar ocksa
bilden att metallindustrin skulle vara traditionell. Industrin vill snarare férnya och utveckla sitt
arbetssatt. Sjalvbilden ar ocksé i progressiv forandring. Agendan stréavar efter att branschen ska ga fran
en traditionell sjélvbild att man "tillverkar metall”, dir medvetandet om varde ar 1agt och innovationer
ofta skinks bort, till en sjalvbild att man tillhandahéller mer komplexa erbjudanden”. Agendan visar
vidare pa att manga samhillsutmaningar kan 16sas inom omradet och att det bidrar till uppfyllandet av
de globala héllbarhetsmélen. Sammantaget stirker detta svensk konkurrenskraft. Sarskilt virt att
namna ir att programmet har kunnat bygga upp system for deltagande, kompetensuppbyggnad och
kunskapsspridning for sm& och medelstora foretag som inte sker i konventionella projekt, och som
starker konkurrenskraften hos dessa foretag.

Vi bedomer att programmets mal i hog grad ar relevanta i forhéllande till agendan och dess effektlogik.
Malen stracker sig 6ver alla de sju steg som definieras i effektlogiken. Samtliga mal ar viktiga och for att
kunna uppna maélen kréavs projekt med olika struktur och inom olika omréden.

SIPen ir radikal eftersom man tédnker utanfor de existerande losningarna. Det 6ppnar nya marknader,
nya samarbeten och bidrar till att uppfylla de globala hallbarhetsmalen. Programmet innefattar dock
béde projekt som handlar om kontinuerlig forbattring och projekt som handlar om radikal fordndring.
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D.2.2 De valda aktiviteternas andamaélsenlighet
Aktiviteterna i flera av de beviljade projekten 6verraskar positivt genom sin bredd och disparens.

I de projektpresentationer vi tagit del av ger de deltagande generellt positiva omdomen om hur
programmet har gett dem mojligheter att utveckla nya samarbeten och att 6ppna virdekedjan genom
nya samarbeten kring forskning och utveckling. Programmets utformning ar sddan att dven mindre
foretag ofta har majlighet att delta pa olika sitt. Kunskapsspridning i nya former ingér i flera av
projekten. Ett exempel hiar ar den s.k. vitegrupp som skapats utifrin verksamheten inom ett av
projekten.

Projekten varierar mycket till sin karaktar, frin behovsmotiverade till strategiska och nyfikenhetsdrivna
teknikvetenskapliga. Projekten bryggar teori och experiment samt simulering, flera i den
forskningsmaissiga frontlinjen med de modernaste verktygen for materialutveckling och processtyrning.
Tiden till produktframtagning och marknad varierar frdn nagot ar till langre tid till tillampning. Flera
projekt avser additiv tillverkning och dess fortsatta utveckling, vilket med tiden kommer leda till stora
forandringar inom vissa omraden och mgjligheter att konstruera sddant som tidigare varit omojligt.
Projekt for okad avancerad méitning online kommer Oppna vigar for betydligt mer sofistikerad
processtyrning. Det ar angelédget att ta tillvara dessa mojligheter i tillverkning av dagens produkter och
av helt nya produkter.

Programmet ska tacka olika grenar av den svenska metallindustrin, fran de globala stélféretagen till smé
och medelstora foretag inom gjuteri, dar kapaciteten att hantera olika typer av utvecklingsprojekt
varierar. Programmet behover darfér omfatta verksamhet som ar anpassade till dessa variationer. I
huvudsak #ar de valda aktiviteterna dndamaélsenliga och har en rimlig balans. Tyngdpunkten i
programmets projekt ligger inom de storre foretagens omraden, men det finns dven flera projekt som ar
anpassade till smad och medelstora foretag inom frimst gjuteribranschen. Gjuteribranschens
konkurrensforméga ar av stor betydelse for sysselsiattning och ekonomi i ménga delar av landet och
deras utvecklingsférméga paverkar dven storre foretags forméga till utveckling, exempelvis genom
komponenttillverkning till fordonsindustrin. Har adr projekten inom Metalliska material som kunnat
bygga upp system for deltagande och kompetensuppbyggnad hos sma och medelstora foretag av
betydelse, eftersom konventionella forskningsprojekt sillan ger den mojligheten.

Alla sju stegen dr omhéndertagna i verksamheten, dock i olika utstrackning. Ett av stegen i agendan ar
att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen. Har bidrar programmet till kompetensforsorjning
genom ett antal forskarutbildade som bygger in nytt kunnande i branschen. Eftersom detta &r ett av
stegen i agendan hade det dock varit onskviart med dnnu mer av detta. Projekten i programmet ar sa
korta, ofta ett till tva ar, att det motverkar malet att fa fler forskarutbildade. Detta kan 16sas genom att
programmet medger langre projekt dar forskarutbildningen kan fardigstillas.

Flera av de ingdende projekten arrangerar seminarier och workshops for att bidra till kunskapsspridning
och kompetenshéjning i branschen. Det mojliggor nya utbyten mellan aktorer och moéjliggor for sma och
medelstora foretag att ta del av forskningsrelaterad kunskap som annars kanske inte hade varit
tillgdnglig for dem.

Vad giller agendans steg att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen finns det sannolikt mycket
att lara fran andra branscher och fran andra lander. "Industri 4.0”, som avser pigaende forandringar
rorande t.ex. automation och processindustriell IT och konsekvenser och méjligheter kopplat till detta,
har foranlett manga studier internationellt. Vi uppfattar att programmet har prévat sig fram inom
omrédet och att det finns mer att himta om programmet mer systematiskt utgér fran befintlig kunskap
och forskning i andra ldnder samt i andra branscher. Ett alternativ ar att helt avsta fran att ha med den
typen av projekt i programmet och fokusera pa andra aspekter av agendasteget, t.ex. att bidra med ett
okat antal forskarutbildade.

Presentationerna av projekt vid platsbesoket gav en visentligt mer utforlig bild av dessa projekt dn vad
som kan utldsas ur ans6kan och slutrapporterna till Vinnova. Projekten har dstadkommit mer dn vad
som framkommer i dessa dokument, bade vad géller vetenskaplig hjd och hur intressanta projekten ar
for foretagen. Vidare har projekten fort resonemang om sitt bidrag till programmet med projektets
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styrgrupp och sitt projektstod, vilket ger projekten ett sammanhang. Utifrdn detta bedomer vi att
ansokningarna bor ges utrymme att vara langre, och att utformning kan utvecklas i féljande avseenden:

e Utokat utrymme for att beskriva vetenskaplig ansats, forskningshypotes och hur hypotesen ska
testas

e Beskrivning av state-of-the-art internationellt samt vilka andra aktérer som ar verksamma
internationellt; ans6kan bor relatera till en internationell kontext och inte bara en svensk kontext

e Kategorisering av projektet utifrdn var det befinner sig i innovationsfasen pa ett sitt som
programmet bedomer som anviandbart. Under platsbestket presenterade programkontoret en egen
kategoriseringsmodell kopplat till de sju agendastegen som kanske kan vara anviandbar dven i
ansokningarna. Ansokningarna hittills har i vissa fall angett var de befinner sig pd TRL-skalan och
i andra fall inte, beroende pa vilka krav Vinnova stallt i samband med de olika utlysningarna inom
programmet.

Vi konstaterar att Metalliska materials utlysningar varierat over tid vad géller utformning och layout,
bland annat eftersom Vinnovas mallar for utlysningar dndrats négra génger under programtiden.
Vinnovas mallar for utlysningar anger dven samma format for alla SIPar, trots att SIParna ar — och
rimligen bor vara — olika till sin karaktir. Exempelvis behover man ldsa ganska langt in i vissa av
utlysningarna for att forstd att utlysningen sker inom Metalliska material och vad som ar
kannetecknande for programmet. Det har forsvarat en tydlig kommunikation kring Metalliska materials
sdrart och profil, vilket riskerar att minska genomslaget for programmet hos potentiella sékande som
inte redan kianner till programmet. Detta kan leda till onédiga utladsningseffekter, vilket vi &terkommer
till nedan. Metalliska material bor ges forutsattningar for en tydlig varumarkesstrategi for att fullt ut ta
tillvara programmets potential.

Programmet har prévat ett ansokningsforfarande med forstudier f6ljt av genomforandeprojekt.
Forstudierna har varit svara att bedoma utifran ansokningarna, eftersom dessa ar sparsamt utformade.
De fall som vi sett dar forstudierna gatt vidare till fullskaleprojekt ser bra ut. Programmets Agendarad
bor fa ha en uppgift i bedomningarna av dessa ansékningar, dd de har mojlighet att komma med
vardefulla synpunkter.

D.2.3 Oppenhet och likabehandling

Programmet har i blandad omfattning, men 6verviagande pé ett lyckat sitt, undvikit inlésning till
medverkande organisationers intressen. Projekt pé ldgre nivier pd TRL-skalan dr mer frikopplade fran
specifika aktorers intressen, medan projekt pa hogre nivder pad TRL-skalan ger ett storre intresse for att
skydda den kunskap som tagits fram for att kunna anvdnda den for att starka involverade foretags
konkurrenskraft.

Programmet har sammantaget ca 290 deltagande foretag, forskningsinstitut, universitet och
myndigheter. Projekten har var for sig ofta ett flertal medverkande aktorer. Detta dr imponerande.
Samtidigt ar det ofta de aktorer som brukar vara med som aterkommer. Det &r glidjande att ett flertal
universitet deltar, att MAX-IVLab. finns med och att flera nyare universitet och hégskolor finns med.
Vissa forskningsmiljoer ar sma, sarskilt inom traddragning, vilket ger en stor sdrbarhet. En del av de
etablerade aktorerna, t.ex. Linképings universitet, Lunds universitet och Uppsala universitet, 4r med i
liten — alltfor begrdnsad — omfattning i projekten. Vi har inte tagit del av avslagna ansokningar inom
programmet sa vi kan inte bedoma om detta beror pa att de inte velat delta, t.ex. for att forskarna arbetar
mot andra branscher, eller att de fatt avslag p&d ans6kningar inom programmet. Foretagen deltar i
projekten for att det finns ett intresse att vara med och man vill givetvis inte delta i projekt man inte ar
intresserad av. Vidare dr det naturligt att foretag, nar de ser resultat som dr mycket intressanta, drar sig
undan frdn gemensamma forskningsprojekt och fortsatter utvecklingen sjilva i syfte att vinna
konkurrensfordelar. Med detta som bakgrund, vill vi lyfta fram att det ar angeldget att utlysningar
utformas sé att de upplevs som tillgingliga for alla potentiellt relevanta aktorer genom att programmet
forsoker ta bort eventuella trosklar sa att fler kdnner sig bekvima med att s6ka. Som vi beskriver ovan,
bor dven programmet ges forutsiattningar for en tydlig varumarkesprofil i sina utlysningar.
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Vi ser att det kan finnas potential for 6kad medverkan av fler bolag med smaéltverk. Det kan finnas
kunskap fran projekten i Metalliska material som ar av intresse dven for dessa, exempelvis rorande
metallurgi och organisation. Dessa bolag ir bl.a. verksamma inom SIP STRIM. Vi foreslar att Metalliska
material har ett strukturerat samarbete med SIP STRIM i dessa frigor s att man sakerstiller
kunskapsoverforing och tar tillvara pa potentialer.

Vad giller bl.a. produktifiering av restprodukter, miljoatgiarder, metoder for att bedéma miljopaverkan,
och kompetensforsorjningsfrigor pd mindre orter kan det finnas relevanta aspekter dven for andra
branscher. Aven hir bér man se 6ver mojligheterna till kunskapsoverforing och tillvaratagandet av
potentialer.

Jernkontoret har tagit flera olika roller inom Metalliska material: programkontor, ordférande i
programstyrelsen och mottagare av projektmedel, ofta i en koordinerande roll, och flera olika personer
fran Jernkontoret berors. Vi har sett exempel pa programstyrelseprotokoll for beslut i situationer nir
Jernkontoret har haft alla dessa roller samtidigt och javsprotokoll har saknats. Om inte programmet
redan har atgirdat detta, behover programmet se 6ver i vilka mojliga situationer som risk for jav kan
uppsta och nér javsprotokoll bor finnas. Javsprotokoll leder till 6kat ansvarstagande hos aktérerna och
skyddar mot misstankar om oegentlig hantering.

Vad giller medverkan av utlindska organisationer begrinsas detta pa forskningsutforarsidan av
Vinnovas inriktning for sin finansiering. Ett antal utlandsidgda foretag medverkar i projekten som
medfinansidrer. Det dr angeldget att den kunskap som tas fram inom projekten hanteras sa att
kunskapen kommer foretag med verksamhet i Sverige tillgodo. Det dr bra att programledningen for
diskussion med projekten om detta och att dessa fragor hanteras sd som de gor inom programmet, s
att det inte uppstir kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att stirka svensk
konkurrenskraft. Detta behover sdgas dé resultaten frin SIP Metalliska material representerar hoga
varden och projekten ar potenta.

D.2.4 SIPens forhallande till omvérlden

I Sverige finns det flera satsningar som ar av relevans for Metalliska material. Nagra exempel ar
Vinnovas kompetenscentra, Stiftelsen for strategisk forsknings (SSF) Industrial Research Centers, och
SSF ramprogram for generiska metoder vid forskning. Flera av de 6vriga SIParna ar ocksa av relevans,
t.ex. SIP STRIM som namns ovan. Vi noterar ocksi att en del av regeringens samverkansprogram har
kanaliserats genom Metalliska material. Internationellt finns ocksa flera satsningar som &r av relevans
for Metalliska material och som programmet fortlépande foljer, bl.a. EIT RawMaterials.

Vi bedomer att i princip alla de projekt som vi granskat ligger inom eller i framkant av den
internationella fronten. Det finns omraden inom programmet dir Sverige dr lite svagare och dar
programmet tydligt bidrar till att stdrka forskningen. Exempelvis ar trdddragning en mer begriansad
delbransch. Forskningen som gors inom trddomradet &r inte s& omfattande i Sverige, sa det finns
troligen aktorer som ar storre pa andra héll i varlden. Det som gors nu inom programmet kan dock bidra
till att den svenska konkurrenskraften stirks 4ven om det inte ar sidkert att forskningen ligger i absoluta
framkanten pé alla delomraden i forhéllande till stérre internationella aktorer. Ytterligare ett exempel
ar den forskning som gors om slagg, som dr mycket tillimpad. Denna dr vardefull for Sverige genom sin
miljonytta, men eftersom Sverige sedan tidigare ligger efter flera linder vad giller den praktiska
anvandningen dr det inte sdkert att forskningen inom programmet ligger i internationell framkant dnnu,
samtidigt som projektdeltagarna besitter djupa dmneskunskaper och har tillgdng till relevanta
testutrustningar (alternativt testmetoder), i flera fall storskaliga.

For att ytterligare tydliggora hur projekten inom Metalliska material forhaller sig till internationella
satsningar pa forskning, utveckling och innovation, bor formatet for ansékningarna utvecklas pa det sitt
som vi beskriver ovan med en beskrivning av internationell state-of-the art. Inom de ramar som den
svenska offentliga forskningsfinansieringen medger finns det troligen mdjligheter att utveckla
ytterligare samarbeten och nya konstellationer framdver. Detta kan leda till granséverskridande
samarbete fraimst inom EU, t.ex. som en plattform for att soka medel fran EUs ramprogram.
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D.3 Projektportfolj

I och med att vi endast har haft mé&jlighet att bedoma en minoritet av Metalliska materials i borjan av
2019 beviljade projekt bor vara slutsatser om projektportfoljen tolkas med en viss forsiktighet, men vi
bedomer likvil att vi har fatt mojlighet att skapa oss en tdmligen god bild av helheten. Projektportfoljen
ar till storsta delen framtagen i konkurrens, dir Vinnova ansvarar for bedémningsprocessen. Utover
detta innehéller programmet nagra s.k. enskilda projekt av strategisk betydelse for programmet, som ar
framtagna genom aktiv medverkan frén Agendaradet, programkontoret och programstyrelsen.

Projektportfoljen rymmer en bra bredd av projekt och ar heltackande 6ver de sju stegen i agendan.
Projekten har lyckats involvera manga aktiva deltagare. Projektportfoljen har en bra kombination av
vetenskap och relevans. Programmet innehéller projekt som hanterar ny teknologi, bl.a. rérande additiv
tillverkning och digitalisering.

I de projekt vi har studerat har vi sett flera exempel pa foretag som utvecklar sin produktportfolj utifran
forskningen. Exempelvis kan utvecklingen av matematiska modeller och méatning online snabba pa
utvecklingen av material genom att forstdelsen for materialens egenskaper okar. Vi ser ocksé en bittre
kretsloppsanpassning och resursutnyttjande i branschen, nar produktutvecklingen gar hand i hand med
mindre miljobelastning och 6kad resurseffektivitet utifran projekt i programmet. Exempelvis har vi sett
hur slagg som material for asfalt har utvecklats fran laget "push” till "pull” genom verksamheten inom
programmet, med miljonytta som foljd.

Flera av projekten inom Metalliska material projektleds av institut. Erfarenheten visar att det ar en bra
form for projektledning nir flera aktorer ingér i projektet.

Vi beskriver ovan hur kretsen av samverkande parter inom programmet, trots det stora antalet
medverkande aktorer, till stor del ar densamma som vanligt. Vi hade girna sett mer av fornyelse och
utmaning genom att programmet hade gatt annu mer utanfor kretsen av redan samverkande parter,
med forbehallet att programmet inte far bli sa brett att programmets agenda blir otydlig.

Vi har i var projektgranskning;:
e Granskat 20 projektansokningar (10 valda av programmet, 10 slumpmassigt valda)

e Tagit del av 10 projektpresentationer under platsbesoket, tillsammans med dessa projekts
ansokningar och i befintliga fall slutrapporter samt visst sekretessbelagt material.

I flera fall ingar samma projekt i urvalet av projektansokningar och urvalet till platsbesoket, eftersom
programmet dels valt ut 10 av projektansokningar, dels valt ut de 10 projekt/projektkluster som
presenterades under platsbesoket.

Efter att ha tagit del av den mer utfoérliga informationen under presentationerna har vi i flera fall hojt
véra bedomningar av projekten. Det har i dessa fall framkommit att projekten har hogre vetenskaplig
hojd 4n vad som framkommer enbart i de korta projektansokningarna. Ansokningarnas format har inte
gett tillrackligt utrymme att beskriva vilka forskningshypoteser och vilken forskningsansats man avsett
anvanda. Fokus har istéllet legat pa vilka egenskaper man ska uppna och varit utformade mer som en
affarsplan. Vi noterar att intressant forskning pa detta sitt doljs i ansokan. Detta leder till att samma
projekt i flera fall fatt olika betyg i det forsta respektive det andra momentet i vir bedomning.

Figur 43 nedan sammanfattar vira bedomningar baserat pa projektansokningar och Figur 44
sammanfattar vara bedomningar baserat pa mer utforlig information i samband med platsbesoket.

Utover projekten som finns med i de tva figurerna nedan har vi vid platsbesoket tagit del av tre s.k.
enskilda projekt. Eftersom dessa projekt inte varit traditionella forsknings- och innovationsprojekt har
vi inte kunnat bedéma dem utifran kriterierna nedan. Dessa projekt inkluderas darfor inte i figuren. Vi
har istillet anvint dessa presentationer som underlag for var bedomning av programmets arbete med
enskilda projekt i avsnittet ovan.
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Figur 43 Experternas bedémning av 20 beviljade ansokningar. 38
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Figur 44 Experternas bedomning av tio genomforda projekt/projektkluster vid platsbesoket.39
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Kailla: Sakexperternas bedomningar.

Figurerna visar att de granskade projekten 6verlag kommer mycket vil ut i var beddmning. Medverkan
av Sverigebaserade organisationer dr den aspekt som ir starkast i bada figurerna. De projekt som
granskades vid platsbesoket ar ocksé mycket starka vad giller att bidra att uppfylla mélen for Metalliska
material.

38 Bedomningen har gjorts pa skalan 1—5, dér 1 ar lagst och 5 dr hogst. Halva podng ar avrundade uppét; t.ex. faller bedomningen
3,5 och 4 i samma intervall i figuren.

39 Bedomningen har gjorts pa skalan 1—5, dér 1 ar lagst och 5 dr hogst. Halva podng ar avrundade uppét; t.ex. faller bedomningen
3,5 och 4 i samma intervall i figuren.
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I vilken utstrickning kan projektet forvintas bidra till/bidrar projektet till uppfyllande
av SIPens mal?

De projekt vi granskat bidrar i stor utstrackning till uppfyllandet av Metalliska materials mél. I Figur 43
finns 80 procent av bedomningarna i de tvd hogsta intervallen. I Figur 44 finns G6ver 9o procent av
bedomningarna i de tva hogsta intervallen.

I vilken utstrickning medverkar relevanta Sverigebaserade organisationer?

De projekt vi granskat har i stor utstrackning medverkan av relevanta Sverigebaserade organisationer.
I Figur 43 finns 6ver 90 procent av bedomningarna i de tvé hogsta intervallen. I Figur 44 finns samtliga
bedomningarna i de tvd hogsta intervallen.

I vilken utstriackning ar projektet vetenskapligt relevant?

De projekt vi granskat dr typiskt vetenskapligt relevanta. I Figur 43 finns vil 6ver 60 procent av
bedémningarna i de tvé hogsta intervallen. I Figur 44 finns néra 9o procent av bedomningarna i de tva
hogsta intervallen. Skillnaderna i de tva figurerna beror delvis pd ovan ndmnda hojning av véra
bedomningar nir vi fick ta del av mer information om projekten.

I vilken utstriackning kan projektet forviantas generera resultat/ar projektets resultat av
hog vetenskaplig kvalitet?

De projekt vi granskat kan ofta forviantas generera resultat av hog vetenskaplig kvalitet. I Figur 43 finns
val 6ver 50 procent av bedomningarna i de tva hogsta intervallen. I Figur 44 finns vél 6ver 9o procent
av bedomningarna i de tvd hogsta intervallen. Skillnaderna i de tva figurerna beror delvis pa ovan
namnda hojning av vara bedomningar nar vi fick ta del av mer information om projekten.

I vilken utstrickning kan projektet forvintas generera/utgor projektets resultat ny,
internationellt gingbar kunskap bortom vetenskapliga virden?

De projekt vi granskat kan i stor utstrackning forvintas generera resultat som utgor ny, internationellt
gangbar kunskap bortom vetenskapliga varden. I Figur 43 finns val 6ver 70 procent av bedomningarna
i de tva hogsta intervallen. I Figur 44 finns alla bedomningarna i de tva hogsta intervallen. Skillnaderna
i de tvé figurerna beror delvis pd ovan ndmnda hojning av vara bedomningar nér vi fick ta del av mer
information om projekten.

I vilken utstrickning ir det sannolikt att projektets resultat (pa lang sikt) kan komma att
bidra till att skapa eller paverka faktorer som kan leda till radikala/systemiska
forandringar?

De projekt vi granskat kan sannolikt ofta skapa eller péverka faktorer som kan leda till
radikala/systemiska fordandringar. I Figur 43 finns 6ver 60 procent av bedomningarna i de tva hogsta
intervallen. I Figur 44 finns alla bedomningarna i de tva hogsta intervallen. Skillnaderna i de tva
figurerna beror delvis pd ovan nidmnda hdjning av vdra bedomningar nir vi fick ta del av mer
information om projekten.

Vad giller projektens publiceringsaktivitet och profil (jfr Bilaga C) s& anser vi att projekten Gverlag
publicerar i god omfattning och i relevanta sakkunniggranskade internationella tidskrifter med hogt
genomslag. Spridningen i publiceringprofil mellan projekt ar dock stor.

D.4 Sammanfattande bedomning

Metalliska material kan forvintas ha en hog méluppfyllelse framgent. De har ett bra momentum genom
upparbetade och nya kontakter mellan aktorer, genom pagaende forskning i programmet och i parallella
forskningssatsningar och de satsningar som torde ta vid efter dessa. Projektdeltagarna har investerat i
effektiva natverk och man visar gott sjalvfértroende for flera och mera komplexa forskningsutmaningar.
Genom den stora ekonomiska satsningen, bade av offentliga medel och medfinansiering fran foretagen
som utgor Metalliska material, ges det mdjlighet att ta stora kliv framat mot de ambitiésa mélen. Idéer
hinner utforskas sévil teoretiskt, i labbskala och i produktionsmiljé. Projektportf6ljen har vidare en bra
inriktning med béde projekt som handlar om kontinuerlig férbattring och projekt som handlar om
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radikal fordndring. Programmet har ett bra tdnkande kring hur man sédtter samman projektportféljen
genom att balansera risk och sikrare projekt.

Programmets additionalitet utgors framfor allt av det breda samarbete mellan aktérer som programmet
utvecklat. Har kan sirskilt ndimnas de insatser som programmet gjort for att involvera sma och
medelstora foretag i forskning, utveckling och kunskapsspridning.

Vad giller kompetensforsorjning kommer programmet att ha levererat forskarutbildade personer, dock
inte i den omfattning som hade varit moéjlig om programmet hade haft 1angre projekttider. Projekttider
pa ett-tva ar ar allt for korta av flera anledningar och forsvarar hir for forskarutbildning inom projekten.

Metalliska material beféster, utvecklar och sdkrar svensk industris starka position vad géller héllbar
tillvaxt. Programmet bidrar till minskad miljobelastning och 6kad energi- och resurseffektivitet, och
bidrar pa s sitt i flera avseenden till uppfyllandet av de globala héllbarhetsmélen, som kréaver héllbara
I6sningar pa globala samhéllsutmaningar.

Metalliska material bidrar till starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt niringsliv, vilket vi
diskuterar ndrmare ovan. Bland annat dr insatserna for sméa och medelstora féretag virda att lyftas fram.

Metalliska material bidrar till att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet
i. Vivill dock framhalla att méjligheterna for ett forsknings- och innovationsprogram att ensamt péverka
dessa forutsattningar ar begriansade, da andra faktorer torde péverka dessa forutséttningar i storre
omfattning. Det finns akuta balanspunkter dar flera féretag kan tappa sin marknad om inte forskningen
far fortsatta. Likasé finns ndgra tornrosor som kan vickas och ostron som kan upptéckas om forskning
styrs dit.

For att skapa och uppritthélla starka forskningsmiljoer i internationell framkant ar det angeldget med
offentlig finansiering sd som ar fallet i Metalliska material. Enkom foretagsfinansiering for att uppna
detta &r inte tillrackligt. Forskning ar en forutséttning for kompetensforsorjning, med utbildningar pé
hog niva och doktorer som kan fortsatta att bidra till utvecklingen.

Vibedomer att Metalliska materials verksamhet som helhet, i hog till mycket hog grad, dr internationellt
konkurrenskraftig.

Hittills uppniddda och forutsedda effekter av programmet motiverar att den nuvarande
finansieringsnivdn av programmet bestar. Vi bedomer dock inte att det finns anledning att Gka
finansieringsnivén, eftersom systemet troligen inte har kapacitet att ta emot detta. Dels riskerar
kvaliteten att sjunka om det kommer in mer pengar dn vad systemet har kapacitet att ta emot. Dels
riskerar det att leda till en alltfor stor skillnad nar programmet avslutas, med risk for att det som byggt
upp dé inte kan bevaras. Det dr dd battre att konkurrensutsitta pa en storre forskningskarta och att
locka till sig nya aktorer.

Vi bedomer att Metalliska materials amnesmassiga fokus och de anvinda instrumenten i huvudsak ar
bra. Infor den fortsatta verksamheten rekommenderar vi att f6ljande punkter 6vervags:

e  Att bedriva langre (och ddrmed farre) projekt, inte minst for att kunna uppna mélet om en 6kning
av antalet forskarutbildade med 30 procent.

e Attinkludera smaltverk inom fler omraden an stil och aluminium. Vi diskuterar detta mer ingdende
ovan. Delvis har programmet redan 6ppnat for en sddan breddning i ett projekt om legering.

e Metaller &r ett brett omrade och programmet har redan en stor bredd. Om man gor programmet
alltfor brett kan det leda till for lite samhorighet, vilket kan forsvéra programmets verksamhet.

e Vidri ett tidigt skede i utvecklingen av vissa nya produktionstekniker och vi kan i dagsldget inte
kinna till alla majligheter detta kan leda till. For att fortsdtta och oka takten i utvecklingen av dessa
forutsatts offentlig finansiering av detta.
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Instituten erbjuder oftast bittre projektledning dn den som anstéllda vid universitet kan erbjuda,
givet de regler for finansiering som finns. Vi konstaterar att programmet redan anviander denna
mdjlighet till projektledning i stor utstriackning och vi ser det som en bra 16sning.

Det kan finnas anledning att ge institut med verksamhet inom omradet anslag till plattformar for
test och demonstrationer som i nuldget saknas.

Att uppmuntra projektdeltagarna i samtliga projekt att séka publicera mer i vetenskapliga
tidskrifter, givet att intellektuella rattigheter forst sikrats.

Vi bedomer avslutningsvis att SIP-instrumentet ar ett bra verktyg for att realisera Metalliska materials
mal, agenda och effektlogik. Programmets process for att hantera projekt, med projektstod,
projektstyrgrupp, handbok m.m., ar bra. Det ger en link mellan projekt och programkontor och sékrar
foretagsmedverkan. Programkontoret har verksamheten under mycket god kontroll. Detta utgor ett gott
exempel pd hur man kan utforma projektstodet inom en SIP.

D.5 Bedomda ansokningar och projekt

D.5.1 Ansokningar

FROST - Verktyg for utvecklingen av framtidens rostfria stél
Slaggasfalt, en tyst och héllbar vagbeldggning for titbebyggda omraden

Ny sintringsstrategi for konkurrenskraftig tillverkning av hogpresterande pulvermetallurgiska
komponenter

Beyond conventional product development of castings properties predictions for efficient design
CastDesign

Kokillmetallurgi

Nya generationens verktyg genom additiv tillverkning (ADDING), Utveckling av nista generations
verktyg genom additiv tillverkning (ADDING II)

Online 6vervakning av mikrostrukturer under varmvalsning (REMOMIC), In-situ 6vervakning av
mikrostrukturer for effektiv utveckling och tillverkning av hégpresterande stdl (REMOMIC PLUS)

Aluminium Semi Solid Gjutning, med Fokus p& Utmattningsegenskaper och Defekter, FatSS
Utveckling av ldtta tunnviggiga gjutna hogpresterande komponenter — ThinC

Mjukvara for modellering av deformationens inverkan pa mekaniska egenskaper I1
Framtidens materialdesign

Teknologi anpassning till blyfria missingslegeringar

Resurseffektivitetsforbattring genom eliminering av centrumfel i lainga produkter
Digitaliserat Arbete och Organisering

Alloy development for high temperature applications using the high entropy concept

MIREL- Minimized risk for exposure and release of harmful substances when welding stainless
steels

Eliminering av varmsprickor vid DC gjutning av aluminiumlegeringar
Forbattrad skdarbarhet genom DEsignad MicrO-legering (DEMO)
Variabel dysh6jd i AOD konverter, steg 2

Verktyg for accelererad utveckling av nista generation avancerade hoghéllfasta stal (T RAD)

D.5.2 Presenterade projekt/projektkluster

FraMat, John .Z\gren, KTH; Magnus Andersson, SSAB; Hans Magnusson, Swerim
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NGWire, Lars Pejryd, Orebro universitet; Peter Gillstrom, Kanthal

Ramp-UP, DataFlow, DAO, Annika Strondl, Swerim; Gunnar Mathiason, Hégskolan i Skovde; Per
Engdahl, Jernkontoret

ADDING, Sten Farre, RISE Swecast; Ulrik Beste, VBN Components AB

NoCo, Susanne Norgren, Sandvik Coromant AB

Adleaf, Olivier Rod, RISE Kimab

EliSpri, Torbjorn Carlberg, Mittuniversitetet

Slagphalt, Bjorn Haase, Hoganis

HySteel, Torbjérn Narstrom, SSAB

ComPreSint, Lars Nyborg, Chalmers Tekniska hogskola; Sigurd Berg, Hoganis
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Bilaga E  Agendans effekt- och resultatmal

Effekt- och resultatmalen (effektmaélen star i vinsterkolumnen och resultatmaélen stér i h6gerkolumnen)
i Metalliska materials agenda. R6d farg markerar tillkomna resultatmil vid revideringen 2016.
Strykningar markerar borttagna resultatmal eller justerade skrivningar vid revideringen 2016.

:rgjt:;;l:ll; et A |Verktyg/plattformar for global trendspaning
B [Nya erbjudanden i form av nya och utékade applikationsomréden
C [Nyaerbjudanden i form av nya tjinster och merviarden
D |Verktyg for att bedéma potential, risk och kravspecifikationer for nya erbjudanden
E [Verktyg for att interagera battre med kunden
F [Nya erbjudanden baserade pa restprodukter och restenergier
G |Arbetssitt for att utnyttja standardisering mera proaktivt
H |Samverkan kring erbjudanden
3a1(‘)dI:: I;::ljan A |Beslutsstod och verktyg for kvalificerad anvindning av avancerade material
B [Verktyg som underlittar design med nya material
C [Teknik for egna eller kunders processer for att battre utnyttja avancerade materials fordelar
D |Plattform/verktyg/stod for SMFs att inleda forskningssamarbeten med institut/hogskola och storre foretag
E |Vertikal samverkan i virdekedjan
?1;21;:} alutvecklings- A |Okad forstaelse for hur egenskaper skapas och beror av processparametrarna.
takten

B [Sammankepplade-materialmodeller 6ver olika tid- och langdskalor inkl. koppling mikrostruktur-egenskaper

C |Nya eller forbéttrade materialutvecklingsverktyg

[Avancerad métteknik for materialkarakterisering inkl. dynamiska forlopp att-valideramodeler6ver-olikatid-och
Lincdekal

E |Forbéttrad processkunskap och processteknik for att skraddarsy egenskaper och skapa egenskaper pa nya sitt.

F |Metoder att snabbt validera materialprestanda eller materialanalys

G |Arbetssitt som far in "verklighetens randvillkor" i materialutvecklingen t.ex slitage, sikerhet

H [Utveckling av nya material eller nya legeringsstrategier

I |Metoder for att substituera kritiska legeringsimnen

4- Oka flexibiliteten A |Okad forstaelse for vilken processvariation som kan tolereras for att na sokta materialegenskaper

B [Metoder for robust, kostnadseffektiv och kontinuerlig métning

C Styrsystem som underléttar visualisering,-lankar kvalitetsbrister till processparametrar langs hela kedjan och kan
optimera mot olika mél

D [Teknik och provningsmetoder fér 6kad automatisering och sparbarhet

E |Teknik for att flexibelt kunna byta mellan olika ravaror/insatsvaror och energislag

F |Flera (process)végar till samma mal

G [Metoder for att forutséga och underlétta underhall

Flexibla processer som mogliggor Méjlighet-att-hantera kortare serier, snabbare omstéllning och tillverkning av
svarare material

I |Riskbedomningar for kritiska rd- och insatsvaror, exempelvis legeringsémnen

A |Metoder och teknik for 6kad materialutbyte, kvalité och produktivitet
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5. Oka resurs-
effektiviteten

Metoder och styrsystem som kan optimera mot resurseffektivitet dven i liveykelperspektiv

Metoder for en optimerad anvandning av processgaser och energifloden

Litta, starka, hallbara material som minskar resursanvindningen

Metoder for att optimera material och design under hela livslangden

Verktyg for riskanalyser kopplade till resurser

Metoder och teknik for att forbéttra dtervinning av metalliska material

Metoder for att minska anvéndning av révaror

Metoder och tekniker for 6kad energieffektivet

6. Minska
miljopaverkan

Teknik och beslutsstdd for att nyttiggora restenergier och restprodukter

Verktyg for bedomning av metall- och restprodukters miljopaverkan ver livscykeln

Verktyg for riskanalyser kopplade till ekosystem

Metoder och teknik for att minska utslapp av vixthusgaser

Metoder och teknik for att minska utslapp till luft, mark och vatten

] b teknil £ inskaindustribull

Teknik for att minska uppkomst av avfall

Tvarvetenskapliga och tvirsektoriella metoder och teknik for att nyttiggora industrins restprodukter

7. Oka kompetensen
och attraktiviteten

Moderna verktyg for att interagera med processerna

Organisationsformer och incitaments-strukturer som framjar rationaliseringar och kompetensutveckling.

Teknik och design for att forbattra den psykofysiska arbetsmiljon

Forstaelse for sociala strukturers betydelse for kreativitet, produktivitet, fordndringsarbete och vdlmaende.

[Verktyg/arbetssitt for att attrahera unga till metallindustrin

Tvirvetenskaplig forskarskola-etablerad:

(Overkritiska forskningsmiljoer som attraherar talanger (kan vara hogskola, institut och foretag)

Insatser for att skapa uppmérksamhet kring Metalliska Material
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Bilaga F  Sammanstillning av svar pa utvarderingsfragor

Utviarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

1. PG vilket sdtt dr startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska

astadkommas?

Metalliska material syftar till att innovationsomrédet metalliska material ska 6ka
sin forméga till innovation. Programmet har brutit ner sin agenda i sju steg
(insatsomraden) och en effektlogik med specifika effektmél inom de sju stegen
som sammantaget ska leda till 6kad forméga till innovation. De sju stegen ar: (1)
utveckla erbjudandet, (2) 6ppna viardekedjan, (3) 6ka materialutvecklingstakten,
(4) oka flexibiliteten, (5) 6ka resurseffektiviteten, (6) minska miljopaverkan och
(7) 6ka kompetensen och attraktiviteten.

Programmets verksamhet ar andamalsenlig i forhéllande till agendans omraden
och mélen i effektlogiken. Programmets l6pande projektuppfoljning,
projektstyrning och omvirldsbevakning utgor grund for programledningen att
I6pande utveckla och justera verksamheten sa att den styr mot malen. Riktade
utlysningar av Fol-projekt och enskilda projekt anvands for att styra inriktningen.
Utvarderingen visar att detta dr en forklaring till att programmets verksamhet ar
dndamalsenlig i forhallande till agendans omraden och bidrar till férnyelse av
omradet. Det har &ven lett till en 6kad grad av risktagande i projekten under den
andra programperioden. Programmet har nu en god balans mellan riskprojekt och
mer konventionella projekt i sin projektportfélj. Tyngdpunkten i programmets
projekt ligger inom de storre foretagens omrédden men det finns dven flera projekt
som ir anpassade till SMF, framst inom gjuteribranschen. Representanterna for
SMF anser att insatserna ar vial anpassade till deras forutsidttningar for att
medverka, vilket de anser mer sillan ar fallet i andra Fol-sammanhang.

Utvarderingen visar att programmet genom sina projekt i flera fall representerar
hoga immateriella virden. Dessa behover tas tillvara sa att det inte uppstar
oonskad kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att stiarka svensk
konkurrenskraft. Vi bedomer samtidigt att det kan finnas en viss risk att projekt-
deltagare inte fullt ut ser hur hoga de immateriella vardena ir, sett ur ett kom-
mersialiseringsperspektiv, och darfor inte i tillracklig grad forebygger odnskad
kunskapsspridning.

Vad giller steget i agendan att 6ka kompetensen och attraktiviteten i branschen
ir dock programmets bidrag till kompetensforsorjning begriansat. Projektens
korta langd skapar svérigheter att finansiera doktorander inom projekten. Sett
utifrdn projektets mal att 6ka kompetensen ar medverkan av fler doktorander
onskvirt. Detta behover dock vigas mot de konsekvenser detta skulle komma att
ha for programmets verksamhet i 6vrigt.

7.1

2. Hur vdl lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och

mobilisering?

Programmet har skapat nationell kraftsamling och bred mobilisering inom
agendans omréden. For de mindre branscherna i programmet har programmet
astadkommit en kraftsamling inom Fol som de inte kunnat klara pa egen hand
och kraftsamlingen dr dven betydande for de storre branscherna. Utvirderingen
visar att programmet lyckats vil med mobiliseringen av aktorer. Programmet har
omkring 290 medverkande aktorer och projekten har var for sig ofta flera
medverkande aktorer. Programmet har aktivt forsokt underlatta for SMF att delta
i projekt och antalet medverkande SMF har okat 6ver tid. Det finns dock négra
tankbart relevanta UoH som medverkar i mycket begridnsad omfattning i
programmets Fol-projekt. Det finns darfor anledning att analysera om
utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare.

5.1
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Utvirderingen visar att programmet bidrar till fornyelse pé systemniva genom att
verka for en forandrad sjilvbild i branschen (fran att "tillverka metall” till att ge
mer komplexa erbjudanden som ofta tdcker en storre del av viardekedjan) och
genom att tdnka utanfor existerande l6sningar. Det 6ppnar nya marknader och
nya samarbeten. Det tydligaste inslaget av fornyelse i programmet ar den riktade
satsningen pé additiv tillverkning (AT), i syfte att Sverige ska ligga vil till nar
tekniken far industriellt genomslag och forandrar produktionsforutsattningarna i
branschen.

3. Pa vilket sdtt jobbar programkontor och styrelse med oOppenhet och
genomforandet?

likabehandling 1

Programmet arbetar med Gppenhet och likabehandling i sammansittning av
programstyrelse och agendardd, vid framtagande av utlysningar och vid fram-
tagande av enskilda projekt. Programmet uppfattas som oppet av bide foretag och
FoU-utforare och 6ppenheten uppfattas ha 6kat under den andra program-
perioden. Det finns dock nigra UoH som medverkar i mycket begransad
omfattning i programmets Fol-projekt (se Utvirderingsfréga 2).

Programmet har genom sina olika instrument och genom olika arbetssitt inom
projekten skapat forutsattningar att méta behov hos olika grupper av deltagare,
t.ex. stora foretag och SMF. Insatserna for att underldtta medverkan av SMF ar
sarskilt uppskattade (se Utvarderingsfraga 2).

Programmet arbetar aktivt med jamstélldhet i sin egen organisation. Samtidigt
aterspeglas i flera delar den ojamna konsfordelningen i branschen delvis i prog-
rammets organisation och bland projektledarna. Programmet bor darfor fortsatta
utvecklingen av sitt jamstilldhetsarbete. Det finns ingen systematisk skillnad i
beviljandegrad for Fol-projekt mellan kvinnor och min inom programmet.

Programmet bedriver flera enskilda projekt for jamstélldhet som ett led i att 6ka
branschens attraktivitet. Bland projekten &terfinns bland annat flera projekt om
mode och metalliska material och med kvinnliga nitverk.

2.4, 9.1

4. Hur har inriktningen av insatser som forstdrker befintliga satsningar som gors bade nationellt

och internationellt utvecklats?

Programmet fyller en tydlig roll i innovationssystemet som inte fylls av nagon
annan. Programmet skapar och breddar samarbeten inom och 6ver branschgran-
ser, stiarker Fol inom mindre branscher och gor viktiga insatser for att involvera
SMF i forskning, utveckling och kunskapsspridning. Programmets medel har i
viss man anvants som héavstang till annan finansiering fran bland annat EU.

Programledningens strategiska styrning av verksamheteten (se Utvarderingsfraga
1) har méjliggjort en kontinuerlig utveckling av verksamheten dir hinsyn tas till
andra satsningar nationellt och internationellt. Programmet innehaller bade
projekt som siktar mot att konkurrera i den vetenskapliga fronten och projekt som
siktar mot att svensk Fol ska komma ikapp inom angeldgna omraden dar Fol i
andra lander ar ledande.

Metalliska material har genomfoért gemensamma utlysningar med béade SIP
Lattvikt och SIP STRIM. Programledningen bedomer att framgéngen har varit
begriansad. Samtidigt bedomer sakexperterna att programmet bor 6verviga okat
samarbete med SIP STRIM framst rorande metallurgi och att mgjligheten till
samarbete darfor bor 6vervigas igen.

5. Hur dndamdlsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssdtt, ledning och organisation?

Vilka forbdttringar finns det utrymme for?

Utvirderingen visar att styrningen av och administrationen inom Metalliska
material 4r &ndamalsenlig. Programledningen, inklusive programkontoret, ar vél
fungerande och har varit si sedan starten. Dirmed kan programmet rikta sin

9.2
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uppmarksamhet at att utveckla programmet strategiskt, badde vad giller verk-
samhetens inriktning och dess instrument. Projektstodet och projektuppfolj-
ningen utgor ett gott exempel pa hur man kan utforma dessa inom en SIP.

Deltagarna i programmet har genomgaende en positiv uppfattning om program-
kontoret. Den rapportering som programkontoret begér in uppfattas vidare som
rimliga och Gverlappar inte rapporteringskraven fran finansiirerna.

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nds utan dess genomférande?

Fragan &r lattare att besvara med en omviand formulering: Vilket mervarde har
Metalliska material skapat jamfort med om programmet inte genomforts?
Bedomningen ar att Metalliska material har f6ljande mervarden:

(i) Programmet frimjar samarbete och kunskapsutbyte mellan en stor och bred
grupp aktorer. Det skapar dven nya samarbeten inom och mellan branscher och
inom existerande och nya virdekedjor. Detta leder till nationell kraftsamling
inom omradet.

(ii) Programmet bidrar till fornyelse pa systemniva genom att verka for en
forandrad sjalvbild i branschen och genom att tanka utanfor existerande
I6sningar. Det 6ppnar nya marknader och nya samarbeten.

(iii) Programmet fraimjar Fol inom smé branscher (frimst gjuteri och
aluminium) p4 ett sdtt som branscherna inte hade klarat pd egen hand.

(iv) Programmet involvera SMF i Fol och kunskapsspridning pa ett sdtt som
deltagande SMF inte upplever gors pa motsvarande sétt i andra sammanhang.

(v) Metalliska material fyller en tydlig roll i det svenska innovationssystemet som
ingen annan aktor fyller.

(vi) Programmet befaster, utvecklar och sdkrar svensk industris starka position
vad giller hallbar tillvaxt inom omréadet metalliska material.

7-3

7. Pauvilka sdtt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordndras for att bli mer dndamdlsenlig?

Eftersom programmet ar vil fungerande ar det en utmaning att formulera rekom-
mendationer som bidrar till programmets fortsatta utveckling. Rekommenda-
tionerna ar av detta skidl utformade som uppmaningar att Gvervidga olika
handlingsviagar framgent, och att programledningen efter dessa 6verviganden
sjalv avgor vad som ar mest lampliga for programmets fortsatta utveckling.

Rekommendationerna dr: (i) undersok om stodet i frigor rorande immateriella
varden kan utvecklas, (ii) overvig fortsatta och utvecklade insatser for sma och
medelstora foretag, (iii) 6verviag mdjligheter till ytterligare kunskapsoverforing
mellan branscher med smaltverk och med SIP STRIM avseende frimst metallurgi,
(iv) 6vervag langre projekt for att forbattra majligheten till forskarutbildning, (v)
analysera om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare, (vi)
overvag hur jamstilldhetsarbetet kan utvecklas.

10.2

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre Gr? Om sa dar fallet, dr rekommendationen att dka eller

minska finansieringen fran myndigheterna?

Programmet bor erhélla fortsatt finansiering och inte genomgé nigra mer
genomgripande strukturella forindringar. Hittills uppnéddda och férutsedda
effekter av programmet motiverar att den nuvarande finansieringsnivan av
programmet bestir. Vi bedomer dock inte att det finns anledning att oka
finansieringsnivan. Det bygger vi pa sakexperternas bedomning att FoU-utforarna
inom relevanta omraden troligen inte har kapacitet att ta emot en hogre
finansieringsniva pé ett bra sitt. Dels skulle kvaliteten pa Fol-verksamheten
riskera att sjunka om det fanns mer pengar &dn vad FoU-utforarna har kapacitet
att ta emot, dels skulle det riskera att leda till en alltfor stor fordndring nir

10.2

111



programmet avslutas med risk for att det som byggts upp da inte kan bevaras
genom Ovrig tillganglig Fol-finansiering inom omradet.

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom

SIPen?

Utvarderingen visar att stirkt samverkan och kunskapsoverforing ar viktiga
resultat och effekter for de medverkande foretagen och kunskapsoverforingen
bedoms vara betydande. Samverkan och kunskapsoverforing sker ofta i breda
konstellationer med samverkan mellan flera parter fran foretag, UoH och institut.
Aven organisationer inom samma aktdrskategori har en betydande samverkan
och kunskapsoverforing sinsemellan. I stort sett alla foretagsrepresentanter
uppger i enkit och intervjuer att programmets verksamhet leder till att foretagets
konkurrenskraft stirks pa sikt. Projektens resultat har hittills i liten grad nétt
kommersialisering men férvintningarna pa att s kommer ske pa sikt 4r mycket
stora. Det finns dock exempel pa resultat fran projekt som redan har kom-
mersialiserats. Foretagen ser vidare kunskapsuppbyggnaden inom programmet
som viktig for sin konkurrenskraft, genom att foretagen kan positionera sig i
framkant inom strategiskt viktiga omréden och vara redo nir industriell
tillampning av ny teknik blir majlig.

De viktigaste resultaten och effekterna for FoU-utforare dr samverkan med foretag
(framst med stora foretag) kring Fol. Samarbetsstrukturerna bedéms vara minst
lika viktiga som de konkreta resultat som projekten kommer fram till. FoU-
utforarna ser ocksd mer industrirelevant Fol som ett viktigt resultat fran
programmet. Projekt inom Metalliska material leder ofta till nya projekt med
finansiering frdn andra finansidrer och det finns flera exempel pa att projekt i
programmet har skapat havsting for FoU-utforare att fa ytterligare finansiering
fran bland annat EU. Utvirderingen visar att publikationerna frén projekten till
overviagande del haller en hog vetenskaplig kvalitet.

Pa systemniva har programmet skapat nationell kraftsamling och bred mobilise-
ring inom agendans omraden. For de mindre branscherna i programmet har
programmet dstadkommit en kraftsamling inom Fol som de inte kunnat klara pa
egen hand och kraftsamlingen ar dven betydande for de storre branscherna.
Utviarderingen visar att programmet lyckats vil med 6ppenhet i mobiliseringen av
aktorer, sarskilt under den senaste programperioden. Programmet har omkring
290 medverkande aktorer och projekten har var for sig ofta flera medverkande
aktorer. Programmet har aktivt forsokt underlitta for SMF att delta i projekt.
Dessa insatser ar uppskattade och antalet medverkande SMF har 6kat 6ver tid.

Utvirderingen visar att programmet bidrar till fornyelse pé systemniva genom att
verka for en fordndrad sjilvbild i branschen och genom att tinka utanfor
existerande l6sningar. Det Gppnar nya marknader och nya samarbeten. Det
tydligaste inslaget av fornyelse i programmet ar den riktade satsningen pé additiv
tillverkning (AT), i syfte att Sverige ska ligga vl till nar tekniken far industriellt
genomslag och forandrar produktionsférutsiattningarna i branschen.
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10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omvdrlden?

Programmet har en god anpassningsformaga. Programmets l16pande projektupp-
foljning, projektstyrning och omvirldsbevakning utgér grund for program-
ledningen att 16pande utveckla och justera verksamheten sa att den anpassas till
forandringar i omvarlden. Riktade utlysningar av Fol-projekt och enskilda projekt
anvands for att styra inriktningen. Utvarderingen visar att detta ar en forklaring
till att programmets verksamhet dr dndamalsenlig i forhéllande till agendans
omraden och bidrar till férnyelse av omréadet.

Tva tydliga tecken pd programmets anpassningsformiga och flexibilitet ar
integreringen av delar av agendan InnovAT och satsningen pa additiv tillverkning.

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvdntad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?




Programmet har en god maluppfyllelse och moéter darfor val upp mot den
forvintade nyttan for behovsigare och huvudintressenter. Kombinationen av
projekt med hog risk och konventionella projekt inom programmet svarar vil mot
de olika 6nskemaélen fran olika aktorer. Enskilda projekt anviands for att fanga in
viktiga omraden som inte tdcks in vid utlysningar och for att skapa nya
samarbetskonstellationer. Flera av dessa handlar om att stiarka attraktiviteten i
branschen och locka nya unga talanger samt verka for 6kad jaimstilldhet.

Representanterna i Agendarédet foretrader sina branscher (stél, aluminium, gju-
teri och skdrande bearbetning) och har som uppgift i programmet att 6vervaka att
agendan uppfylls.
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12. Hur forhdller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra ldnder?

Programmet har en omfattande omvirldsbevakning for att benchmarka sin
verksamhet mot jaimforbara satsningar i andra liander. I de fiardplaner som
programmet tagit fram for att identifiera Fol-behov analyseras forskningslaget
internationellt. Eftersom programmet tdcker manga olika forskningsomraden ar
det svért att analysera hela omrédet metalliska material sammantaget. Analysen
av forskningsliget internationellt sker darfor per omrade, exempelvis inom AT
och digitalisering. I vissa fall har finansiering fran SIPen resulterat i hiavstang till
finansiering fréan EU.

13. PG vilket sdtt bidrar verksamheten i SIPen till de overgripande effektmdlen for hela satsningen

pa SIPar?

Sammantaget ger progammet ett tydligt bidrag till stdrkt konkurrenskraft och
okad export for svenskt ndringsliv. Effekterna forvantas fraimst uppsté i ett ldngre
perspektiv. De oOvriga oOvergripande maélen for SIP-satsningen ar breda
samhéllsmal och vi behover ha rimliga férvantningar pa vad en enskild SIP kan
dstadkomma. Aven om programmets bidrag till mélen, sett till helheten, blir
begriansade ar bidragen dock positiva i forhallande till flera av de 6vergripande
malen. Programmet bidrar till att gora Sverige till ett attraktivt land att investera
och bedriva verksamhet i genom att frimja ledande Fol och konkurrenskraftiga
foretag, aven om man behover ha rimliga forvantningar pa vad en enskild SIP kan
astadkomma p& nationell nivd. Programmet bidrar ocksd till att skapa
forutsdttningar for hallbara losningar pa globala samhdllsutmaningar genom
den fornyelse inom branschen som programmet bidrar med och genom att bidra
till minskad miljobelastning och 6kad energi- och resurseffektivitet, men i och
med att detta mél 4r mycket ambitiost dr programmets bidrag rimligen begransat.
Vad giller hdallbar samhdllsutveckling som tryggar forsorjning, vdlfdard, miljo-
och energipolitiska mal bidrar programmet i ekonomiskt och klimat- och
miljomassigt hinseende, medan programmet har begriansade ambitioner i socialt
hinseende. Programmet bidrar dven till stdrkt hdllbar tillvdxt genom att befasta,
utveckla och sikra svensk industris starka position vad galler héllbar tillvixt inom
omréadet metalliska material.

Programmet har genom flera enskilda projekt stravat efter nya arbetsformer for
att bidra till flera av SIP-satsningens 6vergripande effektmal. Ett exempel pa ett
enskilt projekt som siktar pa att bidra till flera mal samtidigt 4r Agenda 2030-
kompassen.
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14. I vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska fordndringar?

Programmets agenda stravar efter att &ndra sjdlvbilden i branschen och att tinka
utanfor existerande losningar och kan i dessa avseenden ses som radikal.
Programmet innefattar dock bide projekt som handlar om kontinuerlig for-
battring och projekt som handlar om radikal forandring. I sakexperternas gransk-
ning av ett urval av projekt bedomer de att en majoritet av dessa projekt kan
forvintas leda till radikala fordndringar i hog grad eller i viss grad. Hir handlar

113



det om potentiella nisch-innovationer som fortfarande har langt kvar till praktisk
tillimpning, men som har potential att bidra till forandringar.

Programmets satsning pa additiv tillverkning bidrar till utvecklingen av ett
omréde som potentiellt kan leda till mycket stora férandringar i produktionsforut-
sdttningarna i branschen. Sadana nisch-innovationer har potential att fa
genomslag pa hela systemet. An s linge har dock ett sidant genomslag inte skett
i praktiken.

Programmet forsoker séledes balansera de inkrementella och radikala inslagen i
programmet. Bide programstyrelsen och agendarddet har haft omfattande
diskussioner om hur fler radikala idéer kan lockas fram. Samtidigt finns det olika
onskemal om hur stora inslag av radikala projekt som programmet bor ha.
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Bilaga G  Forkortningar

Al
AT
CTH
Fol
FoU
HDA
HJ
HV
IKT
InnovAT
KTH
LIU
LTU
LU
MIU
Mkr
ORU
SDG
SEI
SIP
SMF
Stiftelsen MTC
TRL
UoH

Artificiell intelligens

Additiv tillverkning

Chalmers tekniska hégskola

Forskning och innovation

Forskning och utveckling

Hogskolan Dalarna

Tekniska hogskolan i Jonkoping
Hogskolan Vast

Informations- och kommunikationsteknik
Agendan Innovative Advanced Tooling
Kungl Tekniska hogskolan

Link6pings universitet

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Mittuniversitetet

Miljoner kronor

Orebro universitet

Sustainable development goal (globalt héllbarhetsmal)
Stockholm Environment Institute
Strategiskt innovationsprogram

Smé och medelstora foretag

Stiftelsen Marknadstekniskt Centrum
Technology readiness level (teknikmognadsniva)

Universitet och hogskolor
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