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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert & Co
Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd utvirderat det strategiska innovationsprogrammet (SIP)
Lattvikt som vid uppdragets borjan hade varit verksamt i sex ar. Syftet med utvarderingen var att pavisa
resultat och tidiga effekter som underlag for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att
utgora stod for myndigheterna och programkontoret s att programmet lar och utvecklas pa basta sétt.
Datainsamlingen har bestdtt av dokumentstudier, sjalvvarderingsenkit, registeranalyser,
finansieringsanalyser, sociala nitverksanalyser, bibliometriska analyser, djupintervjuer, webbenkéter,
expertbedomning samt presentationer av observationer, preliminidra slutsatser och preliminira
rekommendationer. Utvdrderingen genomfordes under perioden januari—november 2019.

Programmet

SIP Lattvikt dr en langsiktig branschoverskridande satsning som bygger pa den nationella forsknings-
och innovationsagendan for lattvikt- som togs fram under 2012. Littviktsagendan beskriver hur Sverige
under de nirmaste 20 dren kan skapa forutsittningar for att utveckla nya teknologier och innovationer
inom lattviktsomraddet och bestdr av fokusomridden, en fardplan, innovationsteman,
innovationsmekanismer samt ett Gvergripande och tre specifika effektmél. Det Overgripande
effektmalet ar att mer dn 75 procent av de lattviktstekniker (material, produkter och tjanster) som
utvecklas inom lattviktsagendan industrialiseras. De tre specifika effektmélen handlar om héllbar
utveckling, konkurrenskraft och tillvixt samt innovationseffektivitet.

Agendan pekar ut fyra prioriterade omréden, innovationsteman, som handlar att malet om 50 procents
minskning av vikten ska kunna genomforas med ldgre kostnader, kortare utvecklingstid, mixade
material samt forbattrade egenskaper och innovativa 16sningar. De flesta innovationsmekanismer som
SIP Lattvikt har definierat har direkt baring pa foretag. Det handlar om industriella utvecklingsprojekt,
test- och demonstrationsprojekt, kompetensutveckling, samverkan och inte minst en sirskild satsning
smé- och medelstora foretag (SMF). Strategisk forskning 4r den mekanism som ska bidra till att skapa
starka forskargrupper.

RISE (tidigare Swerea) ar viard for SIP Lattvikt och hanterar dven ett medlemsprogram inom
lattviktsomradet, LIGHTer, som organisatoriskt ligger utanfor SIP Laittvikt. Medlemsprogrammet
bidrar till den nationella samlingen inom omridet genom natverkstraffar, kurser, deltagande i
strategiska satsningar, medlemscheckar och inte minst strategiska diskussioner om Lattviktsagendans
innehall.

Resultat och effekter

Programmet engagerar ett stort antal FoU-utférare (universitet, hogskolor och forskningsinstitut), stora
foretag och SMF och har lyckats vdl med nationell kraftsamling. Strategiska projekt som involverar
doktorander och utldndska forskare ar en viktig del men framforallt framstér satsningen pa SMF som
sirskilt betydelsefull. Programmet har samlat viktiga aktorer och bedoms stodja starka
samarbetskonstellationer.

Samarbetet mellan FoU-utforare och foretag innebar bland annat att foretagen far mgjlighet till
simulering, testning och verifiering, vilket innebir att potentialen hos material, komponenter och
konstruktioner kan synliggoras. Samarbetet innebar dven kunskapsoéverforing mellan FoU-utforare och
foretag, men dven mellan foretag.

Effekterna handlar om utveckling av teknik och metoder som leder till férkortade ledtider, nya
simuleringsmetoder, nya metoder for verifiering av produkter m.m. Som exempel har fem
lattviktsdemonstratorer utvecklats och 30 foretag anviant test- och demoanliaggningar under perioden
2014—2019. Det finns dven exempel pd konkret utveckling, och i néagra fall kommersialisering, av
produkter. Foretagen lyfter fram att deras underleverantorer har starkts. Sammantaget pekar detta pa
mojligheter for okad konkurrenskraft och 6kad lonsamhet for féretagen. Inte minst har SIP Lattvikt
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bidragit till att oka tillgdngen pa kompetent arbetskraft, vilket dr en forutsittning for industrins
utveckling och konkurrenskraft.

Inom ramen for programmets ovriga aktiviteter bidrar SIP Lattvikts doktorandnitverk (LIGHTer PhD
Network) till utbyte mellan forskare och mellan branscher och till internationalisering genom att skapa
doktorandplatser for utlindska deltagare. LIGHTer Academy syftar till kompetensutveckling och
nitverksbyggande for seniora forskare inom omradet. Utvarderingen visar att publikationerna fran
forsknings- och innovationsprojekten (Fol-projekten) till 6vervigande del héller en hog vetenskaplig
kvalitet.

En av SIP Lattvikts styrkor ar formégan att skapa branschéverskridande samarbeten som involverar
FoU-utforare, SMF och stora foretag. Utvirderingen visar att SIP Littvikt pd ménga sitt har bidragit till
langsiktig FoI-samverkan och programmet har skapat forutsiattningar for fortsatt branschoverskridande
teknikutveckling. Programmets projektportfolj bestar av konkurrenskraftiga konstellationer och det har
under den andra etappen breddat projektdeltagandet avsevart.

Projekten bidrar genom optimering, effektivare tillverkningsprocesser, nya material och automatisering
till att SIP Lattvikt pa sikt kan bidra till betydande systemeffekter. En nytta for behovsigare och andra
intressenter som programmet bidrar till ar att FoU-utforare hjélper till att fi med SMF i Fol-projekt.

Programmet har genom enstaka projekt visat mgjligheterna med lattviktskonstruktioner i
infrastrukturtillimpningar. Detta har bidragit till mobilisering av nya aktorer och en bredare nationell
kraftsamling. En breddning till infrastruktursektorn &r viktig eftersom det ar en sektor som kan minska
sitt koldioxidavtryck genom implementering av nya material, komponenter och produkter.

Andamalsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Utvirderingen visar att de verktyg som SIP Lattvikt har utvecklat fungerar vil for att nd programmets
mal. Den tydliga inriktningen pa branschoverskridande samarbeten och aktiviteter har tagit tid att
genomfora men har inneburit en nationell kraftsamling. Den sirskilda satsningen pad SMF framstar som
andamalsenlig och har varit effektiv satillvida att antalet SMFs som deltar i projekt har okat.

Samarbeten med andra SIPar har genomf6rts och har skapat ett mervirde for deltagande aktorer. De
strategiska projekten framstdr dven de som dndamadlsenliga och effektiva. Kopplingen till
medlemsprogrammet LIGHTer bidrar sannolikt i hog grad till profileringen och utgér en mojlighet att
samla de relevanta aktorerna. Ibland finns en otydlighet kring vad som utgor SIP Littvikt och vad som
utgor LIGHTer medlemsprogram, men det har inte paverkat programmets effektivitet pa ett negativt
satt.

SIP Lattvikts projektportfolj framstar som relevant och andamaélsenlig. Portf6ljen bestér av projekt med
inriktning mot monofunktionella lattviktslosningar, kompositer, additiv tillverkning och multimaterial.
Analysen av projektportfoljen visar att inriktningen mot multifunktionalitet och omradet
lattviktskonstruktioner kan forstarkas.

Den branschéverskridande ansatsen med ett vixande antal deltagande SMF ger SIP Lattvikt en viktig
roll i innovationssystemet och ar en central del i den grund programmet har lagt for att uppné de egna
effektmilen men &dven de Overgripande maélen for SIP-satsningen. Utvarderingen visar att
konkurrenskraften for savil deltagande foretag som deras underleverantorer har stirkts, vilket bidrar
till SIP-satsningens mél om “starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv.”

Det ar svart att leda i bevis att en enskild SIP har bidragit till malet "att gora Sverige till ett attraktivt
land att investera och bedriva verksamhet i”, men programmets bidrag till kompetensutveckling och
starka samarbetskonstellationer torde vara relevant i detta avseende. SIP Lattvikts bidrag till att “skapa
forutsattningar for héllbara 16sningar pd globala samhallsutmaningar” bedéms vara betydande,
eftersom en minskning av vikten for flyg-, sjo- och landtransporter har stor potential att minska
utslappen av vixthusgaser, vilket ar en av de storsta globala utmaningarna.
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Programmets industriella inriktning innebér att det har baring pé malet “hallbar samhallsutveckling”.
Programmet arbetar med sdtt att visa hur det bidrar till “stdrkt héallbar tillvixt” genom att
projektansokningar méste redovisa hur projekten kan bidra till olika héllbarhetsmal.

Medan den nationella kraftsamlingen ar foredomlig tillhor det internationella utbytet och
omvarldsbevakningen SIP Littvikts svagare sidor. En omvirldsanalys genomférdes i samband med
uppdateringen av Lattviktsagendan 2016 och utldndska aktorer deltar i SIP Lattvikts projekt, men det
finns likvdl utrymme for forstirkning av omvéarldsbevakningen och det internationella
projektdeltagandet.

SIP Lattvikt arbetar aktivt med att lyfta fram kvinnor som talare pa seminarier, som projektledare och i
sin kommunikation generellt. Bedomningen ar att SIP Lattvikt pd projektniva och i programkontor
uppnar vad som kan begiras, men att balansen vad géller projektledare och i styrelsen fortsatt kan
forbattras.

Rekommendationer

Utvarderingen har formulerat ett antal rekommendationer infor SIP Lattvikts fortsatta verksamhet.
Dessa inkluderar den 6vergripande rekommendationen:

e SIP Lattvikt ar ett val skott och vdl fungerande program som har lyckats skapa en
branschéverskridande lattviktsarena for Sverige. Utvarderingen visar att programmet har skapat
forutsattningar for att na samtliga sina effektmal. Programmet bor darfor fa 6kad finansiering under
nista etapp for att kunna fortsiatta med den langsiktiga utvecklingen av lattviktsomradet

Det finns emellertid ndgra omraden dar SIP Lattvikt kan forstiarka och forbattra sin verksamhet:

e SIP Lattvikt bor se Over sitt innovationsfokus och satsa pd forskning inom multifunktionalitet,
forslagsvis genom sirskilda utlysningar, for att sdkerstilla att projektportféljen och &vriga
aktiviteter bidrar till att effektmélen nds, samt for att sdkerstélla fornyelse

e SIP Lattvikt bor precisera effektlogiken for att diarigenom underldtta programmets mal- och
resultatstyrning och uppfoljning

e SIP Lattvikt bor verka for att fler forskare frén svenska larositen deltar i Fol-projekt (och inte bara
i LIGHTer Academy), samt verka for ett 6kat deltagande och ddrmed 6kat utbyte med utldndska
aktorer for att forstdrka programmets omvirlds- och teknikbevakning och dess internationella
natverk

e SIP Lattvikt bor fortsitta och ytterligare forstdrka insatserna for att engagera fler branscher, till
exempel genom utlysningar riktade till infrastruktursektorn och andra relevanta sektorer, for att
ytterligare bidra till den nationella kraftsamlingen inom lattviktsomradet

e SIP Lattvikt bor fortsitta existerande samarbeten med andra SIPar och initiera diskussioner med
fler SIPar for att ytterligare forstirka den branschoverskridande ansatsen

e For att tydliggora vad som de facto ar SIP Lattvikts verksamhet och vad som &r
medlemsprogrammet LIGHTers bor SIP Lattvikt framgent vara tydligare i sin kommunikation

e SIP Lattvikt bor fortsiatta verka for okad jamstilldhet for att pd sikt ytterligare forbiattra
konsbalansen i projekt och i styrelsen
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research Council
for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish Energy Agency
assigned Faugert & Co Utvirdering/Technopolis Sweden in collaboration with Technopolis Ltd to
evaluate the strategic innovation programme (SIP) Lightweight, which at the beginning of the
assignment had been operational for six years. The purpose of the evaluation was to identify results and
early impacts as a foundation for the agencies’ decisions on renewed funding, and to provide support for
the agencies and the programme office in order for the programme to learn and develop as well as
possible. Data collection consisted of document studies, self-evaluation questionnaire, registry analyses,
funding analyses, social network analyses, bibliometric analyses, in-depth interviews, web surveys,
expert assessment as well as presentations of observations, preliminary conclusions and preliminary
recommendations. The evaluation was conducted between January and November 2019.

The programme

SIP Lightweight is a long-term intersectoral initiative that builds on the national research and
innovation agenda for lightweight that was developed in 2012. The agenda describes how Sweden in the
coming 20 years can create conditions for the development of new technologies and innovations based
in lightweight solutions. The agenda has focus areas, a roadmap, innovation themes, innovation
mechanisms, as well as one overarching and three specific impact objectives. The overarching objective
is that more than 75 percent of the lightweight technologies (materials, products and services) developed
as part of the agenda are industrialised. The three specific objectives relate to sustainable development,
competitiveness and growth, as well as innovation efficiency.

The agenda highlights four priority areas, or innovation themes, which outline that a 50 percent weight
reduction should be reached with lower costs, shorter development times, using mixed materials, and
through improved properties and innovative solutions. Most innovation mechanisms directly target
companies and pertain to industrial development projects, test and demonstration projects, competence
development, collaboration and, not least, a specific activity for small and medium-sized enterprises
(SMESs). An activity for strategic research is designed to contribute to the creation of competitive groups
of researchers.

The institute RISE (previously Swerea) hosts the programme and also manages a membership
programme in the field of lightweight, LIGHTer. The membership programme is formally separate from
SIP Lightweight, but contributes to the national mobilisation through networking events, courses,
participation in strategic activities, membership vouchers and, not least, strategic discussion on the
contents of the agenda.

Results and impacts

The programme mobilises a large number of R&D performers (universities and research institutes),
large companies and SMEs, and has been successful in realising a national joining of forces. Strategic
projects involving PhD students and foreign researchers are one important element, but the initiative
targeting SME appears particularly valuable. The programme has engaged the relevant actors and
supports strong collaboration networks.

The collaboration between R&D performers and companies has resulted in companies accessing tools
for simulation, testing and verification, which are important to visualise the potential benefits of
materials, components and constructions.

Impacts include development of technologies and methods that lead to reduced lead times, new
simulation methods, new methods for verification of products etc. Examples include development of
five new demonstrators and 30 companies having used test and demonstration facilities during 2014—
2019. There are also examples of concrete development, in some cases commercialisation, of products.
Companies report that their subcontractors have been strengthened. Altogether this suggests
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opportunities for increased competitiveness and increased profitability for companies, not least since
the programme has contributed to the supply of a competent workforce, which is a precondition for
industrial development and competitiveness.

The programme’s support to the LIGHTer PhD Network contributes to exchange between researchers
and between sectors, and to internationalisation through providing positions for participants from other
countries. LIGHTer Academy aims to enhance competence development and networks for senior
researchers in the field. The evaluation shows that publications from research and innovation (R&I)
projects generally are of high scientific quality.

A significant strength of the programme is its ability to create intersectoral collaborations that involve
R&D performers, SMEs and large companies. The evaluation shows that the programme in different
ways has contributed to long-term R&I collaboration and has created a good foundation for continued
intersectoral technology development. The project portfolio includes competitive groups of actors and
participation has broadened significantly during the programme’s second phase.

Through optimisation, more efficient manufacturing processes, new materials and automation, the
programme’s projects contribute to what in the long term may amount to significant systemic impacts.
The fact that R&D performers help engage SMEs in R&I projects is beneficial for problem owners and
other stakeholders.

The programme has also showcased the potential of lightweight constructions in infrastructure
applications. This has contributed to mobilisation of additional actors and a broader national joining of
forces. Inclusion of the infrastructure sector is important since it is a sector that through new materials,
components and products could reduce its carbon footprint.

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

The evaluation shows that the tools developed by SIP Lightweight have worked well in reaching
programme objectives. The focus on intersectoral collaboration and activities has taken time to
implement, but has resulted in a national joining of forces. The activity targeting SMEs appears
appropriate and has been effective in engaging many more SMEs in projects.

SIP Lightweight collaborates with other SIPs, thus creating added value for participants. The
programme’s strategic projects also appear appropriate and effective. The relation to the LIGHTer
membership programme probably contributes significantly to the marketing of SIP Lightweight and
constitutes an opportunity to mobilise the relevant actors. However, it is at times difficult discern the
activities of LIGHTer from those of SIP Lightweight, but this has not negatively affected SIP
Lightweight’s efficiency.

The project portfolio appears to be relevant and appropriate. The portfolio includes projects on
monofunctional lightweight solutions, composites, additive manufacturing and multi-materials. The
portfolio analysis suggests that multifunctionality and lightweight construction principles are fields that
could be strengthened.

The intersectoral approach involving an increasing number of SMEs places the programme in a unique
position in the innovation system and it provides the foundation for achieving both the programme’s
own objectives and those of the whole SIP initiative. The evaluation shows that the competitiveness of
both participating companies and their subcontractors have been strengthened, which contributes to
“enhanced competitiveness and increased export”.

It is difficult to show whether a single SIP has contributed to “making Sweden attractive to invest and
operate in”, but the programme’s contributions to competence development and competitive research
groups ought to be relevant in this context. The programme’s contributions to “create conditions for
sustainable solutions to global societal challenges” should nevertheless be significant, since weight
reductions in the air, sea and land transportation sectors hold considerable potential to reduce
greenhouse gas emissions, which is one of the main global challenges.
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The strong industrial approach implies that the programme contributes to the objective of “sustainable
development”. The programme strives to demonstrate how it contributes to “stronger sustainable
growth” through requiring that project proposals assess how they may contribute to sustainability goals.

While the national mobilisation is laudable, international outreach and monitoring are somewhat less
so. An international outlook was part of the revision of the agenda in 2016 and foreign organisations
participate in SIP Lightweight’s projects, but there is room for improvement in terms of international
monitoring and participation in projects.

The programme works actively to promote women as speakers at seminars, as project managers and in
communication more generally. The assessment is that SIP Lightweight at project level and in the
programme office achieves what reasonably can be expected, but the gender balance in terms of project
managers and programme board still can be improved.

Recommendations

The evaluation has formulated several recommendations for SIP Lightweight’s continued operations.
These include the following overarching recommendation:

e SIP Lightweight is a well-managed and well-functioning programme that has succeeded in creating
an intersectoral lightweight arena for Sweden. The evaluation shows that the programme has laid
the foundation for fulfilling all its objectives. The programme should therefore receive a higher level
of funding during the next phase to be able to continue its long-term development of the lightweight
field

There are nevertheless a few areas where the programme can improve and enhance its activities:

e SIP Lightweight should revisit its innovation focus and take measures to promote research on
multifunctionality, for example through targeted calls, to ensure that the project portfolio and other
activities contribute to objective fulfilment, as well as to ensure renewal

e SIP Lightweight should elaborate its impact logic to facilitate objectives- and results-based
management and monitoring

e SIP Lightweight should aim to involve more researchers from Swedish universities in R&I projects
(and not only in LIGHTer Academy), as well as a higher level of participation and thus exchange
with foreign actors to enhance the programme’s international intelligence and networks

e SIP Lightweight should continue and enhance its activities to engage additional sectors, for example
through calls targeting the infrastructure sector and other relevant sectors, to further strengthen the
national joining of forces in the lightweight field

e SIP Lightweight should continue its existing collaborations with other SIPs and initiate discussions
with additional ones to further enhance the intersectoral approach

e In order to emphasise what constitutes activities of SIP Lightweight and what are activities of the
LIGHTer membership programme, SIP Lightweight should be more transparent in its
communication

e SIP Lightweight should continue to strive for gender equality in order to further improve the gender
balance in projects and on the programme board
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
“myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society
under 2019 utvirderat foljande fem strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid uppdragets borjan
hade varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt (Lattvikt)

e Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material (Metalliska material)

e Strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation (PiiA)

e Strategiska innovationsprogrammet for Produktion2030 (P2030)

e Strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning (STRIM)

Syftet med utviarderingarna har varit att visa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stéd for bdde myndigheterna och
SIParnas programkontor si att SIParna lir och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarnas primara
maélgrupper ar myndigheterna och SIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIP:s aktiviteter och insatser for att nd de mal som faststallts i
dess egen agenda och effektlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran de projekt och
andra aktiviteter som finansierats inom programmet. Med andra ord har utvirderingarna omfattat
programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, arbetet i pAgéende och avslutade projekt,
samt resultat och tidiga effekter av de projekt som finansierats genom programmet.

De utvarderingsfragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara &r:

Programstrategi, organisation och implementering

Pé vilket satt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska &stadkommas?
Hur vil lyckas programkontor och aktérer med férnyelse, nationell kraftsamling och mobilisering?

P4 vilket sitt jobbar programkontor och styrelse med 6ppenhet och likabehandling i genomférandet?

Hur har inriktningen av insatser som forstiarker befintliga satsningar som gors bade nationellt och
internationellt utvecklats?

Hur dndamalsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssétt, ledning och organisation? Vilka
forbattringar finns det utrymme for?

Vilka mél for SIPen hade kunnat nés utan dess genomférande?

P4 vilka satt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordandras for att bli mer andamalsenlig?

Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar? Om s& ar fallet, 4r rekommendationen att 6ka eller minska
finansieringen fran myndigheterna?

Programresultat och effekter

Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom SIPen?
Hur har verksamheten i STPen anpassats till fordndringar i omvarlden?

Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta for behovsidgare och huvudintressenter?

Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

P4 vilket sitt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen for hela satsningen pa SIPar?

Klassificering av SIPar
I vilken utstrackning 4r ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?
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Utvarderingsfragorna 1—13 har formulerats av myndigheterna, medan fréga 14 ar utvirderarnas tillagg
for att bidra till ett lirande pd policyniva. Fraga 14 kommer darfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2  Metoder

De fem parallella utviarderingarna har s& langt mojligt tillimpat samma datakallor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. I utviarderingen av SIP Lattvikt! har vi gatt tillviga pé
foljande sitt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat SIPens agenda, effektlogik, trearssjalvviardering, sexarssjalvvardering (se
Sjalvviarderingsenkit nedan), utlysningstexter, styrelseprotokoll samt diverse dokument tillhandahallna
av programkontor och intervjupersoner.

Sjalvvirderingsenkiit

Programkontoren har skriftligen besvarat ett antal fragor av savil kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om SIPens verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omviarlden, exempel pé resultat och
effekter, uppgifter om behovséigare? och styrelser och vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgdngspunkten for utvirderingen har varit Vinnovas listor 6ver projekt finansierade genom SIP
Lattvikt.3 Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktperson hos projektledaren har vi
kontaktat dessa och bett om namn och e-postadress till kontaktpersoner hos 6vriga projektdeltagare for
att kunna sinda dem webbenkiter och for att kunna intervjua ett urval av dem (se Webbenkiter
respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna ligger dven till grund for finansieringsanalyser
som bland annat visar vilka organisationer som har deltagit i projekten samt for sociala
nitverksanalyser (SNA) som karakteriserar samarbetsmonstren. Vinnova har utéver projektlistorna
tillhandahallit en stor méangd data och analyser av olika slag.

Djupintervjuer

Vi har intervjuat 31 personer, inklusive representanter for programkontor och styrelse (framst i
samband med ett inledande platsbesok), behovsigare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera ganger. Bilaga A sammanstaller de vi har talat med.

Webbenkiiter

Vi har genomfort webbenkéter riktade till projektdeltagare och behovsédgare. Vi anvénde oss av tva olika
enkater for projektdeltagare, en riktad till foretagsrepresentanter och en till representanter for FoU-
utforare4. Enkiterna var till stor del identiska, men skiljde sig i hur vissa fragor formulerats for att ta
héansyn till aktorernas olika verksamhetsidéer och olika forvintade effekter. Bilaga B beskriver
genomforandet och adterger fragorna i foretagsenkiten. Eftersom behovsédgare inte dr nagot formellt
definierat begrepp har dessa definierats som aktorer som har Fol-relaterade behov inom SIPens
omréde/-n, men som inte sjdlva deltar i ndgot av SIPens Fol-projekt. I sandlistorna till behovségare
eliminerade vi individer som ocks& forekom i séndlistorna till projektdeltagare (men samma
organisation kunde férekomma bide som projektdeltagare och behovsagare). Svarsbendgenheten i
webbenkiterna kan sammanfattas pa foljande vis:

1 Programmet kallas forvisso ofta (inkorrekt) for LIGHTer, men vi anvander i denna rapport det formellt korrekta namnet "SIP
Lattvikt”.

2 Behovsédgare dr vir bendmning for en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstéllt, kan omséttas till nytta for
organisationen, dess partners och/eller samhillet. For de fem SIPar som har utvirderats 2019 torde de allra flesta
behovsigarna utgoras av foretag.

3 Samtliga fem SIPar i 2019 ars utvdrderingsomgang administreras av Vinnova.

4 FoU-utforare ar var samlingsbenamning for forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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e Enkiten till projektdeltagare fran foretag skickades till 171 personer och resulterade i 68 svar, vilket
innebir en svarsfrekvens om 40 procent

e Enkiten till projektdeltagare fran FoU-utforare skickades till 72 personer och resulterade i 36 svar,
vilket innebar en svarsfrekvens om 50 procent

e Enkiten till behovsidgare skickades till 48 personer och resulterade i 19 svar, vilket innebar en
svarsfrekvens om 40 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkét som bland annat efterfragar vilka publikationer
som har resulterat fran respektive projekt. Programkontoret har kompletterat de publikationer som har
rapporterats till Vinnova, bland annat med publikationer frén padgédende projekt. Denna kompletterade
publikationslista har legat till grund for en bibliometrisk analys for att kvantifiera SIPens produktivitet,
inomvetenskaplig "kvalitet” och sampubliceringsménster, se bilaga C.

Sakkunnig bedomning

I samrad med programkontoret och myndigheterna (sarskilt Vinnovas handlaggare for SIPen) har
utvirderingsteamet anlitat tvd sakexperter for att genomfora sakkunniga bedémningar av SIPens
verksamhet och projektportfolj, se bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2019-09-04 presenterade utviarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminira slutsatser for representanter fér programkontor, styrelse,
och myndigheter. Teamet presenterade 2019-10-01 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, styrelseledaméter och myndighetsrepresentanter. Deltagandet i presentationstillfillena
framgar av bilaga A. Bada presentationstillfillena genomférdes i kvalitetssikrande syfte,
tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna och teamets preliminira
tolkningar av dem, presentationen av de prelimindra rekommendationerna for att sikerstilla att de
slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa ndgon form av missforstand.

1.3 Genomforande

Utvirderingen genomférdes under perioden januari—november 2019 av projektledare Johan Nylander
och Arivan Tutal. Jonatan Ryd deltog i inledningen av utvirderingen och deltog i det inledande
platsbesoket. Ett centralt team lett av Tomas Astrom och Torbjorn Fingstrom och bestiende av Markus
Lindstrom och Sebastian Eriksson Berggren, vilka assisterats av Vera Stafstrom och Kristian Sundgren,
har bland annat genomfoért webbenkédter och en stor mingd kvantitativa analyser samt har
tillhandahallit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i foregdende avsnitt. De bibliometriska
analyserna genomfordes av professor Rickard Danell, Umed universitet. Erik Arnold har varit
metodansvarig och Géran Melin har statt for den yttersta kvalitetssidkringen.

Vi stér i tacksamhetsskuld till SIPens tdlmodiga programkontor som har tillhandahallit en méngd
underlag och varit vard vid tva platsbesok, samt ett stort antal intervjupersoner och enkétrespondenter.
Vi har dven fatt stor hjalp av representanter for de tre myndigheterna, och d& i synnerhet Vinnova som
vilvilligt har bistétt med imponerande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av SIPens bakgrund och utveckling.
Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter for deltagande foretag som utvirderingen har kunnat
konstatera och kapitel 4 gor sammalunda for deltagande FoU-utforare, medan kapitel 5 beskriver
resultat och effekter pa system- och samhillsnivd. Kapitel 6 behandlar programmets roll och
anpassningsformaga, och kapitel 7 dess andamaélsenlighet, méluppfyllelse och additionalitet. Kapitel
8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar, medan kapitel 9
beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel 10 sammanfattar utviarderingens
huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och mal for att till sist avrunda med
utviarderingens rekommendationer.
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Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstillda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkiterna och aterger fragorna i webbenkiten riktad till foretag.
Bilaga C redogor for de bibliometriska analyserna och bilaga D redovisar experternas sakkunniga
bedomning. I Bilaga E finns korta svar pa samtliga utvarderingsfragor. Bilaga F innehaller en lista

over forkortningar.
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2 Programmet

2.1  Amnesomrides

2.1.1  Ldttviktsteknologins roll i klimatutmaningen

Lattviktslosningar handlar om material och komponenter produkter som leder till och lagre
transportvikt och darmed till minskade energi och resursbehov.

. Dessa har stor potential att minska utsldppen av vaxthusgaser. For Sverige, som har tagit pa sig en
ledande roll i kampen mot klimatfordndringarna, dr svensk industris konkurrensférméga inom
lattviktsteknik mycket viktig.

I stort sett alla industrisektorer i samhillet har behov av littare produkter — fordon, flyg, batar,
vindkraft, infrastruktur och byggmaterial ar ndgra av dem. Vidare finns efterfragan pa lattvikt kopplat
till bland annat sportutrustning, medicinska hjalpmedel, proteser, sjukvardsutrustning, 5G-antenner
och elektronik; mindre vikt gor dessa produkter lattare att anvdnda.6

I Europa drivs utvecklingen av lattviktsteknik framst av stora tillverkare inom transportsektorn dar krav
pa lagre utslappsvarden och liangre rackvidd for hybrid- och elfordon &r viktiga mal. For flyg- och
fartygsbranscherna innebar minskad vikt stora vinster i kostnader och utslapp och dven har driver EU
och internationella 6verenskommelser pa utvecklingen. For flygets del handlar det om det globala
styrmedel” som ICAQ:s8 generalférsamling tog beslut om under 2016 och for sjofartens del handlar det
om regleringar under IMO9 men dven kommande EU-bestammelser.

2.1.2  SIP Lattvikt

Det strategiska innovationsprogrammet Littvikt (SIP Lattvikt) startade i oktober 2013 och har som
ambition att kraftsamla kring lattviktssatsningar i Sverige s att niringsliv, akademi och institut kan
skapa tvarsektoriella samarbeten. Programmet ar en ldngsiktig satsning som bygger pa den nationella
forsknings- och innovationsagendan for lattviktie (Lattviktsagendan) som togs fram under 2012.
Lattviktsagendan ar branschoverskridande och beskriver hur Sverige under de ndrmaste 20 aren kan
skapa forutsattningar for att utveckla nya teknologier och innovationer inom lattviktsomradet.

Lattviktsutvecklingen péaverkar direkt mojligheten att na flera av FN:s globala hallbarhetsmél, som
exempelvis Begriansad klimatpaverkan, och t ex de svenska miljomalen Frisk luft och Bara naturlig
forsurning. Dessutom har EU satt upp hoga miljomal for branscher som fordon och flyg. ERTRAC,
European Road Transport Research Advisory Council, har exempelvis i sin forskningsagenda mal som
siktar pd 40 procent minskning av koldioxidutslédpp per ton last och kilometer &r 2030 jamfort med
2010. Flightpath 2050 ar Europas vision for flygbranschen och innehéller mal som 75 procent légre
koldioxidutslapp per passagerarkilometer och 9o procent lagre kviveoxidutslapp.

Véren 2016 presenterade den svenska regeringen dessutom en strategi for nyindustrialisering, dar fokus
ligger pé fyra omréden: digitalisering, héllbar produktion, kompetensforsorjning och testmiljoer som
alla ar hogst relevanta for att ytterligare stirka lattviktsutvecklingen i Sverige.

2.1.3  Vision och effektmdl

For att mota de viktigaste samhillsutmaningarna och diarmed skapa tillvaxt styr SIP Lattvikts agenda
mot méal inom miljo, tillvaxt och innovationseffektivitet, se Tabell 1. Det 6vergripande malet ar att mer

5  Detta avsnitt dr skrivet av programkontoret och kvalitetssdkrat av sakexperterna.
6  LIGHTer (2016) Omvirldsanalys av lattviktsomradet augusti 2016.

7 Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA).

8 International Civil Aviation Organization.

9 International Maritime Organization.

1o Lattvikt lyfter svensk konkurrenskraft — for en mer hallbar varld.
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an 75 procent av de lattviktstekniker (material, produkter och tjanster) som utvecklas inom

lattviktsagendan industrialiseras.

Tabell 1 SIP Ldttvikts mal.

Miljo Tillvixt Innovationseffektivitet

Svenska lattviktsprodukter och
tjanster nar slutkunder

Svenska lattviktslosningar skapar
tillvixt inom néringslivet

Nyskapande struktur for forskning och innovation
ger tillbaka mer per satsad krona

Mer an 75% av de lattviktstekniker (material, produkter och tjanster) som utvecklas inom lattviktsagendan industrialiseras.

e  Svenska industriforetag °
uppfyller eller 6vertraffar
nationella och internationella
miljomal kopplade till tillvaxt

e  Sverige har tack vare
varldsledande kompetens en
stark global energi och
miljoprofil

Svensk lattviktsexport 6kar med .
mer dn 10% per Aar.

5—10 svenska groddforetag inom
lattviktsteknik har utvecklats till .
etablerade globala foretag.

100% Okning av antalet ingenjorer
och forskare med utbildning inom

Mer 4n 50% av svensk lattviktsinnovation
baseras pa branschoverskridande
teknikutveckling.

Fordubblad personalrorlighet inom lattvikt
mellan industri och akademi & institut (var
10:e &r).

lattviktsteknik.

Killa: Lattviktsagendan

2.1.4 Enfardplaniagendan

Det centrala i agendan utgors av en firdplan som beskriver inriktningen for programmets arbete, se
Figur 1. Fardplanen innehéller fyra innovationsteman som fokuserar pa prioriterade fokusomraden och
sju innovationsmekanismer som beskriver hur arbetet i programmet ska bedrivas, dvs atgéarder som ska

generera en hallbar tillvaxt (ekonomisk, hallbart och socialt).

Figur 1 Firdplanen i Littviktsagendan.
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Killa: Lattviktsagendan

2.1.4.1 Innovationsteman

Det finns ett strivansmal kopplat till varje innovationstema. Huvudinsatserna ar férdelade mellan de
fyra tematiska omradena. Det ar ingen jimn fordelning dem emellan och fordelningen baseras pa
industribehoven. Ett projekt kan ocksa bidra till utveckling inom flera teman. Procentsiffrorna beskriver
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visioner och ska darfor inte tolkas som exakta tal. Man kan se fardplanen som en Overgripande
effektlogik, men mer detaljerade effektlogiker har utvecklats for respektive innovationsmekanism (se
avsnitt 2.1.5 nedan). Nedan finns en kort beskrivning av varje innovationstema tagen ur
Lattviktsagendan. Idén ar att mélet om 50 procents minskning av vikten ska kunna genomforas med
lagre kostnader, kortare utvecklingstid, mixade material samt forbattrade egenskaper och innovativa
l6sningar.

50 procent ldttare med léigre kostnader

Lattviktslosningar ar ofta inte kommersiellt gdngbara pa grund av hoga kostnader. Innovationstemat
“lagre kostnader” handlar om att skapa mer effektiva material och tillverkningsprocesser och att
utveckla metodiker som bidrar till en minskad kostnad s& att lattviktslosningarna kan komma ut pa
marknaden.

50 procent littare med kortare utvecklingstid

En annan barridr ar langa ledtider for projektutveckling for lattviktskomponenter och material. Dessa
kan reduceras genom att utveckla den virtuella verktygslidan och genom att utveckla bittre
simuleringsmetoder.

50 procent littare med mixade material

Ett sdtt att nd méalet om halverad vikt dr att mixa olika material. Utmaningen bestar i att identifiera
strukturella 16sningar som innebér att mankan anvinda ratt material pa ritt stille i en konstruktion.
Det behovs bland annat tillforlitliga berdkningsmetoder for att kunna forutsdga materialets egenskaper.

50 procent littare med forbattrade egenskaper & innovativa losningar

Det fjarde maélet handlar om att forbattra materialegenskaper dar inte minst kombinerade eller
innovativa funktioner, multifunktionalitet, 4r ett omrade som kan bidra till att minska systemets totala
vikt.

Figur 2 De sju innovationsmekanismerna.

Verifierad produktanvéandning }

4. Utbyte mellan sma 7. Ledning
& stora firetag Sverige behdver en lang-
siktig, kraftfull ledning och
Produktutveckling Sverige behdver stérka hela vardekedjan och ta vara e e Iy
pa innovationskraften i smé och medelstora foretag afféren, dar LIGHT Jarar
med hjalp av grans- for portfolihantering av latt-

o géngare, certifiering viktsprojekt, tillvaxtframjande
3. Test- & demoanléggningar mot nya branscher, nya insatser etc
modeller fér projekt-

Sverige méste ta ett helhets-

- samverkan etc.
grepp pa villkoren fér test- och
Teknisk verifiering demoanlaggningar och skapa
och demonstration relevanta provningsmilioer fér foretag langs
hela vérdeked

2. Industrifdrankrade utvecklingsprojekt

6. Samverkan
verige behdver driva manga fler gransoverskridande, industriférankrade
Sverige behdver d ga fler g kridande, industriférankrad
projekt, men ocks hitta formerna fér hgriskprojekt som tatar gapet Sverige behdver fortsétta ut-
; mellan strategisk forskning och affarsprojekt ved narbeten i olika former,
Tillimpad forskning tex gionala lattviktsnoder,
f) samarbeten mellan strategiska
(; innovationsprogram och interna-
1 B 5. Kompetens & kompetenskedjor tionella nétverk och projekt
- Strategisk forskning Sverige behdver utbilda ménniskor pa alla
Sverige behdver satsa pa varldsledande forskning inom noggrant ut- niver inom lttvikt, bade i industrin och pa
valda omraden, med hjalp av projekt som involverar flera teknikdiscipli- larositen samt skapa forutséttningar for
Grundforskning ner, en stdrre andel seniora forskare och samarbete med varldseliten. betydiigt fler doktorer.

Kalla: Lattviktsagendan.

2.1.4.2 Innovationsmekanismer

SIP Lattvikt arbetar med sju innovationsmekanismer som beskriver programmets arbete med insatser
langs hela skalan f6r Technology Readiness Level (TRL), frdn grundforskning till kommersialisering av
produkter. Figur 2 illustrerar definierade aktiviteter och insatser inom de sju
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innovationsmekanismerna. Nedan finns en kort beskrivning av varje innovationsmekanism tagen ur
Lattviktsagendan.

Strategisk forskning

Detta steg handlar om vikten av att driva virldsledande forskning inom lattviktsomradet. Det innebér
att ge starka forskargrupper mojligheten att under minst en 20-arsperiod bedriva spjutspetsforskning
inom de omrdden som mdjliggor industrialiseringen av nya lattare produkter. Genom att koppla den
strategiska forskningen till innovationsteman i firdplanen skapas en kontinuitet. En utmaning ar att
skapa mojligheter till hogriskprojekt dar radikalt nya idéer eller forskningsron utvecklas mot
industriella tillampningar.

Industriforankrade utvecklingsprojekt

Industriforankrade  utvecklingsprojekt ska bidra till snabbare produktutveckling och
kommersialisering, bade for foretag med slutprodukter och for foretag som levererar material,
tillverkningsprocesser eller tjanster. Branschoverskridande samarbete dr utmanande och att enas kring
en projektansokan dar flera branscher och leverantorer pa olika nivaer ar inblandade kraver mycket,
mycket arbete och ett stort natverk.

Test- och demoanliggningar

En satsning pa test- och demoanldggningar ar nodvandig for att svensk industri ska kunna utvecklas i
takt med omvirlden. Detta har uppmirksammats i Testbddd Sverige som ir ett av de prioriterade
omrédena i regeringens strategi for nyindustrialisering. En global trend ar att verifiering av produkter
sker i test- och demomiljéer innan kommersialiseringsfasen inleds. P& detta sitt minskas affirsrisken.
Tyskland och Storbritannien har genomfort omfattande satsningar inom detta omrade men det ar svart
att skala upp test- och demoanldggningar for lattvikt i Sverige. Inom detta omrade behovs langsiktiga
och systematiska satsningar som innebér att relationerna mellan forskningsutférare och industri
forstarks och leder till samarbeten som stracker sig fran laga till hoga TRL.

Utbyte mellan sma och stora foretag for tillvaxt

Modeller for samarbete mellan smé och stora foretag behover utvecklas s att Sverige kan dra nytta av
allas kompetens. Ett sitt ar att skrdddarsy de mindre foretagens deltagande i flerdriga FoU-projekt sa
att de kan koncentrera sina resurser diar de gor mest nytta och de sjdlva far ut s mycket som mojligt av
samarbetet. Projektdeltagare kan tas in i projekt senare niar man vet vilka behov som ska matchas mot
specifika leverantorer. Ett annat sitt ar att skapa samarbetsmojligheter genom regionala noder, vilket
ger kinnedom om vilka foretag som ar relevanta i regionen och vilka behov de har.

Kompetensutveckling och kompetenskedjor

Kompetensen inom lattviktsomradet méste starkas. Alla Fol-projekt inom SIP Lattvikt har uppmanats
att bidra med utbildningsmaterial till savil industrikurser som utbildning pd UoH. Doktorandnéatverket,
LIGHTer PhD Network, ar en viktig viag for kompetensoverforing (enskilt projekt inom SIPen). Det ar
ett natverk som bygger for framtiden med 6ver 80 disputerade forskare inom olika discipliner kopplade
till 1attvikt. Andra viktiga satt att sprida kompetens ar via workshoppar, seminarier och konferenser.

Samverkan regionalt, nationellt, internationellt

Branschoverskridande samverkan behovs bade pé regional, nationell och internationell niva. SIP
Lattvikt har byggt upp regionala lattviktsnoder, i syfte att stdrka hela leverantorskedjor i Vistra
Goétaland, Blekinge och Sméland, och diskussioner fors i bland annat Ostergétland och Norrbotten.
Nationellt behover samarbetet stirkas och SIP Lattvikt arbetar kontinuerligt med offentliga finansiérer,
branschspecifika organisationer och andra SIPar. Forskarna vid laroséten, institut och foretag ar redan
aktiva inom flera EU-initiativ samt andra forskningsprogram och natverk.

Ledning och finansieringsstruktur

En uthéllig och sammanhallen ledning med rétt resurser ar forutsiattningen for att skapa framgangar
inom lattvikt. En av ledningens allra viktigaste uppgifter ar att ta ansvar for den ldngsiktiga och héllbara
konkurrenskraften inom svensk lattviktsutveckling och de tillvaxtfrimjande insatserna inom lattvikt.
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Ledningen arbetar ocksé med att bedoma behov, koordinera, bevaka synergieffekter och fanga upp
mojligheter runt inom omradet. Enskilda projekt och insatser drivs ddremot av projektledare fran
industri, akademi eller institut.

2.1.5  Effektlogik for innovationsmekanismerna

For varje innovationsmekanism finns en effektlogik som beskriver insats och resultat for varje
tredrsetapp, samt effektmal for 2037. Innovationsmekanism 4 (Utbyte mellan sma och stora foretag for
tillvaxt) kan anvindas som ett exempel pa hur effektlogiken anviands. Insatserna under ren 2014—2019
(etapp 1 och 2) innehaller bland annat utlysningar for sméforetag. Ett internt dokument "Effektlogik och
nollbasmatning” beskriver vilka resultat som uppnétts under &aren, exempelvis hur ménga
innovationscheckar som har delats ut. Resultaten sammanfattas t ex genom att presentera att fem
lattviktsdemonstratorer har utvecklats och att 30 foretag har anvant test- och demoanldggningar under
perioden 2014—2019.

Dessa resultat kan sedan jamforas med de olika effektmélen for 2023 respektive 2033: tillvaxtmaélet
handlar om att 5 svenska groddforetag inom lattviktsteknik ska ha utvecklats till etablerade foretag med
>100 anstiéllda till 2023 och till 2033 har 5—10 svenska groddforetag inom lattviktsteknik utvecklats till
etablerade globala foretag. Tillvixtmalet for 2017 for detta omrade ar satt till att 5—10 sma och
medelstora foretag (SMF) har utvecklats till globala foretag, dvs samma mal som for 2033.

2.1.6  Malsdttning och utveckling

Industrirepresentanter och forskare fran ménga olika branscher har varit med i framtagandet av
agendan dir konkreta behov och satsningar for lattare och hallbara produkter beskrivs.i* En uppdatering
av agendan gors vart tredje ar i en 6ppen och omfattande process. Etthundra organisationer stod bakom
den forsta agendan som uppdaterades forsta gangen 2016, da tre fokusomridden pekades ut: fler
teknikspréang, starkare leverantorskedjor och forstarkt test- och demoverksamhet. I den nuvarande
uppdateringen undersoks hur lattviktsteknologi forhéller sig till de fyra megatrenderna
elektromobilitet, digitalisering, héllbarhet och multifunktionalitet.

2.2 Trearsutviardering

Huvudsyftet med tredrsutviarderingen av SIParna var att utvirdera etableringsfasen och att belysa och
skapa en forstielse for programmens styrkor och forbattringspotential. Tredrsutvarderingen gjorde
bedomningen att SIP Lattvikt under en kort tid skapat en fungerande struktur for att samla en tillracklig
bredd av aktorer och att programmet hade anvént sina instrument pa ett bra sitt, och pa ett foredomligt
sitt anvant effektlogiken kontinuerligt for att styra och prioritera aktiviteterna. Dessutom framkom att
man inom programmet har lyckats sikerstilla ett Oppet arbetssitt, och lyckats skapa goda vigar for
kommunikation av sévil programidé som projektresultat pa ett sitt som gar att bygga vidare pa.:2

Utvarderingen framholl att omrddena omvérldsbevakning och internationalisering borde forstiarkas.
Dessutom noterades att atgidrder borde vidtas for att sékerstélla att programmet bidrar till aktiviteter
som kiannetecknas av hogre ambition, nytinkande och storre risk for att nd effektmélen.
Trearsutviarderingen rekommenderade att programmet dessutom:

e  Utforskar projektportféljen 16pande, ockséd med avseende pa risk och potential

e Tar beslut som speglar behovet av storre projekt med hogre ambitionsniva jamfort med
inkrementella forbattringar for kortsiktigare behov

e Skapar tydlighet i kopplingen mellan effektlogik och projektportfolj, och formulerar indikativa
effektmal pad medellang sikt som kan fortydliga bryggan mellan resultat pa kort sikt och slutgiltiga
effektmal pa langre sikt

e  Utforskar mojligheter att sikra radikalt nytankande i projekt och aktiviteter

-

1 https://lighterarena.se/sv/meny/om-lighter/strategiskt-innovationsprogram

12 P, Isaksson och C. Palmberg, "Utvirdering strategiska innovationsprogram — Forsta utviarderingen av Processindustriell IT
och automation, Produktion 2030, Gruv- och metallutvinning, Léattvikt och Metalliska material”, VR 2016:10, Vinnova, 2016.
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e Beaktar den offentliga sektorns upphandlingsprocesser eftersom programmets effektmal torde vara
av direkt relevans for milj6-, innovations- och andra krav som stills/borde stillas inom offentlig
innovationsupphandling

e Sikerstéller en struktur for langsiktigt engagemang, dagens struktur vilar tungt pa styrelse och
workshoppar

e Utforskar mojligheterna att inspireras av andra programs anviandning av expertgrupper, radgivande
grupper och liknande

2.3 Implementering

2.3.1  Overgripande beskrivning av programmets organisation

Idén till att skapa en struktur och arena inom lattvikt borjade 2009 som tva till en borjan separata
initiativ. Dels lanserade Swerea ett koncerngemensamt lattviktsprojekt mot bakgrund av att man sag att
det saknades samordning inom omrédet och att det dirmed fanns en affirsmdjlighet. Dels tog
Innovatum i Trollhittan initiativ till att sondera intresset for en nationell lattviktsarena och genomférde
workshops med sévil regionala som nationella intressenter fran bade naringsliv och UoH. Under véren
2010 kom dessa initiativ att gora gemensam sak och sidde darmed froet till det som sd sméningom
skulle bli den nationella och branschéverskridande lattviktsarenan LIGHTer.

Vinnovas utlysningar 2012 for att utveckla de strategiska innovationsagendorna och 2013 for att etablera
och genomfora strategiska innovationsprogram passade som hand i handske for LIGHTer.:3 Genom en
Oppen process med intressenter samt genom teknikorienterade utvecklingsprojekt vidareutvecklades
idén under 2010—2012. Som ett resultat av detta upprattades den forsta Lattviktsagendan 2012. Under
denna period inrdttades ocksd medlemsprogrammet LIGHTer med syfte att skapa en langsiktig och
héllbar struktur for lattviktsutveckling i Sverige samt skapa forutsattningar for ett tydligare engagemang
fran industri, institut, akademi och branschorganisationer. Organisationer som aktivt vill ta ansvar for
lattviktsutvecklingen i Sverige kan bli medlemmar i LIGHTer medlemsprogram. Idag bestar
medlemmarna av allt ifrin sm& foretag och globala exportforetag till teknikparker och
branschforeningar. Enligt Programkontoret var medlemsprogrammet ett sétt att méta Vinnovas krav pa
industriell forankring vid starten av SIPen.

Kopplingen mellan SIP Lattvikt och LIGHTer medlemsprogram foridndrades under 2015 med syfte att
tydliggora att innovationsprogrammet (SIPen) ar oppet for alla aktorer. Swerea (numera RISE) ar viard
béde for innovationsprogrammet och medlemsprogrammet.4

Organisationen for SIP Lattvikt bestar av en stimma, en styrelse, en verksamhetsledning samt en
ledningsgrupp. Det finns tydliga regler och forhéllningssiatt nir det giller jav, bade for
medlemsprogrammet och for innovationsprogrammet. Det finns tydliga stadgar foér hela
organisationsstrukturen.

Stdmman genomfors i november varje ar och dr 6ppen for alla organisationer som vill delta. Det ar
stimman som utser styrelsen dar alla organisationer pa stimman kan rOsta péd styrelsens
sammansattning. Stamman delegerar ocksd ansvaret att driva programmet till styrelsen.
Valberedningen utses ocksé av stimman.

Programstyrelsen ir det beslutande organet for SIP Lattvikt och LIGHTer medlemsprogram. Styrelsen
ansvarar for utlysningar som ledningsgruppen tar fram och bereder. Programstyrelsen bestir av
representanter frdn olika industrisektorer, SMF, lirosdten och forskningsinstitut. Styrelsens
sammansittning ska bestd av minst 75 procent industriella parter. Ordférande ska komma fran
industrin och har mandatet under ett &r medan mandatperioden for 6vriga styrelseledamoter ar tva ar

13 T. Astrom, A. Hakansson, M. Bergman, E. M. Johansson, M. Terrell och R. Danell, "Hardare, littare och snabbare —
Effektanalys av ett urval av Vinnovas materialrelaterade satsningar”, Vinnova Analys VA 2017:02.

14 Programkontorets sjalvvirdering 2019.
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med vixelvis omval. Styrelsen ansvarar for att inriktningen pd programmet foljer den langsiktiga
visionen, de langsiktiga malen och strategierna i Lattviktsagendan.

Ledningsgruppen bereder fragor for styrelsen tillsammans med verksamhetsledningen, och har en
radgivande roll for verksamheten inom SIP Lattvikt respektive LIGHTer Medlemsprogram.

Verksamhetsledningen (programkontoret) utfor det operativa arbetet och bestdr av en
verksamhetsledare, vice verksamhetsledare och programadministrator. Verksamhetsledare rapporterar
till styrelsen. Programkontoret har i uppdrag att planera och genomfora insatser i enlighet med agendan
och som nirmare preciseras av programstyrelsen.

2.3.2 Programimets insatser

Programmet har idag tre typer av insatser som bestar av 6ppna utlysningar (for FoI-projekt), strategiska
projekt och andra aktiviteter. Utover detta ingér dven en konferens (se avsnitt 6.2) som arrangeras varje
ar samt administrationen av programmets hemsida. Huvudinsatserna ar fordelade mellan de fyra
tematiska omradena (se avsnitt 2.1.2.1). Fordelningen mellan innovationsteman &ar enligt
programkontoret rimlig i forhallande till de industriella behoven. Programmet efterstravar inte en jamn
fordelning.’s Sedan starten har tio 6ppna utlysningar genomforts och totalt har 69 industriella
utvecklingsprojekt, inklusive forprojekt och genomforbarhetsstudier, startats. Ytterligare 13 enskilda
projekt och andra aktiviteter har beviljats, se Tabell 2.

Tabell 2 Ansokningsomgdangar i utlysningar 2013—2018 och resulterade antal projekt och offentlig finansiering.

Antal | Offentlig finan-

Ansokningsomgéng Ar | projekt siering (Mkr)
SIO Strategiskt innovationsprogram — Littvikt, Aktiviteter 2015—2016 2014 1 1
Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt - véren 2015 2014 7 8
Koordineringsmedel SIO Littvikt 2013—2016 2014 1 10
Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt — Strategiska projekt® 2014—2016 2014 3 19
Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt — hosten 2014 2014 4 13
Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt — LIGHTer Industriforankrade

utvecklingsprojekt hosten 2013 2014 7 20
Strategiska innovationsprogrammet LIGHTer — Industriforankrade

utvecklingsprojekt viren 2014 2014 1 4
Strategiska innovationsprogrammet for Lattvikt, Forprojekt varen 2016 2015 4 2
Lattvikt — hosten 2015 2015 9 24
Strategiska innovationsprogrammet Léttvikt — hosten 2017 2016 5 6
Strategiska innovationsprogrammet for Lattvikt — ht 2016 2016 7 18
Koordineringsmedel SIO Lattvikt — 2017—-2019 2016 1 16
LIGHTer SMF 2017 13 3
Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt — LIGHTer — enskilda projekt

2017-2018 2017 4 15
Lattvikt med Grafen — ett beviljat projekt 2017 1 1
Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt — Strategiska projekt 2017-2019 2017 2 3
LIGHTer — ny kunskap och kompetens i branschoverskridande samverkan 2018 12 28

Kalla: Vinnova.

Oppna utlysningar har hittills genomforts inom innovationsmekanism 2 — industriférankrade
utvecklingsprojekt. De forsta tvé aren holls tva utlysningar per ar, men for att minska administrationen
for Vinnova har programmet pa Vinnovas begiran sankt antalet utlysningar till en per ar. Programmet

15 Programkontorets sjdlvvardering 2019.

16 Strategiska och enskilda projekt dr samma typ av aktivitet och bendmns numer enskilda projekt.
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tar fram och bereder utlysningar baserat pa de fyra olika temaomridena i agendan. Beslut och
genomforande av utlysningarna administreras av Vinnova.

Redan vid framtagandet av agendan fanns det tankar kring att arbeta bransch- och
disciplinoverskridande vilket sedan den forsta utlysningen har préglat utlysningarna. Inledningsvis blev
effekten dock att programmet fick in f4 ansokningar till utlysningarna bl a beroende pa att
kravspecifikationerna i utlysningarna var mycket ambitiésa och branschéversridande samarbete var
nytt. Detta lyftes ocksd fram i tredrsutvirderingen av programmet 2016 didr behovet av
branschéverskridande samverkan och 6kad innovationsh6jd betonades. Nu har innovationssystemet
mognat, det branschoverskridande arbetssittet hittat sina former och ansékningstrycket okat.

Av flera styrelseprotokoll framgar att programkontoret och styrelsen har arbetat med att informera och
diskutera hur branschoverskridande arbetssitt kan genomforas, och kraven har fortydligats i senare
utlysningstexter. Dessutom har programmets utvecklingsprojekt 6ppnats for forstudier och riskprojekt
for att fler industrisektorer ska kunna delta. Antalet ansckningar har okat allteftersom och
programstyrelsen och verksamhetsledningen siger sig vara nojda med de projektforslag som hittills har
kommit in. Sedan 2018 ar genomforbarhetsstudier en ny aktivitet. Gemensamma utlysningar har
genomforts tillsammans med SIP Metalliska material 2013 och med SIO Grafen 2017.

Strategiska projekt (kallas numera for enskilda projekt) ar projekt som endast en eller ett fatal aktorer
har mojlighet att ansoka om. Dessa soks ofta arsvis och ar definierade utifrén Lattviktsagendan och
programmets fardplan. Strategiska projekt ar saledes projekt som inte harror frédn 6ppna utlysningar.
De innefattar framforallt finansiering av projekt som ligger inom ramen for innovationsmekanismerna
1, 4 och 5 och bestar av:

LIGHTer Academy

Ett akademiskt néatverk som pégéar sedan 2013 och syftar till att 6ka antalet och stidrka seniora forskare
inom hela lattviktsomradet. Malet ar att etablera Sverige som internationell partner och ¢ka antalet
publikationer inom tvirvetenskaplig lattviktsforskning. Niatverket bestar av 13 deltidsfinansierade
seniora universitetsforskare som kommer frén olika amnesomraden och universitet. Natverket erbjuder
ocksé etableringsstdd for yngre forskare inom lattviktsomradet. Aktiviteter bestir av workshops och
seminarier som sker i ndra samarbete med LIGHTer PhD Network, éarliga
internationaliseringsaktiviteter med inbjudna talare samt forskarutbyte.

LIGHTer PhD Network

SIPens doktorandnitverk som bidrar till kompetensutveckling inom lattviktsteknologier. Genom
nitverket har doktorander mojlighet att utbyta erfarenheter med varandra, traffa industriella foretag
genom olika métesplatser och far ta del av doktorandkurser inom lattviktsteknologi.

LIGHTer Produktoptimering

Pagar sedan 2018 och syftar till att utveckla kompetens, processer, arbetsmetoder och verktyg for battre
produktoptimering i tidiga faser i produktutvecklingen. Mélet ar att moéjliggora for produktutvecklarna
att viardera mer radikala forandringar i konstruktionslosningen i tidiga faser i produktutvecklingen.
Inom satsningen anordnades seminarier med fokus pa kompetenshdjning och bland annat
examensarbeten inom produktoptimering.

LIGHTer Regionala noder

Etablerades 2014, framst pa regionernas initiativ som ett komplement till SIP Lattvikt. Satsningen har
en geografisk och amnesmaissig avgransning, men kan samtidigt erbjuda sin kompetens nationellt.
Genom regional forankring utokar SIP Lattvikt ndtverket och samlar fler foretag som har kompetens
inom, och anvidndning for, lattviktsteknologi. Finansieringen av satsningen har skapat tekniska
lattviktsprojekt med foretag (t ex projekt finansierat av Vistra Gotalandsregionen om hoghallfast betong
som soOktes av foretaget Condry Construction Improvement) samt workshoppar och seminarier med
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specifika teman kopplade till lattvikt.” De deltagande regionerna ar Vistra Goétaland, Blekinge,
Smaland, Halland och Ostergétland.

LIGHTer Smaforetag

Tillkom 2017 med mal om att stirka svensk industris konkurrenskraft genom att mojliggora 6kad
spetskompetens frin SMF. Satsningen erbjuder stéd till SMF med upp till 325 000 kr. Fyra
utlysningsomgéngar har hittills genomforts.

Ovriga aktiviteter bestir av workshoppar, marknadsféring och andra affirsrelaterade insatser. Dessa
ligger framforallt inom innovationsmekanism 77 — lednings- och finansieringsstruktur.

2.4 Finansieringsanalys

Det bedrivs mycket forskning och utveckling (FoU) inom lattviktsomradet i Sverige pa regional och
nationell nivd samt internationellt med utlindska deltagare och finansidrer (ffa EU). Totalt ror det sig
om ndrmare 10 miljarder kronor per ar. FoU som bedrivs med offentlig finansiering uppskattas till
knappt 30 procent medan industrin satsar cirka 70 procent av alla FoU-medel.18

Finansieringen av SIP Lattvikt sker i upp till fyra etapper om tre ar vardera. Den forsta pagick 2013—
2016, och den innevarande stricker sig mellan 2017 och 2019. Medfinansieringsgraden varierar
beroende pa insatstyp och innovationsmekanism.

Figur 3 Offentlig finansiering och medfinansiering per dr till projekt fran utlysningar 2013—2018.9
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Kalla: Vinnova.

Figur 3 visar den totala finansieringen i projekt fran utlysningar 2013—2018. Medan staplarna till och
med 2018 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna for dren darefter endast utfallet fran
utlysningar 2013—-2018 (for flerariga projekt). For 2019 och darefter tillkommer sannolikt betydande
ytterligare finansiering fran senare utlysningar som inte finns inkluderade i var sammanstéllning. De
minskande skuggade staplarna ska séledes inte tolkas som att SIPens finansiering kommer att utvecklas
pé det viset under perioden 2019—2021. Den ackumulerade medfinansieringsgraden hann s att sidga

17 Strategi for tillvixt inom lattviktsomradet genom LIGHTer-noder, 2018.
18 LIGHTer (2016) Omvirldsanalys av lattviktsomradet augusti 2016.

19 Sannolikt dr en del av medfinansieringen fran UoH och institut av offentligt ursprung, men i denna rapport avser vi med
“offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat SIPen.
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ifatt 2016, men har darefter minskat vilket delvis beror att en stérre mingd strategiska och
forstudieprojekt beviljades diar medfinansieringsgraden ar lagre.

Figur 4 illustrerar att institut dr de stérsta mottagarna av offentlig finansiering, f6ljda av UoH. Den
storsta andelen medfinansiering star de stora foretagen for, men dven SMF bidrar tillsammans med mer
medfinansiering dn vad de mottar i offentlig finansiering.2c Tabell 3 ger en mer detaljerad bild av
fordelningen av finansiering per aktorstyp.

Figur 4 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Tabell 3 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.

Aktor Offentlig Medfinansiering = Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (MKkr) (MKkr) finansiering
Institut 95 16 111 86%
UoH 76 1 77 99%
Stora foretag 12 111 123 10%
SMF 7 26 33 21%
Offentlig forvaltning o) 1 1 13%
Utldndska organisationer 0 2 2 0%
Andra 0 1 1 17%
Summa 191 158 349 55%

Kalla: Vinnova.

Figur 5 visar att den offentliga finansieringen narmast uteslutande har gatt till projekt som de s6kande
sjilva Kklassificerat i forskningsomradena Ingenjorsvetenskap och teknologi respektive Teknik. Detta ar
vantat givet den industriella inriktning som SIPen inledningsvis har haft (se t ex kapitel 6). Andelen
naturvetenskap ar sa liten att den inte syns i cirkeldiagrammet.

20 T denna rapport har en forenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstéllda och koncerntillhorighet anvénts.
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Figur 5 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fréan utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 6 visar att den offentliga finansieringen fraimst domineras av projekt som har klassificerats i
behovsomradet Produktionsprocesser, foljt av Transporter och Miljo. Detta speglar SIPens inriktning
pé industriférankrade utvecklingsprojekt dar tillverkningsprocesser ar ett av de viktigaste omradena.

Figur 6 Fordelning av offentlig finansiering pa behovsomrdaden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova. Klassningen i omréden &r gjord av sokande.

P& motsvarande vis illustrerar Figur 7 att den offentliga finansieringen framst har klassificerats i
produktomréadet Tillverkade varor, foljt av Tjanster inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik.
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Figur 7 Fordelning av offentlig finansiering pa produktomraden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Medan de foregdende figurerna visar pa en tydlig koncentration av projekt inom forsknings-, behovs-
och produktomraden uppvisar Figur 8 en betydligt bredare spridning nir det giller projektens
inriktning mot globala héllbarhetsmal (Sustainable Development Goals, SDG). Mest framtradande ar
Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, medan Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, Héllbar konsumtion och produktion samt Héllbar energi for alla framstar som ungefar lika val
belysta.

Figur 8 Globala hallbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 forvdntas bidra till.
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Killa: Vinnova. Klassningen ar sedan februari 2018 gjord av s6kande vid projektstart med upp till tre SDG per
projekt. Projekt beviljade dessférinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.

Figur 9 visar de 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningar 2013—2018 (efter
fordelning av finansiering inom projekten). RISE IVF ar den enskilt storsta mottagaren med 35,6
miljoner kronor, men har ingar koordineringsmedel for perioden 2017—-2019 om 16,1 miljoner kronor
(koordineringsmedlen for perioden 2013—2016, 9,6 miljoner kronor ligger i figuren pa Swerea). RISE
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SICOMP éar den nést storsta mottagaren foljt av Chalmers tekniska hogskola (CTH), Lulea tekniska
universitet (LTU) och Kungl Tekniska hogskolan (KTH).

Figur 9 De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 10 visar att medfinansieringen domineras av sex foretag dir GKN Aerospace intar en
sdrstdllning.2t Det ar vért att notera, vilket framgatt ovan, att SMF tillsammans star for en betydande
del av medfinansieringen (betydligt mer dn négot enskilt stort foretag). Genom satsningen LIGHTer
Sméforetag dr forhoppningen att denna andel ska 6ka. Aven instituten, medfinansierar projekten.

Figur 10 De 20 stérsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

21 T denna figur, liksom i den foregdende, har vi — pa de finansierande myndigheternas begiran — inte slagit ihop koncerner utan
behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.
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Figur 11 illustrerar att saval den offentliga finansieringen som medfinansieringen ar koncentrerad till
Vistra Gotaland, Norrbotten och Stockholm (avser projektdeltagarnas arbetsstille), vilket framstir som
rimligt med tanke pé de tva foregdende figurerna.

Figur 11 Offentlig finansiering (vdnster) och medfinansiering (hdger) per region for projekt fran utlysningar
2013—-2018.
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Kalla: Vinnova.

Beviljandegraden for ansokningar i 6ppna utlysningar (antal beviljade ansokningar dividerat med det
totala antalet ansokningar) uppvisar en 6kande trend, se Figur 12, och den ligger betydligt hogre an for
Vinnovas generellt (dven om SIParna exkluderas). Att andelen ar hogre kan bero pé att programkontoret
iviss mén kan ge stdd i ansokningsprocessen, vilket handlaggare for program pa myndigheter bara kan
gora i begrdnsad utstrackning. SIP Lattvikts programkontor péapekar att branschoverskridande
samarbeten inledningsvis har varit utmanande att fi till. Detta har piverkat mangden sokande
konstellationer vilket ocksa bidrar till en hogre beviljandegrad.
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Figur 12 Beviljandegrad per ar for ansokningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 13 visar att fordelningen av offentlig finansiering till, och medfinansiering fran, deltagande foretag
domineras av foretag fran Tillverknings- och utvinningsindustrin, foljda av foretag i kategorin
Foretagstjanster, vilket ar i konsekvens med Figur 7. (Figuren avser enbart foretag.)

Figur 13 Offentlig finansiering till och medfinansiering frdn féretag per ndringslivssektor for projekt frdan
utlysningar 2013—2018.

120
100

80

60

40

; -
| ] R ]

@ \‘é Q\%@}e\ ,.04{\%?’

Miljoner kronor

m Medfinansiering  m Offentlig finansiering

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet for Lattvikt 31



3 Resultat och effekter for foretag

3.1 Behov och motiv for deltagande

De flesta innovationsmekanismer som SIP Lattvikt har definierat har direkt baring pa foretag. Det
handlar om industriella utvecklingsprojekt, test och demo, kompetensutveckling, samverkan och inte
minst den sarskilda satsningen pd SMF. Det finns siledes en bred palett som bor kunna motsvara
foretagens behov.

Inom Liattviktsagendans innovationsmekanism 5 arbetar SIPen for att stirka kompetensen inom
lattviktsomradet genom workshoppar, seminarier och konferenser. Varje projekt uppmanas att ta fram
utbildningsmaterial kring projektresultaten som kan spridas. Dessa aktiviteter 4r nagra exempel pa hur
projektdeltagarna kan utveckla och bygga upp sin kompetens inom lattvikt.

Uppbyggnad av kompetens ar ett viktigt motiv for foretag. Figur 14 visar att foretagens fraimsta motiv
for att delta i projekt ar uppbyggnad av generell Fol-kompetens, Fol-samverkan med institut, att 16sa
ett specifikt FoI-relaterat problem och att f4 tillging till extern FoI-kompetens.

Figur 14 Foretags motiv for att delta i projekt i SIP Ldttvikt (n=66).
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For SMF ar majligheten att 16sa specifika FoU-problem ett sarskilt viktigt motiv, men for de storre
foretagen ar det viktigare att bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget och att etablera eller
starka samverkan med forskningsinstitut. Det som utgor grunden i motiven dr kunskapsbyggande och
kompetensutveckling. Att samarbeta med UoH och institut ar ett alternativt sétt att f4 in extern
kompetens for att kunna losa specifika FoU-problem. Detta framkommer &ven i fritextsvaren och i
intervjuerna dar foretagen anser att tillgang till kunskap ar av stor betydelse for utveckling av framtidens
material. Att bygga relationer och nitverk med andra blir ddrmed en viktig process for att utvecklas. Tva
intervjuade foretagsrepresentanter uttrycker:

22 Motivalternativen skulle viarderas pé en femgradig skala: Inte alls/I 1ag grad/I viss grad/I hog grad/I mycket hog grad samt
Vet inte. I figuren har vi slagit ihop I hog grad och I mycket hog grad och har for att underlitta tolkningen uteldmnat Inte alls,
I1ag grad och Vet inte. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta foljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstandiga formuleringarna éterfinns i bilaga B.
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Aven om projekten inte lyckas sd har man dndd genererat viktig kunskap. (stort
foretag)

Sedan dr det viktigt att man inte glommer en sak. Man pratar mycket utifran
industrins behov, men det dr minst lika viktigt att universiteten och instituten har
kompetens och kan bidra med den. (stort foretag)

SIP Lattvikt arbetar med sju innovationsmekanismer léngs hela virdekedjan och med projekt langs hela
TRL-skalan. Foretagsrepresentanterna fick i enkiten gora egna bedémningar av ett projekt de deltagit i
avseende TRL vid projektets start respektive slut, se Figur 15. En majoritet av projekten bedéms ha
startat pa TRL 2—3 och en majoritet bedoms ha avslutats pd TRL 6 — 7. Det ar fa projekt som bedoms ha
slutat pa hogre TRL dn 7, vilket far betraktas som rimligt eftersom hogre nivéer innebar fardigtestade
system och produkter vilket ligger ldngre fram i tiden for SIPens projekt. Noterbart ar att
utlysningstexten i samtliga 6ppna utlysningar (Fol-projekt) har angett att "TRL avses att hdjas med
minst ett steg inom TRL 3 — 6 for den lattviktslosning (material, produkt eller tjinst) som utvecklas. Det
betyder att Fol-projekten startar pA TRL 3 — 5 och avslutas pd TRL 4 — 6.” Enkitsvaren frin
foretagarrespondenterna visar att de i flera fall anda beskriver att TRL startar pa en lagre niva.

Figur 15 Andel projekt i SIP Ldttvikt som startat respektive slutat pa olika TRL (n=54).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 15 ska emellertid inte tolkas som att manga projekt genomgar en TRL-progression pa 3—4 steg.
Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt uppskattas till 1,9, men nistan en tredjedel
av projekten uppges ha genomgétt en progression om tre eller fler steg; medianen i progression ar 1. Det
ska hallas i d&tanke att figuren baseras pa projektdeltagarnas egna uppskattningar av TRL vid projektstart
och -slut, vilket kan vara svart att gora korrekt for den som ar ovan att tillampa TRL-begreppet. Att sa
kan vara fallet illustreras av att drygt var fjarde respondent som besvarade denna fraga inte anség sig
kunna bedoma sitt projekts TRL vid start eller slut eller bade och.

SIPen uppges ha haft utmaningar med att uppné sitt krav om branschoverskridande samarbeten i
projekten pa hogre TRL, vilket sannolikt kan forklaras av att ju nidrmare man kommer
kommersialisering desto svarare blir det att samarbeta nir tillimpningarna ar olika. Vid ett av
platsbesoken lyfte programkontoret fram att innovationssystemet i Sverige har behévt mogna for att
kunna arbeta branschoverskridande. SIPen har fortfarande branschoverskridande som ett 6nskemal i
utlysningarna, men har pa inrddan av Vinnova dndrat det fran ett skall-krav till ett bor-krav.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for Lattvikt 33



Som regel ar foretag mattligt intresserade av att medfinansiera projekt pa ldga TRL eftersom eventuella
intdkter ligger alltfor ldngt in i framtiden for att det ska vara affirsmissigt forsvarbart. Programkontoret
forklarar att foretag behover 16sa sina problem hér och nu och valjer darfor ofta att inte gé in i projekt
pé laga TRL. Detta innebér i sin tur att det ar svért att fi foretag att medfinansiera forskning som skulle
kunna bidra till radikala féorandringar. Fran och med 2019 avsitter SIP Lattvikt ungefar 20 procent av
sin budget helt pa radikalt nya lattviktslosningar.

3.2 Resultat

Enkitsvaren visar att foretagsrepresentanterna bedomer att Fol-samarbete med UoH respektive institut
i Sverige ar det resultat av projektdeltagande som hittills har natts i storst utstriackning, se Figur 16.
Figuren visar dven att det enligt enkéten ar andra foretag som ar den stora killan till kunskap for
foretagen. Men det dr dven en hog grad av kunskapsoverforing fran bade institut och UoH till foretag.

Figur 16 Resultat av deltagande i projekt i SIP Littvikt (n=56).
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Kalla: Webbenkat.23

Ungefar fyra av fem respondenter bedomer att projektet pa sikt kommer att leda till kunskapsoverforing
till det egna foretaget. Enkdtsvaren visar att forvantningarna pa Fol-samarbete med offentliga
organisationer och med utlindska organisationer ar ganska lagt. Flera av de intervjuade
foretagsrepresentanterna pekar pé att uppbyggandet av kunskap ar viktigast for att kunna na en hogre
innovationsgrad och darmed utveckla nya material och processer. En intervjuperson séger:

Det har skett en omsesidig kunskapsoverforing, ddr universiteten och
forskningsinstituten ldr sig den bredd som finns inom en specifik bransch och
foretagen i sin tur ldr sig hur de kan implementera resultaten. (stort foretag)

En annan foretagsrepresentant menar att kunskapen som genererats ar till for att spridas efter
projektslut:

Kunskapen dar tankt att spridas, bade under och efter projektslut. Vi har tagit fram
underlag for utbildning kring projektresultaten sa att kunskapen inte stannar [hos
oss]. (stort foretag)

23 Resultatalternativen skulle virderas pd foljande skala: Har redan uppnatts/Kommer pa sikt att uppnis/Kommer €] att
uppnés/Ej tillampligt/Kan ej bedoma. I figuren har vi for att underlétta tolkningen utelaimnat Kommer ej att uppnas, Ej
tillampligt och Kan ej bedoma.
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I Figur 16 aterspeglas hur viktigt kunskapsbyggande, samarbete och natverkande ar for foretagen.
Sakexperternas bedomning stodjer detta och de menar att SIPen 6ppnar for branschéverskridande och
tvarvetenskapliga projekt samt natverk som kan moéjliggora spridning av forskningsron till industrin.
Var tredje respondent bedomer att de Fol-samarbeten som redan har inletts ar tvirvetenskapliga och
lika manga respondenter tror att tvarvetenskapligt samarbete kommer att realiseras pa sikt. Projekten
har hittills resulterat i ett begransat antal publikationer, men det finns en férvintan om en vasentlig
okning framover.

3.3 Effekter

Omkring hélften av de foretag (som har svarat pa enkéten) som deltar i eller tidigare har deltagit i STPens
projekt bedomer att effekter i form av 1dngsiktig FoI-samverkan med svenska institut respektive UoH
redan har uppnaétts, se Figur 17. Drygt var tredje foretag uppger ocksa att de uppnétt ldngsiktiga Fol-
samarbeten med bade stora och sma foretag.

I intervjuerna framkommer att samverkan &r viktig for foretagen, men de stora féretagen utmarker sig
och menar att SIP Lattvikt skapar en 6ppen plattform for att jobba tvéarsektoriellt mellan branscher. En
foretagsrepresentant beréttar i en intervju:

Vi har en liten befolkning, och med tanke pa det s har vi manga stora och lyckade

foretag. Inom SIP Littvikt har man hittat en bra balans for att arbeta pd med dessa
olika industrier och foretag. En sGdan branschoverskridande éppenhet dr unik.
Det tar tid att sdtta nétverken, men SIP Littvikt skapar virdefulla mojligheter att
samarbeta tillsammans i liingden. (stort foretag)

En annan intervjuperson berittar att oavsett om ett litet foretag har sitt nitverk sedan tidigare sa ar
programmet valdigt brett och foretag kan skapa nya kontakter genom exempelvis seminarier och
workshops som anordnas. Intervjupersonen beréattar vidare att:

Programmet har en stor bredd med doktorander, seminarier och workshopar
samt resultatrapporteringar. Det goér att det blir en kraftig dynamik runt
programmet och man far en stor integration mellan olika parter och projekt.

Figur 17 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i SIP Ldttvikt (n=54).
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Kalla: Webbenkat.

Enkidten visar ocksd vilka effekter utGver langsiktig Fol-samverkan som bedéms ha uppnétts for
foretagen, se Figur 18. Den vanligaste effekten ar utveckling av demonstratorer eller prototyper
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(motsvarande TRL 6-7). Darefter foljer nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering, ett mer
vetenskapligt arbetssitt for Fol och egenfinansierat internt foljdprojekt. Foljdeffekterna av ett mer
vetenskapligt arbetssitt for Fol ska inte underskattas da det indikerar att ett mer effektivt arbetssitt kan
ha utvecklats vilket kan vara ett viktigt verktyg for att bibehdlla (eller 6ka) foretagets internationella
konkurrenskraft.

Figur 18 Effekter av deltagande i projekt i SIP Liittvikt (n=52).24

Utveckling av demonstrator/prototyp |
FoI-projekt med svensk offentlig finansierin g 1
Mer vetenskapligt arbetssatt for FoT 1
Egenfinansierat internt foljdprojekt
Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod |
Lansering av ny/forbéttrad produkt/tjanst
Implementering av ny metod for produkt-/tjanste-... HE—
Effektivisering av metod for produkt-/tjanste-... I
Effektivisering av tillverknings-/produktionsmetod I
Beviljat patent E——
Implementering av nytt konstruktionsmaterial /my te ki |
Patentansokan EE————
Fol-projekt med internationell offentlig finansiering E T —————————
Rekrytering av disputerad forskare mm——

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts ~ ®mKommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Véra intervjuer med foretagen visar att en majoritet av de projekt som befinner sig pa lagre TRL har haft
direkt Overforbara resultat till nya projekt. Vissa har gatt vidare i foljdprojekt antingen inom
programmet eller inom den egna organisationen for att ytterligare fordjupa kunskapen eller for att n
hogre TRL, men det ar fa foretagsrepresentanter som har uppgett i enkéten att patentbara resultat har
varit en effekt av projekten. Figuren visar att forvintan pa framtida effekter &r mycket hog i de allra
flesta avseenden, inklusive sddana som langsiktigt bor kunna ge betydande kommersiella framgangar
och bidrag till STPens maluppfyllelse.

Figur 19 illustrerar att ytterst fa foretagsrepresentanter bedomer att kommersiella effekter redan har
uppstatt, medan drygt tre av fyra foretagsrepresentanter tror att s kommer att ske i ett langre
perspektiv (inklusive dem som redan sett sddana effekter). Detta ligger i linje med de mal SIPen har satt
upp: resultat frin utvecklingsprojekten ska vara industriellt implementerade 5 &r efter projektslut vilket
kan borja mitas 2020.25 En av fOretagsrepresentanterna beskriver i enkiten att det forutsitter
kontinuitet:

Om vi i kontinuitet kan sdtta upp projekt med hela virdekedjan involverad, okar
chansen att vi stdrker den svenska industrins konkurrenskraft och ddrmed okar
sysselsdttning och export. (SMF)

Deltagarnas forhoppningar skiljer sig at vad giller de kommersiella effekterna i bade enkitens
fritextsvar och i intervjuerna, bland annat beroende pa vilket fokus projektet har, vilken TRL projektet
befinner sig pa, om projektet ir i en tidig fas mm. En av intervjupersonerna séger:

24 Trunkerade svarsalternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling.

25 Programmets sjalvvirdering 2019
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Resultaten har rent tekniskt varit over forvdntan, sa det dr mycket intressant att
fortsdtta. Dessutom har det lett till okat samarbete med projektparterna och vi har
sokt nya projekt, dven med brasilianska partners. (stort foretag)

Figur 19 Kommersiella effekter av deltagande i projekt i SIP Ldttvikt (n=47).
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Kalla: Webbenkat.

I fritextsvaren i webenkiten listar projektdeltagare ett antal kommersiella effekter:

Projektet FALCON har resulterat i en tydlig kravspecifikation av broar i fiberarmerad komposit.
Sveriges forsta kolfiberkompositbro lyftes pa plats i Malmo i september 2017 (se dven 5.1.4).

Ett projekt har inneburit radikalt kortare leveranstid for foretaget Lamera som utvirderade ett
simuleringsverktyg.

Utvecklingen av en 20 procent littare stolsrygg med hjilp av vavforstiarkta termoplastkompositer
har lett till att foretaget Inxide 2018 fick ett produktionsuppdrag hos NEVS for ett dérrhandtag till
deras kommande produkt.

Triple Use bestar av fem delprojekt som bl a bidragit till att vikten av en flygmotorkomponent kan
reduceras med 20 procent, Saab kan sidnka produktionskostnaden med 15 procent med hjélp av
automatisering, Volvo Cars kan sinka komponentvikten med 80 procent om de etablerar
hogvolymsproduktion i komposit med AP&Ts l6sning, och man kan planera och projektera for
byggandet av Sveriges forsta vigbroar i komposit.

Inom ramen for satsningen pa smaforetag har Juteborg utvecklat ett tak av biobaserad komposit till
ett rullande testfordon — JuteBee.

Ett ytterligare exempel pd kommersiell framgéng, vilket sakexperterna lyfter fram, ar att resultat fran
tillverkning av hogpresterande verktyg i snabbstal och hérdmetall hos VBN Components indikerar en
stor potential inom vissa materialomraden.

Ett flertal foretag ser positivt pd samverkan mellan foretag, och en representant pekar pé betydelsen av
samarbete 6ver hela virdekedjan:

SIP Ldttvikt jobbar for att bygga samverkan mellan projektparter och stdrka hela
leverantorskedjan. Det har vi verkligen lyckats med i X-Shell-projektet som byggt
fortroende kring vdavforstdrkta termoplastkompositer.

Synen pa den kommersiella nyttan dr dock inte ensidigt positiv. En foretagsrepresentant siger:
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Vi dr industriell partner och genomfor tillverkningen av demonstratorer.
Projektens huvudmdl dr att samla data kring materialen, data dr i hdnderna pa
de stora bolagen som har den stora vinsten av att kunna konstruera framtida
produkter med dessa material.

Introduktion av lattviktslosningar i infrastruktur ar en av de kommersiella effekter SIPen har bidragit
till. Projektet FALCON har resulterat i installation av en kompositbro. Bron ar litt och
utmattningshéllfastheten ar vida 6verlagsen stal och betong, dessutom blir landféstet billigare eftersom
bron ar lattare.

Sveriges forsta kolfiberkompositbro

Det tog bara en timme att lyfta p& plats Sveriges forsta kolfiberkompositbro i Malmo. Bron ar en lattviktare. Den
vager 17 ton, vilket ska jamforas med en betongbro i samma storlek som viger cirka 80 ton.
Investeringskostnaden for kompositbron ar ndgot hdgre dn for motsvarande betong- eller stilkonstruktion, men
det vdgs upp av minskade underhallsbehov. Utmattningshallfastheten dr Gverldgsen stal och betong, och
dessutom blir kostnaden for landfastet lagre di bron ar s mycket lattare. Projektet "FALCON — Lattvikt
16sningar i fiberkomposit for framtidens infrastruktur” har bidragit till att bestillare och leverantor natt hela
vagen fram. En forskare beskriver det s hér:

Miljovdnligt, hallbart, lite dyrt, men att definiera exakt var potentialen dar storst dr
svart. Alla broar dr unika med sina egna forutsdttningar och krav. Och det dar alltid en
risk med ndgot nytt. Det var dock en mycket viktig lardom for alla inblandade att fa en
instkt i brokonstruktion, tillverkning, offentlig upphandling, regelverk, Trafikverkets
prioriteringar, etc. Det dr ett viktigt steg for att ett dedikerat team skall kunna
implementera mer av detta pa sikt.
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4 Resultat och effekter for FoU-utforare

4.1 Behov och motiv for deltagande

En stor del av FoU-utférarna ar institut. SIPen och medlemsprogrammet leds av ett institut (RISE) och
flera institut stdr som mottagare for en stor del av finansieringen. UoH:s deltagande ar brett och
inkluderar CTH, LTUKTH. HJ, LIU, MU, HV och LU. I detta sammanhang blir det forstieligt att
motiven for deltagande handlar om industrindra forskning, vilket normalt ligger inom institutens
karnomrade (se Figur 20).

Figur 20 FoU-utfoérares motiv for att delta i projekt i SIP Littvikt (n=33).
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Killa: Webbenkat.

For en 6vervagande del av projektdeltagarna handlar det ocksd om att 6ka samarbetet med bade foretag
och institut eller UoH samt att 16sa specifika problem, tillsammans med sm4 eller stora foretag. Flera
intervjuade menar att mojligheten att utveckla nagot som ska bli en produkt pd en marknad ar
utmanande och flera anger att féretagens behov har varit drivande. Generell finansiering anges inte i
hog grad som ett motiv, vilket kan betyda att finansiering for forskare och kanske framforallt
doktorander forvintas fran andra kallor.

De motiv som anges i enkitens fritextsvar pekar pd kopplingen till industrin och mgjligheten att
anvinda FoU-utforarnas test- och demonstrationsanldggningar péa ett siatt som ger industriell nytta, och
ett specifikt motiv har varit att fi finansiering for att genomféra experiment for till exempel
komposittillverkning. Detta lyfts d&ven fram i intervjuer dir man namner institutens och UoH:s méjlighet
att erbjuda simuleringsmojligheter. Instituten och UoH hjédlper foretagen med modeller for att
dimensionera och konstruera bland annat kompositmaterial. Ett exempel involverar SMF, se rutan pa
nista sida.

I ett par intervjuer beskriver representanter frdn FoU utforare att ett motiv for instituten och UoH éar att
verifiera och synliggora potentialen for viss teknik for foretag, vilket kan bidra till 6kad konkurrenskraft
for materialleverantorer och producenter av slutprodukter. Produktutveckling och nya produktnischer
ar motiv som aterkommer i intervjuer 4ven om det ses som effekter som kan uppnas pa langre sikt.

Sakexperterna lyfter ocksé fram vikten av omvérldsbevakning som UoH kan bidra med som vildigt
viktig for att hoja den vetenskapliga kvaliteten i projekten.
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Simuleringsverktyg ger sma forskningsintensiva foretag mdjligheter att minska “time-to-
market” for ny littviktsteknologi

Lamera AB satsar relativt stora resurser, i forhallande till sin storlek, p&d utveckling av formbara
sandwichmaterial (Hybrix™) med hoga krav pa styvhet, héllfasthet, precision och prestanda. Kunderna
efterfragar bade stora volymer och majlighet att simulera tillverkningen av produkter med materialen. Med
hjalp av Swerea har Lamera tagit ett nytt steg i sin verksamhet.

Med simuleringsverktyg kan man faststélla materialets maojligheter och begransningar pd samma satt som ett
traditionellt pldtmaterial. For att leva upp till kundernas héga krav ar det viktigt for Lamera att visa vagen
genom att demonstrera mdjligheterna med hjdlp av ett datorstétt konstruktionsverktyg for
formningssimulering. I ett projekt inom SIP Lattvikt med Swerea som verksamhetsledare utvirderades ett
lampligt simuleringsverktyg som gor att Lamera kan leverera sitt material till kund pé 6-7 veckor istéllet for pa
6-7 ménader.

Figur 21 illustrerar FoU-utférarnas bedomning av TRL for de projekt de deltagit i vid projektets start
och slut. Enligt en intervjuad forskare innebar eventuella resultat frdn TRL 6 och uppat majlighet till
medfinansiering frin foretag och darmed stod fran SIPen. Enligt enkidten bedomer foretagsdeltagarna
att nagra projekt har avslutats pd TRL 3—4 och halften pd TRL 6—7, medan FoU-utforarna beskriver en
mer jaimn spridning 6ver TRL 3—7. Figuren visar att uppfattningen dr mer samstammig vad géller pé
vilken niva projekten startar.

Figur 21 Andel projekt i SIP Ldttvikt som startat respektive slutat pa olika TRL (n=54 for foretag, n=36 for FoU-
utforare).
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Killa: Webbenkiit.

FoU-utforarna delar foretagens uppskattning att den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda
projekt dr 1,9 och endast var femte projekt bedoms ha genomgatt en progression om tre eller fler steg;
medianen i progression ir i detta fall 2. Alla FoU-utférare som besvarade denna fraga forutom en ansag
sig kunna bedoma TRL vid bade start och slut, vilket indikerar att de &r mer vana vid TRL-begreppet an
maéinga av foretagen.

Hog TRL ar viktigt for att behalla foretagens intresse, samtidigt som hog TRL innebar utveckling av
produkter som dr klara for marknaden, vilket for foretagen innebéar att produkten maste skyddas ur
konkurrenssynpunkt. Denna bild stimmer vil 6verens med de motiv som deltagarna har angivit, dvs att
det till stor del handlar om att hjalpa foretag att ta koncept och idéer till tillampningar som fungerar i
testmiljo och i viss utstrackning i reell miljo. Ett fritextsvar fran enkéten illustrerar denna bild:
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Resultat kan vara svdra for foretagen att implementera, Ndr TRL-nivdn dar hog
finns begrdnsad support att tillga for foretagen och risken dar hog. Ndgon mdste ut
ur komfortzonen. (SMF)

Ett par intervjuer indikerar att inriktningen pa utlysningarna innebar hog TRL for FoU-utfoérare. TRL3—
6 handlar om industriell forskning och experimentell utveckling och de menar att kombinera det med
finansiering for doktorander ar svért. (Det finns dock inget mél som innebar att SIP Lattvikt ska
finansiera doktorander).

Utlysningarna inom SIP ldittvikt dr inte alls anpassade for att soka stod for
universitetsdoktorander (...) Problemen kommer framst fran att man krdaver for
hoga TRL i utlysningarna som erbjuder mycket pengar, och att for projekt pa laga
TRL dr maxfinansieringen sd lag att doktorander eller post-docs inte kommer pa
fraga. (UoH)

En annan FoU-utforare beskriver i samma anda att det inte finns nigon mdjlighet att driva
doktorandprojekt och kopplar detta till hoga TRL i projekten. Intervjuer med andra aktorer (inte FoU-
utforare pekar dock pa betydelsen av doktorandnitverket, LIGTHer PhD Network, som en separat
mekanism for finansiering av doktorander. En bild som ges i ett par intervjuer ar att SIPens arbetssitt,
som innebdr att foretag (och branscher) tar fram forslag som passar institut som redan bedriver
tillampad forskning, leder till att radikala projekt inte kan fa stod. Sakexperterna pekar ocksa pa detta
dilemma och menar att de flesta projekt i SIPen har karaktir av utvecklingsprojekt snarare &r
forskningsprojekt. De menar att dven om akademisk forskning kanske ar ett omrdde mer for andra
program an SIParna, hade &tminstone ndgra projekt av mer forskningsbetonad karaktir varit
motiverade. Sakexperterna menar att forskningsprojekt innebar att frégor kan analyseras pa djupet och
kan resultera i internationellt uppmirksammade resultat, och i forlaingningen fler och storre
forskningsprojekt.

4.2 Resultat

En majoritet av FoU-utférarna anger i bide enkit och intervjuer att projekten har lett till 6kat Fol-
samarbete, i viss grad med UoH och institut, men framforallt med foretag, sdvil sma som stora (se Figur
22),

Figur 22 Resultat av deltagande i projekt i SIP Ldttvikt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.
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Projekten har "6ppnat nya dorrar” och etablerat nya partnerskap. I nigra fall har projekten resulterat i
Fol-samarbete med UoH i andra linder men aterigen fraimst med foretag. Kunskapsoverforingen
uppges 1 stort sett vara lika omfattande frén UoH och institut som frin foretag och inslaget av
tviarvetenskaplighet i samarbetena ar stor. Nagra anger att projekten har lett till att storre projekt har
kunnat genomforas i ett nista steg. En aspekt av samarbetet mellan UoH och foretag ar att de
kompletterar varandra, d.v.s. att foretagen star for tillimpning och genomfoérande, medan UoH star for
det vetenskapliga bidraget. En intervjuad forskare sammanfattar det pa f6ljande sitt:

Projektet gav oss utmdrkta mdjligheter att smdlta samman insikter fran
produktutveckling, optimering, strukturanalys och littviktsmaterial. (UoH)

Ett resultat av projekten ar ett battre och utokat samarbete mellan UoH och foretag. Nagra anger att
projekten har givit méjlighet att formedla information till féretagen. Andra typer av resultat handlar om
att forbattra eller kopa in ny méat- och testutrustning vilket i sin tur har lett till battre mojligheter att
testa produkter.

Projektet sammanforde olika industrigrenar (fordon, infrastruktur, flyg) och detta
gav forstaelse for randvillkoren for att driva projekt med flera branscher, dvs vad
som ger storst utdelning for foretag i samverkansprojekt vs i enskilda projekt.
(institut)

Projekten har enligt enkédten i stor utstriackning resulterat i olika slags publikationer och tva
respondenter av fem uppger att vetenskapliga publikationer redan har fardigstéllts, varav varannan med
medforfattare fran ett svenskt foretag. Tre av fyra respondenter bedomer att det pa sikt kommer att
finnas vetenskapliga publikationer med medforfattare fran svenska foretag.

Den bibliometriska analysen av projektdeltagarnas publikationer visar att sammanlagt 41 artiklar i
vetenskapliga tidskrifter och 15 konferenspublikationer har identifierats i Scopus, se Figur 23. Figuren
visar att tidskriftspublikationerna okar i antal medan konferenspublikationerna minskar. Sannolikt har
en del av senare ars Fol-resultat 4nnu inte publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till en fortsatt
Okning av antalet publikationer under kommande ar.

Figur 23 SIP Littvikts publikationer fordelade pd publiceringsdr och typ av publikationsmedium.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

Figur 24 visar de relativa bidragen frén svenska och utlindska organisationstyper till programmets
publikationer. Universitetsforfattare dominerar med mycket bred marginal, foljda av forfattare fran
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foretag och forskningsinstitut (matt i adressfraktioner26). Totalt sett dr var femte forfattare frdn en
utldndsk organisation. Bland universitetsforfattarna dominerar forfattare frén svenska larosédten
kraftigt Over sina utldindska kollegor (79 procent). Motsvarande relationer &r 65 procent for
svenskbaserade institut och 86 procent for svenskbaserade foretag. Bidragen fran svenskbaserade
foretag ar néstan lika stort som bidraget fran utlindska universitet. Bland foretagen dr Saab vanligast
forekommande i programmets publikationer. Tre utlindska foretag forekommer i programmets
publikationer. Figur 24 visar ocksa att foretagssamarbetena forefaller vara stabila medan samarbetena
med utldndska universitet har 6kat ndgot under den andra tredrsperioden. Sakexperterna menar att om
fler utlindska aktorer deltog i projekt skulle det kunna bidra till mer internationellt gangbar kunskap.

Figur 24 Svenska och utldndska organisationstypers relativa bidrag till SIP Littvikts publikationer.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

4.3 Effekter

4.3.1  FoU-utforares syn pa samarbete med foretag

Eftersom SIPen initierades for sex ar sedan ar det svart att redan nu kartldgga nagra effekter. Manga
projekt har nyligen péborjats, héller pa att avslutas eller har nyligen avslutats.

Olika typer av forvintad samverkan pé 1ang sikt for FoU-utforare, som en effekt av deltagande i SIPen,
presenteras i Figur 25. Figuren visar att 1dngsiktig samverkan med SMF i stor utstriackning redan
bedoms ha uppnétts och pa sikt bedoms graden av samverkan att né 6ver 9o procent for de deltagande
organisationerna. Liknande siffror visas for samarbetet med stora foretag. En representant for FoU-
utforarna skriver i fritextsvaren:

Metoder och produkter som har utvecklats har stor potential och mdste foljas upp
med kompletterande forskning for ytterligare verifiering och implementering.
(institut)

Andra fritextsvar nimner dven mojligheten till nya "kunskapssteg” dar teknikkoncept pa sikt innebar
flera industriella tillampningar.

26 Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning publikationerna har producerats
isamverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet). Om tre olika adresser aterfinns for en publikation sé tillskrivs
varje adress en tredjedels publikation
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Figur 25 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i SIP Liittvikt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Deltagande i projekt har for FoU-utforare betytt en orientering mot industriell forskning. I Figur 26
illustreras detta genom att ndstan samtliga respondenter anger att en forvantad effekt som redan har
uppnitts eller kommer att pa sikt uppnas dr mer industrirelevant Fol-inriktning. Aven utveckling av
demonstratorer och prototyper anges av en stor majoritet av respondenterna som en effekt som har eller
forvantas uppnés. Daremot ar forvantningarna enligt enkatsvaren lagre pa projektens effekter ifriga om
doktors- och licentiatexamina och patentmojligheter.

Figur 26 Effekter av deltagande i projekt i SIP Littvikt (n=32).27
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Kalla: Webbenkat.

I enkétens fritextsvar framkommer att FoU-utférare ser mojligheter att bygga grunden for framtida
forskningsprojekt och skapa tviarvetenskapliga natverk med foretag, institut och andra universitet och
hogskolor. Négra svar anger ldngsiktiga samarbeten som en viktig nytta. Ett svar betonar vikten av att

27 Trunkerade alternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling”.
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utveckla kompetens och uppliarning medan ett annat pekar pa mojligheten att gora organisationens
kompetens mer kidnd genom deltagande i projekten.

Det framkommer i fritextsvar och intervjuer att samarbete med foretag ocksa innebar utmaningar. En
representant for UoH menar att det finns for fa storre foretag vilket innebar att de fa stora foretag som
finns fir méanga forfragningar om projektansokningar. Mindre foretag kénner inte till nyttan pd samma
satt som de storre foretagen och tid méste ldggas pa att informera och utbilda SMF for att kunna delta i
SIP-projekt. En representant for ett institut dr inne pa samma linje:

Ett stort problem dr att svenska foretag inom ldittviktsomradet har en tydlig
begrdnsad budget for att bidra med sin 'in kind' i projekten. Detta pGverkar
mojligheten att vi som institut kan delta fullt ut och fa tillrdcklig finansiering och
projekten blir for sma och korta. Detta paverkar maojligheten att genomfora en
langsiktig  uppbyggnad av  exempelvis test- och demomiljo  for
hogvolymproduktion ndr finansieringen i projekten inte dr sdkrad.

En nytta for behovségare och andra intressenter som SIPen bidrar till ar att institut och UoH hjalper till
att dra in SMF i forsknings- och utvecklingsprojekt. Aven om detta inte alltid ar enkelt att ordna, sa
innebar det en drivkraft inom SIPen for utokade samarbeten mellan UoH/institut och foretag.

4.3.2  Bibliometrisk analys

I utvarderingen ingar dven en bibliometrisk analys som syftar till att ge en bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom SIPen. Figur 27 visar SIP Lattvikts publikationer
fordelade pa publiceringsstrata28 dar det statistiskt forvintade utfallet ar att publikationerna i lika delar
hamnar inom respektive 25 procent stratum. Figuren illustrerar att tidskriftspublikationer primart
aterfinns i tidskrifter i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog vetenskaplig kvalitet. Figuren baseras
pa en indikator (SNIP, Source Normalized Impact per Paper) som genom att viga antalet citeringar
inom ett omréde baserat pd omrédets typiska citeringspraxis ger ett mer rattvist varde.

Figur 27 SIP Littvikts publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
90%
80%
70%
60%

50%
40%
30%
20%
0% — —
1 2

3 4
Publiceringsstrata

m Konferensserier m Tidskrifter

Kailla: Bibliometrisk analys.

De fyra konferenspublikationerna publicerade i konferensserier aterfinns i lagre publiceringsstrata. For
11 av de 15 konferenspublikationerna saknas SNIP-virde. En av artiklarna fran SIP Lattvikts projekt har
uppmirksammats internationellt: inom insatsen LIGHTer Academy har en samproduktion av en

28 Programmets publikationer har klassificerats i fyra publiceringsstrata, se bilaga C.
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vetenskaplig artikel blivit utsedd till en av de topp 10 viktigaste vetenskapliga bidragen 2018 av Physics
World.
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5 Effekter pa system- och samhallsniva

5.1  Effekter pa systemniva

5.1.1  Programmets samarbetsménster

Effekter pa systemnivd kan uppstd exempelvis genom att programmet involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktorer och skapar nya samarbetskonstellationer. I kapitel 3 och 4 beskrev vi hur
nya samarbetskonstellationer ar ett viktigt resultat for bade foretag och FoU-utférare. Samarbeten
skapas savil lings viardekedjor som mellan branscher.

Den sociala nitverksanalys som genomférts inom ramen for denna utvirdering visar att
samarbetsmonstren i Fol-projekt har utvidgats betydligt 6ver tid. Figur 28 visar samarbetena under de
forsta tre respektive de forsta sex aren med utgdngspunkt i antalet deltaganden i ett och samma Fol-
projekt for par av aktérerna (vilket inte ska sammanblandas med hur mycket finansiering en viss aktor
har erhallit eller bidragit med, se avsnitt 2.5). Storleken pa cirklarna indikerar antal enskilda akt6rer
som en aktor har samarbetat med, inboérdes ldge forklarar hur central aktéren dr i natverket och
tjockleken pa strecken visar antal samarbeten mellan aktorerna. Den sociala natverksanalysen ger ocksa
information om hela natverkets egenskaper. Nitverksanalysen visar att antalet noder, dvs aktorer, har
okat frdn 108 under den forsta tredrsperioden, till 182 under hela sexrsperioden. Antalet lankar, dvs
projektdeltagande for par av aktorer, har okat frin 771 till 1094. Detta speglar en breddning av
deltagande och det har resulterat i att natverkets densitet har minskat. Densitetsmatt visar ett natverks
faktiska lankar i forhéllandet till natverkets majliga lankar. Enligt dessa métt for den forsta och andra
perioden finns ingen tendens till 6kad fortatning eller koncentration i deltagande av projekt, utan visar
att niatverket har vuxit pa bredden.

I genomsnitt har varje aktor samarbetat med omkring 14 andra aktorer (organisationsnummer) under
de forsta tre aren, och drygt 12 aktorer efter sex ar. Det betyder att samtidigt som antalet aktorer har
vaxt och nétverket med tiden har utvidgats har dessa aktorer samarbete med nagot farre andra aktorer.
Om vi ser till antalet samarbeten totalt, inklusive aterkommande samarbeten mellan aktorer, har varje
aktor samarbetat 16 génger under de forsta tre dren, och drygt 14 gdnger under de forsta sex aren.

Figur 28 visar dven i vilken omfattning olika typer av organisationer deltar i projekten. Dessa data visar
att SIPen har ett industriellt fokus dar offentlig forvaltning deltar i begriansad omfattning vilket ligger i
linje med Lattviktsagendans mal. I Figur 28 ar de tio aktérer som har haft flest samarbeten namngivna.

Tabell 4 sammanfattar de olika aktorstypernas andelar av det totala nitverket i Fol-projekt. I motsats
till Figur 28 séger tabellen inget om antal samarbeten i Fol-projekt utan endast om antalet unika aktorer
inatverket. Tabellen visar att SMF har getts relativt storre utrymme och stora foretag relativt sett mindre
utrymme under den andra programperioden. Utvecklingen av samarbeten under de forsta sex aren
bekriftas dven av den bild som intervjuerna och sakexperterna ger att programmet priglas av breda
samarbetsmonster.

RISE SICOMP ir den aktor som har haft flest projektsamarbeten. Under de forsta sex aren hade RISE
SICOMP samarbeten med 82 unika aktorer (organisationsnummer). Motsvarande siffror for RISE IVF
ar 78, for Volvo Personvagnar 67 for KTH 61 och for RISE KIMAB 60. Darefter féljer Chalmers Tekniska
Hogskola (51), Husqvarna (47), GKN Aerospace Sweden (46), Scania CV (41) samt Swerea SWECAST
(36). Detta tyder pa att samarbetena ar relativt jamnt spridda pd ménga aktorer, utan en stark
koncentration till ett mindre antal aktorer. Det gar inte heller att urskilja tydliga undergrupperingar av
samarbeten inom natverket eftersom samarbetsmonstren ar sa breda.
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Figur 28 Samarbetsmoénster 1 Fol-projekt under de forsta tre (vdnster) respektive de forsta sex (hoger) dren.29
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

29 Firg indikerar aktOrstyp. Lila: stort foretag; ljusgron: SMF; bla: UoH; orange: institut; rosa: offentlig forvaltning; mérkgron: andra.
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Tabell 4 Aktorstypers andel av hela Fol-ndtverket under de forsta tre respektive sex dren.

Farg Aktorstyp Andel av nitverket Andel av niitverket
under de forsta 3 aren under de forsta 6 dren

Lila Stort foretag 52 % 51%
Ljusgron SMF 28 % 36 %
Bl UoH 9% 6%
Orange Institut 6% 3%
Rosa Offentlig forvaltning 4% 2%
Morkgron Andra 2% 2%

Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 29 Samarbetsmonster i Fol-projekt under de forsta sex dren.3°

Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 29 visar samarbetsmonstren under de forsta sex aren for svenska respektive utlindska aktorer.
Sett som andel av populationen utgor svenska aktorer 70 procent och utldndska aktorer 30 procent. Vi
har i denna del av analysen valt att avvika frain myndigheternas konventionella definition av svensk
respektive utlandsk. De foretag som vi har kallar utlindska ar inte enbart de som saknar svenskt
organisationsnummer, utan ocksé de som har sin koncernmoder utomlands. Skilet dr att detta tydligare
visar organisationens hemvist, vilket i sin tur ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft

30 Rod farg indikerar svensk aktor, gré farg utlandsk aktor.
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och av SIP-deltagarnas grad av integration i internationella virdekedjor. Fordelningen mellan svenska
och utlandska aktorer i programmet visar pa en rimlig balans i bdda dessa dimensioner.

5.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

SIP Lattvikt omfattar flera vetenskapliga discipliner som beror olika branscher som fordon, flyg, marin,
energi, material, med mera. Over 100 organisationer har varit med vid framtagandet av agendan som
ligger till grund for programmet som syftar till att driva ett gemensamt arbete mellan industri och
institut/UoH mot gemensamma maél for lattviktsomradet i Sverige.

Sakexperterna lyfter i sin rapport fram att programmet har ett starkt industriengagemang. De flesta
stora svenska aktorerna inom lattviktsomradet (frimst inom fordon och flyg) deltar, varav en del ar
stora foretag, men det finns dven flera SMF. Bland deltagande universitet finns CTH, KTH och LTU och
flera mindre UoH som genomfor betydande forskning inom lattviktsomradet. Sakexperterna
rekommenderar ett storre deltagande frin UoH. Var utvardering visar samtidigt att LIGHTer Academy
och PhD Network fyller en stor av den roll ett utokat deltagande frain UoH skulle innebdra. Se
beskrivning i rutan nedan. I LIGHTer Academy finns 13 deltidsfinansierade seniora universitetsforskare
fran CTH, KTH, LTU, LTH och Malmoé hogskola.

LIGHTer Academy bidrar till Sveriges kompetensutveckling kopplat till littviktsteknologier,
och bidrar till industrianpassade utbildningar och kompetenskedjor.

Malen med LIGHTer Academy &r att na varldsklass inom lattviktsteknik genom att 6ka antalet, och stéirka,
seniora forskare inom hela lattviktsomradet., etablera unga forskare aktiva inom lattviktsomrédet, starka
internationella samarbeten inom lattviktsomrédet, Gverfora mogen teknologi till industrin, etablera
tvarvetenskapliga forskningsprojekt med en storre andel seniora forskare, etablera Sverige som internationell
partner samt 6ka antalet publikationer inom tvarvetenskaplig lattviktsforskning. Insatsen &r en tillampning av
innovationsmekanism ett, Strategiska forskningsomraden, och bidrar till alla tre mél i effektlogiken med ett
sarskilt fokus pa internationalisering. LIGHTer Academy skapar interdisciplinar och nationell samling kring
omradet lattvikt. Det dr en nyskapande struktur for forskning och innovation som ger tillbaka mer
forskningsresultat per satsad forskningskrona.

LIGHTer Academy fokuserar helt pa radikalt nya lattviktslosningar. Storst genomslagskraft 2018 fick LIGHTer
Academys publikation kring strukturella batterier som utsags av tidningen Physics World till ett av de 10
viktigaste vetenskapliga bidragen i virlden 2018.

Sakexperterna menar att det ar svart att undvika att vissa aktérer dominerar pa arenan vilket till stor
del beror pa att Sverige inte ar tillrackligt stort for att kunna ha flera konkurrerande aktorer inom
lattviktsomréadet. Detta marks tydligt nar det till exempel géller slutanvindarna diar en och samma OEM
(Original Equipment Manufacturer) genomgiende deltar inom personbilstillverkning och
flygmotortillverkning. Liknande forhéllanden géller dven for forskningen. Vid SIP Lattvikts borjan fanns
institutskoncernen Swerea med flera dotterbolag verksamma inom olika delar av lattviktsomradet
(framst SICOMP, IVF och KIMAB). Sedan 2018 har Swerea tillsammans med andra institut verksamma
inom lattviktsomrédet integrerats inom RISE, vilket innebéar en 6kad koncentration till en (dnnu st6rre)
aktor. (Denna process ar ett resultat av politiska beslut och har inte drivits av instituten sjdlva.) En av
de intervjuade behovsidgarna instammer i detta och menar att:

Ibland tenderar projekten att bli Swereastyrda. Om man tittar pG SMF-
projektportfoljen sd dr det Swerea som 1 stor utstrdckning star for
koordinatorrollen. Ambitionen dr att lyfta in SMF till att koppla upp sig mot
utvecklingsmiljéer och innovationsmiljoer. Rimligt borde vara ett krav pa att SMF
har en koordinatorroll.

Dock lyfter sakexperterna i sin rapport fram att inldsning motverkas genom att SMF deltar i
programmet, badde som specialistpartners men ocksa som motvikt till de genomgéende medverkade
aktOrerna, dven om de oftast inte har en koordinatorroll. SMF har normalt inte personella resurser i
sddan utstrackning att det kan ta pad sig administrativa uppgifter inom projekt. Av den sociala
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nitverksanalysen framgar att 16 procent av alla projektdeltagande organisationer har varit
projektledare. Samma analys visar att svenska organisationer har dominerat projektdeltagande, cirka
70 procent av deltagandet har varit frén svenska organisationer under sexarsperioden (enligt var egen
definition av svenska respektive utlindska organisationer, se avsnitt 5.1.1).

Mojligen saknas vissa UoH och eventuellt nagra verkstads- och tillverkningsforetag. I stort kan man
sdga att det finns en koncentration i projekten och nitverken men att SIPen dnda férmér att halla
programmet 6ppet for nya deltagare och ger mojlighet att skapa nya samarbetskonstellationer.

Inom SIP Lattvikt ses branschoverskridande samarbeten langs hela vardekedjan som ett styrkeomrade
av alla typer av aktorer. Detta beskrivs dven i kapitel 3 och 4 (enkitresultaten) dar deltagare fran
projekten ser nya samarbetskonstellationer som viktiga resultat fran SIP Lattvikt, vilket 4ven stods av
intervjuerna med FoU-utférare, foretag och behovsdgare. Sakexperterna anser att projektportféljen
bestar av konkurrenskraftiga konstellationer, och menar att moéjligheterna att skapa nya samarbeten ar
goda. De pépekar vidare att SIP Laittvikt genom att Oppna for branschoverskridande och
tvarvetenskapliga projekt mojliggor spridning av forskningsron till industrin.

Sakexperterna lyfter fram att teknologier som forst utvecklats for flyg- och rymdtillaimpningar i ett
senare skede ofta utvecklas som tillimpningar for fordons- och verkstadsindustri. Darfor borde
samverkan med till exempel SIP Innovair och SIO Grafen kunnat stirka SIP Lattvikt ytterligare.
Dessutom finns det forskning inom till exempel batteriomridet som skulle kunna vara relevant for
SIPen, liksom inom SIP Metalliska material, inklusive annan FoU inom stidlomradet. SIP Lattvikt har
genomfort utlysningar tillsammans med andra SIPar vilket ar steg i ritt riktning enligt sakexperterna
och samarbetet med andra SIPar ar uppskattat. En representant for en FoU-utforare siger:

Den ndra kopplingen till SIP Innovair dr mycket positiv, detta medfor att
satsningar pa test och demo kan synkroniseras for att utgéra resurser for bada
programmen inom kompositteknik/ldttvikt. Aven SIO Grafen-kopplingen dr
viktigt da materialsystemen dr delar av bada satsningarna. Det som inte lyckats
Sfullt ut ar kopplingen till Produktion2030 ddr en mycket svag 6verhérning finns,
men det beror dock inte pd SIP Ldttvikts bristande anstrdngningar.

Ett samarbete mellan SIP Lattvikt och SIP Innovair dr redan etablerat. Projektet Triple Use som beskrivs
irutan nedan ir ett exempel pa framgangsrikt samarbete mellan SIPar.

Triple Use: Exempel pa samarbete mellan tva SIPar

Innovationsprogrammen finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas och samverkan genom
Triple Use-projektet har nu resulterat i flera tillampliga 16sningar for kostnadseffektiv industriell tillverkning
av hogpresterande kompositprodukter. Det ger direkt positiva effekter for svensk industris globala
konkurrenskraft. Fordonsindustrin kunskap om automatisering kombineras med flygindustrins erfarenheter
av utformning och tillverkning av kompositkomponenter.

Projektet har bidragit till att Compraser Labs i Linképing har utvecklat nya processer inklusive kvalitetskontroll
av den automatiserade tillverkningen, vilket bedoms kunna sianka produktionskostnaderna med 10-15 procent.
Inom ett par &r rdknar Saab nu med att ytterligare kunna automatisera sin tillverkning av
flygplanskomponenter i lattviktskomposit, vilket starker foretagets internationella konkurrenskraft.

Ett annat exempel d&r AP & T (Automation, Presses & Tooling) som med hjilp av Uddeholm har hittat ett
fungerande verktygsstél dar ménga smé virmeelement placerats i hél som borrats i verktyget. Volvo Cars kan
nu arbeta vidare med att etablera hogvolymsproduktion i komposit pa utvalda komponenter och dven AP & T
har tagit ett stort steg for att mota efterfragan inom komposittillverkning.

LIGHTest ar finansierat av regeringens samverkansprogram (inte ett strategiskt projekt I SIP Lattvikt)
utgor ett exempel pa samarbete mellan STPar (SIP Metalliska material, SIP Innovair, SIO Grafen och
SIP Lattvikt. Syftet ar att hjilpa industrin att testa tillverkningsmetoder och materialegenskaper av
lattare produkter. Testbddden ska fungera som en nod f6r formedling av kompetens och infrastruktur
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inom avancerade material, tillverkningsmetoder och atervinningstekniker. Har ska ocksd smé och stora

foretag kunna samarbeta med for-, utvecklings- och verifieringsprojekt. Satsningen bestér av tvd noder:

e RISE anlédggning i Olofstrom, som erbjuder formning av metall och multimateriallésningar som
fogas till en sammansatt struktur. Har finns kompetens inom platformning, multimaterial,
matmetoder, verktygsfragor, fogning och simulering.

e Kompositutvecklingsmiljon vid RISE anldggning i Pited, for tillverkning av fiberkomposit och
multimateriallosningar i hoga takter. Har finns kompetens inom kompositmaterial, simulering,
verktygsteknik, automation, tillverkningsmetoder och testmetoder.

5.1.3 Fornyelse

Nir det kommer till fornyelse gor sakexperterna bedémningen att Sverige med hjilp av SIPen starker
den samlade kompetensen inom littkonstruktion. Sverige ligger dock inte i framkant tekniskt sett
eftersom flera konkurrentlander lagger mycket storre resurser pa Fol inom detta omréde.

De intervjuade projektdeltagarna pekar pa att det finns en 6ppenhet i programmet for att attrahera nya
aktorer genom ett aktivt arbete via hemsidan, de enskilda projekten, workshops och konferenser.
Dessutom har SIP Littvikt haft gemensamma utlysningar med SIP Metalliska material och SIO Grafen.
Négra av de intervjuade menar dock att kunskapen kring lattvikt behover spridas ytterligare:

Jag skulle tycka det hade varit bra ifall vi fatt in dnnu mer branschéverskridande
projekt, exv. fran byggindustrin, infrastruktursatsningar och sjukvard. Mdanga
branscher har inte forstatt grejen med ldttvikt. Det dr mdnga som dr med men det
borde vara fler! (SMF)

Vi forsokte fa in trabyggnad. Det nappade programmet pd och hade en workshop
om det. Pa svenska marknaden finns inte sG mdnga ldttviktsaktoérer, men vi har
haft nagra utlindska projektparter som bidragit med medfinansiering.
(behovsdgare)

Det har blivit mer omvdrldsbevakning pa senare tid som vi anvdnder pd ett mer
strategiskt sdtt for att leta efter trender. Vi blickar ocksd mot de andra SIParna.
Det dar viktigt att SIPen ska lyfta Sverige men vi ocksa dr med i ndgot storre. (stort
foretag)

SIP Lattvikt ger overlag intryck av att vara en teknologisk arena dar det sker ett begriansat utbyte med
kommunala, regionala och statliga organisationer och myndigheter. Detta kan vara en f6ljd av att SIPens
inriktning inledningsvis har haft ett starkt industriellt fokus, men det kan ocksa bero pa att SIPens syfte
kan forstis som en form av utmaningsdriven innovation, dar de politiskt satta mélen ligger i linje med
utmaningen och att aktorerna for att kunna genomfora innovation inom omrédet inte beh6ver utmana
eller forandra den politiska inriktningen. Trearsutvarderingen lyfter fram att programmet skulle kunna
oka sin synlighet nationellt genom att tydligare driva sina fragor i relation till policy, till exempel i
nationella satsningar som den nationella implementeringen av Agenda2030 och de nationella
samverkansprogrammen for att piverka regelverk som hindrar utvecklingen mot lattvikt.3! Det finns
dock inget i empirin som ligger till grund f6r denna utviardering som antyder att en satsning som syftar
till att driva specifika fragor i relation till nationell policy ar nédvandig i dagsléaget (se dven kapitel 8).

Det finns dock ett omréde, upphandlingar av infrastruktur, dar det finns potential att engagera offentliga
organisationer pa olika nivier samtidigt som nyttan av lattviktslésningar kan kommuniceras bredare.
Detta lyfts fram i tredrsutvirderingen dar programmet uppmanas “att undersoka mojligheterna att
koppla upp verksamheten mot offentliga sektorns innovations- och funktionsupphandlingar baserat pa
programmets ambitiosa effektmal inom relevanta omraden sdsom infrastrukturbyggen.32

3t D. Isaksson och C. Palmberg, op.cit., s. 29.
32 D, Isaksson och C. Palmberg, op.cit., s. 26.
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Projektet med lattviktsbron som beskrevs i kapitel 3 ar ett exempel pa att SIPen har “sammanfort bygg-
och infrastrukturbranschen med transportmedelsindustrin f6r att diskutera framtidens
lattviktslosningar”ss. Lattviktsteknologi och lattviktskonstruktioner ar nigot som kommer att dndra
arbetssatt hos bestillare, till exempel genom att kravspecifikationerna dndras. Ett projekt har bidragit
till kravspecifikationer till Trafikverket for att underldtta upphandlingen av en kolfiberkompositbro.
Detta ar intressant just mot bakgrund av tidigare rekommendationer och Trafikverket ndimns som en
mojlig deltagande myndighet i sjdlvvirderingsenkidten. En foretagsrepresentant pekar pa mojliga
samhallseffekter:

Ldatta broar har sdkert en framtid sa fort marknaden dr beredd att acceptera nya
material och ett annat tankesdtt. Man kan pa ett mycket snabbare och effektivare
sdtt ersdtta broar over trafikerade leder, med samhdllsvinster som resultat.

Effekter pd systemniva kan till exempel dstadkommas genom att programmet involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktérer och skapar nya samarbetskonstellationer. Paverkan pa exempelvis lagar,
forordningar, normer och attityder ar en annan typ av aktivitet som ocksa kan bidra till att uppna sddana
effekter. For SIP Lattvikt handlar effekter pa systemniva framforallt om att fylla de kunskaps- och
kompetensluckor som finns inom lattviktsomradet genom att etablera nya samarbetskonstellationer. I
Lattviktsagendan beskrivs vikten av att utveckla virldsledande kompetens, som ar avgoérande for
konkurrenskraften i framtiden. Att hitta olika former for nya samarbeten och for kunskapsoverforing
genomsyrar aven agendans sju innovationsmekanismer (se kapitel 2).

Sakexperterna tar upp att SIPens enskilda projekt som LIGHTer Academy och LIGHTer PhD Network
(se rutan nedan) bidrar till att kompetensutveckla genom att skapa nya samarbetskonstellationer och
nitverk. De menar vidare att dessa kan vara sirskilt viktiga for att skapa forutsittningar for
internationellt samarbete genom utlindska doktorander.

LIGHTer PhD Network bidrar till Sveriges kompetensutveckling kopplat till
lattviktsteknologier, och bidrar till industrianpassade utbildningar och kompetenskedjor

Insatsen ar en tillimpning av innovationsmekanism fem: Kompetensutveckling och kompetenskedjor, och
aven innovationsmekanism sex: Samverkan regionalt, nationellt, internationellt. Doktorandernas finansiering
kommer inte frén SIP Lattvikt utan satsningen utgors av natverksaktiviteterna.

Insatsen bidrar till alla tre malen i effektlogiken — med sarskilt fokus pa tillvixt (100% Okning av antalet
ingenjorer och forskare med utbildning inom lattviktsteknik) och innovationseffektivitet (fordubblad
personalrorlighet inom lattvikt mellan industri och akademi & institut var 10:e ar). LIGHTer PhD network
skapar interdisciplindr och nationell samling kring omrédet lattvikt. Det ar en nyskapande struktur for
forskning och innovation som ger tillbaka mer forskningsresultat per satsad forskningskrona. Exempel pa
aktiviteter:

e 80 doktorander registrerade i natverket fran 10 olika universitet och hogskolor i Sverige
e 70 kursdeltagare pa doktorandkursen: Lightweight materials and design (6hp)

e Internationell workshop om “Additive Manufacturing” (IWS Fraunhofer, Germany)

e 6 workshoppar

LIGHTer Academy har ocksd mdjlighet att bjuda in internationella forskare till Sverige eller sjdlva resa
utomlands via LIGHTer Academys budget.

En behovsigare uttrycker hur SIPen bidrar till nationell kraftsamling:
Det jag tycker dr intressant med SIP Ldttvikt dr att det verkligen finns en

blandning av olika storlek pd bolag och olika typer av industrier pd ett sdtt som
jag inte varit med om tidigare, varken nationellt och internationellt. Det blir sd bra

33 Sjalvvardering SIP Lattvikt.
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samarbeten i projekten med gemensam mdalbild, samarbeten over grdnser. Det blir
ett nytt sdtt att samarbeta pa och det kan vara radikalt i sig. Fran komposit till
biomaterial och dnda hitta ndgot annat.

Flera av de intervjuade behovsidgarna, men aven foretagsrepresentanter, lyfter fram betydelsen av det
engagemang som RISE (Swerea) och andra huvudaktorer pé arenan har visat. Programkontorets arbete
med att utveckla och bredda programmet ber6ms av manga av de intervjuade.

5.2  Effekter pa samhéllsniva

Figur 30 visar att drygt tva av fem foretagsrepresentanter bedomer att deras projekt redan har bidragit
till att omfattningen av Fol i Sverige har bibehallits eller okats och nistan varannan dartill att det
kommer ske pé sikt. Effekter pa sysselsattning och produktion har hittills uppnatts i betydligt lagre grad,
men inrdknat forvantningar bedémer omkring fyra av fem foretag att projekten har eller kommer att f&
positiv inverkan pé sysselsattning och produktion i Sverige. Ett flertal respondenter anger emellertid i
fritextsvar att det ar svért att bedoma effekten pa produktion och sysselsittning néar de produkter som
utvecklas och valideras i forskningen dnnu inte ar klara for marknaden.

Figur 30 Foretagsrespondenters bedomning av huruvida projekt i SIP Ldttvikt har bidragit till bibehdllen eller

utokad Fol-verksamhet, sysselsdttning respektive produktion i Sverige (n=47).

Fol-verksamhet

Sysselsattning

Produktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts ~ ®mKommer pé sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

I enkiten fick foretagen och FoU-utférarna bedéma huruvida projekten har bidragit till eller kommer
att bidra till effekter bortom den egna organisationen, till exempel gillande teknologispridning till
annan bransch, starkta underleverantorer och avknoppningsforetag. Teknologispridning bedoms som
den storsta uppnédda effekten for de bada respondentkategorierna, se Figur 31. Nastan var tredje
foretagsrespondent bedomer att detta redan har skett och inrdknat forvintningar uppskattar sju av tio
att det pa sikt kommer att ske. FoU-utforarna, som ofta samarbetar med partners i olika branscher, gor
dn mer positiva bedomningar av teknologispridning till andra branscher. Drygt 9o procent av
foretagsrespondenterna bedomer att deras underleverantorer redan har stirkts eller kommer att starkas
(frégan stilldes inte till FoU-utf6érare). Nagra av fritextsvaren illustrerar detta:

Deltagande foretag lirde sig tydligt fran erfarenheter fran andra branscher, t.ex.
fordon och flyg som har helt olika forutsdttningar och erfarenheter av
kompositteknik.  Dessutom skedde teknikspridning fran institut till
fordonsindustrin och dess underleverantorer. (institut)
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Kunskap om modellering och provning har forts éver fréan UoH och vdrt foretag
till annan projektpartner. (SMF).

Projekten har medverkat till teknologispridning mellan olika branscher som
materialtillverkare, fordonsunderleverantorer och byggkomponenttillverkare.
(stort foretag)

Ett fatal respondenter uppger att projekten har bidragit till avknoppningsforetag (7 procent av foretagen
och 11 procent av FoU-utf6érarna.)

Figur 31 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i SIP Ldattvikt har
bidragit till eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen (n=40 for foretag, n=27 for FoU-
utforare).

Teknologispridning till annan Foretag _
bransch
Fou-utforare |
Starkta underleverantorer Foretag _
. .. Foret:
Avknoppningsforetag oretag _
FoU-utforare _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts ~ m Kommer p4 sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Maénga fritextsvar i enkéterna anger rena effektivitetsvinster som svar pa fragan om projektet bidrar till
innovationer som kan tidnkas fi radikala eller systemforandrande implikationer. Flera respondenter
pépekar att varje enskild forbattring inte kan antas ha systemforandrande effekter, men daremot kan
hela satsningen ha betydelse pa s sitt att minga omraden inom samhillet drar fordel av utvecklingen
eftersom det handlar om s& pass manga branscher:

e Forenklad tillverkning av hogteknologiskt gjutgods

e Nya bjélklag for broar

e Utmattningsdimensionering for jarnvags- och vagtransporter

e Nya material i komponenter i flygmotorer

e Minskad méngd plast i formsprutade produkter

e Additiv tillverkning

5.3 Bidrag till uppfyllelse av effektméalen for SIP-satsningen

Figur 32 visar att nastan alla foretags- och FoU-utférarrespondenter bedémer att deras projekt har
bidragit till eller kommer att bidra till samtliga effektmal for SIP-satsningen, och generellt sett ar
representanterna for foretag och FoU-utférare timligen eniga i sina bedomningar. Forvisso ar det fa
som anser att bidrag till maluppfyllelse redan har realiserats, med undantag for att drygt var fjarde FoU-
utforarrespondent menar att néaringslivets konkurrenskraft har starkts; i detta avseende ar
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foretagsrespondenterna intressant nog mer dterhallsamma. Intervjuerna pekar framforallt pd minskad
vikt och minskad bransleférbrukning som en samhallseffekt:

For miljomdssiga aspekter dr vikten det primdra. Kan vi anvdnda mindre médngd
aluminium i bilar sparar vi pd miljon, och samtidigt pengar och tid. Det dr primdrt
sankt vikt som bidrar till hallbarhet. (stort foretag)

Vikt och brdnsleforbrukning dr direkta konkurrensmedel i den hdr branschen och
i detta fall gar de hand i hand. (stort foretag)

Vi kan absolut minska brdansleforbrukningen och ddrmed minska pa utslapp utav
miljofarliga dmnen. Foretag ldgger sina utvecklingspengar pa det och om Vinnova
ocksd gar in sa stdrks det hela. (UoH)

Figur 32 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i SIP Ldttvikt har
bidragit till eller kommer att bidra till effektmdlen for hela SIP-satsningen (n=48 for foretag, n=33 for FoU-
utforare).34

Sverive attraktivt Féretag I
Verige aLirakit FoU-utforare
Starkt konkurrenskraft Foretag
niringsliv FoU-utfrare I
Hallbara Iésningar pa Foretag I
samhéllsutmaningar FoU-utforare .
Hallbar samhaéllsutveckling Foretag

FoU-utforare I
. o Féretag I
Hillbar tillvixt FoU-utforare

xX

[} 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts ™ Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Malen i sin helhet lyder:

e Hallbara losningar pa globala samhillsutmaningar

e Hallbar samhillsutveckling

e  Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i
e Hallbar tillvaxt

e  Stiarkt konkurrenskraft for svenskt naringsliv

Ett av de strategiska mélen for SIP Lattvikt ar att bidra till hogt satta hallbarhetsmél. Darfor ska alla
ansokningar innehélla en hallbarhetsanalys som en del av projektbeskrivningen. Hallbarhetsanalysen
far goras pa valfritt siatt och det finns stodinsatser for att hjalpa foretag att genomféra analyserna. Sedan
2017 ar kravet att alla genomforbarhetsstudier och Fol-projekt som far finansiering ska delta i en
obligatorisk, kostnadsfri gemensam workshop. Aven om det #r for tidigt att uttala sig om SIPens bidrag
till olika héllbarhetsmél kan man sla fast att ambitionen finns for att folja upp och pa sikt bidra till de
globala héllbarhetsmalen.

34  Fullstdndig formulering av forsta alternativet: Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
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6 Programmets roll och anpassningsformaga

6.1 Rolliinnovationssystemet

SIP Lattvikt har en relativt tydlig roll i det svenska innovationssystemet eftersom det dr den enda
sektorsovergripande arenan inom lattvikt. Innan arbetet med innovationsagendan bedrevs forskning
och utveckling inom olika sektorer, och det fanns inget samlat forsknings- eller innovationsprogram
med lattviktsinriktning.

Forskning inriktad mot lattvikt har i Sverige tidigare bland annat genomforts genom NFFP (Nationella
Flygforskningsprogrammet) och andra myndigheters program som ar inriktade mot fordonsforskning
FFI (Fordonsstrategisk forskning och innovation). Energieffektiva vigfordon startades 2011 som en
fortsattning pa programmet Energisystem i viagfordon, och omfattade aerodynamik, tillimpning av
lattvikt samt annan teknik for att minimera fordonens energianvindning.

I enkiten frigade vi vilka andra finansidrer som ar betydelsefulla for de medverkande i Lattvikts projekt.
Figur 3335 visar svenska finansidrer och program som ir betydelsefulla for den egna organisationen.
Olika finansidrers betydelse ser i stort sett lika ut for bade féretag och FoU-utforare, dock ar finansiering
genom forskningsprogram generellt viktigare for FoU-utforare dn for foretagen, vilket torde vara en
sjalvklarhet.

Figur 33 Svenska finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.

Andra STPar (inkl. Samverkansprogram)
Vinnova, 6vriga program
Energimyndigheten, 6vriga program
SSF
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Formas, 6vriga program
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EUs strukturfonder (Tillvaxtverket)

MISTRA

IHHWW“”

Rymdstyrelsen

X
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m Foretag (n=49) mFoU-utférare (n=32)

Kalla: Webbenkat.

Figur 34 visar att skillnaden mellan foretag och FoU-utférare bestir nir det giller internationell
finansiering och generellt 4ven att den internationella finansieringen dr av mindre betydelse for den
egna organisationen.

SIP Lattvikt hade under perioden 2013—2015 finansiering fran Vinnova for att kunna péverka Horizon
2020, men denna mojlighet att delta i padverkansplattformen under perioden 2013—2015 verkar inte
betytt sarskilt mycket for det framtida deltagandet i Horizon 2020.3¢ Figur 34 visar att Horizon 2020
har relativt liten betydelse for bade FoU-utforare och foretag.

35 Figuren visar endast de tio hogst rankade finansidrerna och de r sorterade efter medelvérdet av svaren.

36 LIGHTer. Slutrapport Innovationskluster 2015-11-30 LIGHTer — en nationell branschoverskridande lattviktsarena.
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Figur 34 Internationella finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.s”

Horizon 2020, Excellent Science
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6.2 Anpassning till en foranderlig omvarld

SIP Lattvikt arbetar med omvirldsbevakning och omvirldsanalys pa flera satt. Manga projekt- och
nitverksdeltagare arbetar 6vervigande internationellt och har en stindig fokus pa den internationella
utvecklingen inom deras respektive branscher. LIGHTer Academys internationella samarbete bidrar till
omvarldsbevakning och medlemsprogrammet LIGHTer arrangerar en internationell konferens.38 Infor
uppdateringen av Lattviktsagendan var tredje ar gors en omfattande omvarldsanalys. En omfattande
analys gjordes 2016 och 1ag till grund for den forsta uppdateringen av agendan.39

Baserat pa det material som har studerats kan man hévda att SIPens verksamhet i rimlig grad foljer den
internationella utvecklingen inom lattbyggnad som helhet. Vissa svagheter kan observeras gentemot
internationell forskning men det ar inte latt att ha en fullstindig 6versikt eftersom utvecklingen sker
snabbt, sirskilt inom omradena multifunktionalitet och lattviktskonstruktions-principer. Enligt en
behovsdgare har intresset for omvarldsbevakning i programmet okat:

Det har blivit mer av omvdrldsbevakning pd senare ar, pratat mer om 1 styrelsen
(senaste 2 dren). Mer strategisk diskussion om vad trenderna dr? T ex vad som
hédnder hos stora bolag. Det som har kommit till nu dr mer hallbarhetsarbete och
cirkuldra affdrsmodeller. Det fanns inte i borjan.

Den omvirldsanalys som genomfordes 2016 inneholl rekommendationer for den fortsatta inriktningen
pa Lattviktsagendan och pekar bland annat pa att satsningen pa branschéverskridande internationellt
samarbete bor 6ka om Sverige ska bli en stark internationell partner inom littviktsteknologi.4°

Sakexperterna pekar pé satsningar i andra lander som kan vara sarskilt relevanta. I Tyskland finns sedan
manga ar programmen Luftfahrtforschung (LuFo) som regelbundet genomfor utlysningar. Sedan tva ar
finns det mojlighet till projektsamarbete mellan Osterrike och LuFo, samt sedan 2019 dven med svenska
projekt (genom Vinnova). Sakexperterna betonar att Tysklands storlek, dess geografiska narhet och

37 Tva finansidrer (NMR och H2020, Cross theme) har exkluderats eftersom de valts av valdigt f4. Finansidrerna ar sorterade
efter medelvirdet av svaren.

38 Konferensen utgor ett exempel pé den ibland otydliga uppdelningen mellan SIP Littvikt och medlemsprogrammet LIGHTer.
SIP Lattvikt fir inte ta betalt for aktiviteter, Programkontoret tyckte dock att en internationell konferens bor vara
avgiftsbelagd. Darfor har konferensen organisatoriskt legat hos medlemsprogrammet sen 2015.

39 LIGHTer (2016) Omvérldsanalys av lattviktsomradet augusti 2016.
40 LIGHTer (2016) Omvirldsanalys av lattviktsomrédet augusti 2016.
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antalet avancerade aktorer inom lattviktsomradet innebér att det skulle vara en stor fordel for svenska
sokande att ta tillvara denna nya méjlighet. Aven i Storbritannien finns relevanta samarbetspartners,
till exempel Catapult Centres (National Composite Centre (NCC), Bristol). Det finns enstaka inslag av
utldndskt deltagande bland de utvirderade projekten, t ex ett institut i Brasilien inom nanoteknologi
och en tillverkare av fiberarmerade kompositbroar i Nederlinderna. Sakexperterna menar att den
utlindska medverkan &r svag ur ett vetenskapligt perspektiv och borde kunna stirkas betydligt
framover. Aven behovsigare lyfter fram behovet av 6kad internationalisering:

Satsa mer pd internationalisering, tror pd internationalisering, mdste veta att det
vi gor ligger rdtt i forhdallande globalt. Kanske ska ha internationella
samarbetsprojekt

Enligt sakexperterna kan risken for inldsning av Fol-portfoljen till dominerande aktorers intressen
minskas ytterligare om fler aktorer frin andra linder involveras i projekten.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for Lattvikt 59



7 Programmets dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

7.1 Andamaélsenlighet

Sakexperterna menar att SIPen behover se 6ver programmets innovationsfokus. De konstaterar att
projektportfoljen har ett stort fokus pad monofunktionella viktreduktionsansatser, vilket sker pa
bekostnad av innovation bland annat inom multifunktionalitetsomradet. Detta bidrar till en relativt 1ag
innovationsnivd dir manga projekt handlar om morfologisk utformning av ldtta material, smarta
kompositer och strukturer av aluminium och stdl. SIPens ledning dr medveten om detta och i
uppdateringen av agendan finns en ambition att undersoka hur lattviktsteknologi forhaller sig till
elektromobilitet, digitalisering, hallbarhet och multifunktionalitet. Samtidig bor det papekas att det pa
UoH pégir omfattande forskning om multifunktionalitet inom lattviktsomradet, detta ligger inom
ramen for grundforskning som senare kan ha betydelse for SIP Lattvikt.

Aven omridet termoplast bedéms vara underrepresenterat av sakexperterna. Termoplast finns pa
marknaden och finns i portféljen hos andra forskningssatsningar. Omradet lattviktskonstruktioner
begransat vilket leder till att forutsattningarna for en analytisk jaimforelse ar begransad.

Givet dagens mal for SIP Lattvikt ar forskningsinnehallet i SIPen generellt sett for svagt enligt
sakexperterna. De menar att de flesta projekten har karaktir av utvecklingsprojekt snarare &r
forskningsprojekt. Koordinatorer i nistan alla projekt ar foretag eller forskningsinstitut. Sakexperterna
menar att akademisk forskning kanske mer ar ett omrade for andra finansidrer, men inom &tminstone i
nagra av SIP-projekten hade riktade, mer forskningsbetonade delprojekt varit motiverade dir fragor
kan analyseras pa djupet och leda till internationellt uppméarksammade resultat, och i forlangningen fler
och storre forskningsprojekt. Vi tolkar sakexperternas analys som att det Aven behovs forskningsprojekt
som inte ar utvecklingsinriktade for att pa sikt na SIP Lattvikts tillvaxt- och innovationsmal.

Nitverksanalysen i kapitel 5 visar att deltagandet &r brett, vilket dock inte sdger nigot om
organisationernas egenskaper eller typ. Enkiten visar att en majoritet av respondenterna i enkiten ar i
stort sett n6jda med vilka olika typer av organisationer som deltar vilket visas i Figur 35. Fritextsvar och
intervjuer visar dock att det finns forbattringspotential framforallt pa den internationella sidan.

Figur 35 Foretags-, FoU-utférar- och behovsdgarrespondenters bedomning av olika organisationstypers
deltagande i SIP Liittvikt.
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Kalla: Webbenkat.
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Ett par FoU-utforare menar att det i vissa fall hade underldttat att kunna ta med utlandska partners for
teknikutvecklingen vilket skulle ha kunnat frimja framtida teknikpropagering. En annan menar att det
ar upp till svenska organisationer att gora “sin hemlédxa” och skapa kunskap och produkter som gor att
utldndska organisationer vill soka samarbete med de svenska.

Figur 36 visar att uppfattningen inte skiljer sig sirskilt mellan foretag, FoU-utforare och behovsédgare
vad giller nyttan av SIP Lattvikt. En 6vervigande majoritet av respondenterna ger en positiv bild av
SIPen, inte minst nir det géller den nationella kraftsamlingen av aktorer, relevansen for foretag, och
satsningarna pa forskarutbildning. Respondenterna ar nagot mindre néjda med omvarldsbevakningen
men enkitresultaten visar dven har att en majoritet av respondenterna ar néjda med SIPen.

Figur 36 Foretags-, FoU-utférar- och behovsdgarrespondenters helhetsbedomning av SIP Ldttvikt.
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X
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Kalla: Webbenkat.

7.2 Maluppfyllelse

I enkiten har foretag- och FoU-utforare fatt bedoma hur projekten har bidragit till eller kommer att
bidra till effektmalen for SIP Lattvikt. Figur 37 visar att nistan alla respondenter fran bidda grupperna
bedomer att malet om 6kad samverkan till stor del har nétts eller kommer pa sikt att nds. En mindre del
av respondenterna bedomer att 6kad industriell tillimpning har uppnatts. Inkluderas dven de
respondenter som anser att detta mal kommer att uppnds pé sikt anser nistan alla att s& kommer att
ske. Svaren visar att foretagsrepresentanter och FoU-utforare inte ser lika positivt pd majligheten att
skapa personrorlighet mellan foretag och UoH/institut, och inte heller pd mojligheten till att foretag
skulle kunna etablera sig internationellt. Respondenterna bedomer att projekten i nuldget har bidragit i
liten grad till export och till minskning av vixthusgasutslapp men att dessa mél kan nds pa langre sikt.

I enstaka fall rapporterar foretag om ny verksamhet utomlands, men fritextsvaren visar generellt for
béda grupperna av respondenter att det dr for tidigt att bedoma effekter fran enskilda produkter.
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Figur 37 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedémning av huruvida projekt i SIP Ldttvikt har
bidragit till eller kommer att bidra till effektmdlen for SIP Ldttvikt (n=48 for foretag, n=32 for FoU-utforare).
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7.3 Additionalitet

Sakexperterna pekar péd att programmets additionalitet i forsta hand utgors av synergieffekter vilka
skapats via natverk, mojligheten att skapa konsortium av projektdeltagare samt workshops,
doktorandprogram mm. Dessutom 6ppnar SIPen for branschoverskridande och tvirvetenskapliga
projekt och nétverk vilket stimulerar spridning av forskningsron till industrin.

De flesta SIP-projekten hade sannolikt inte kunnat genomforas utan stéd av myndigheterna. Vi frédgade
foretag och FoU-utforare om vad som hade hint om projektet inte hade fatt offentlig delfinansiering
genom SIPen. Svaren tyder pa att de fatt svart att erhélla st6d fran annat hall. Av foretagen indikerar 49
procent att projektet inte hade blivit av. Har finns en skillnad mellan SMF och stora foretag dar 58
procent av SMF bedomer att projekten inte hade blivit av jamfort med 33 procent av stora foretag.

Sakexperterna gor bedomningen att av de industriellt omsatta forbattringar som kommer till stind hos
SIP-deltagarna inom de ndrmaste 10 dren, kan man anta att 70—80 procent forverkligas tack vare SIPens
projekt. De gor bedomningen att sokande for en del av aktiviteterna skulle kunna ha sokt stod i andra
former och mindre delar skulle ha kunnat utforts inom féretagen.

Betydelsen av stodet kan vara av olika karaktdr. Enkdtsvaren visar att det i ndgra fall handlar om
mojligheten att kopa in material och utrustning vilket annars inte hade varit mojligt, I ngra fall handlar
det om SMFs begrinsade mdjlighet att delta i forskningsprojekt. Annan offentlig finansiering skulle
kunna bidra pd samma sitt som SIP Lattvikt for att 16sa dessa tvd problem, men manga fritextsvar i
enkéterna visar att det dé kanske inte hade varit mgjligt att ha samma fokus och/eller att vissa delar inte
hade kunnat genomforas utan SIP-finansiering. Intervjuerna visar att manga aktorer har ett visst eget
nitverk, aven internationellt, varigenom de tar del i teknologisk fornyelse, men enkéatsvaren tyder pé att
detta inte innebar att projekten kan genomforas i foretagens, och dess nitverk, egen regi.

Ett foretag framhaéller vardet av projekt dar flera foretag kan delta. En representant siger:

Vi hade kunnat fortsdtta utveckla teknologin inom foretaget men den stora
nackdelen dar att potentiella kunder inte hade kunnat bygga kunskap och
erfarenhet runt teknologin.

Ett annat varde med SIP Lattvikt ar att tillgingen till denna typ av finansiering kan ha snabbat pa
utvecklingen. En foretagsrepresentant menar att:
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Vi hade haft svart att utfora och finansiera projektet pd samma snabba
utvecklingsnivd. Sa kunskapsuppbyggnaden och utfallet hade tagit mycket lingre
tid vilket hade hindrat oss i var utveckling.

Flera FoU-utférare menar att de troligen hade kunnat fa finansiering genom andra SIPar eller andra
Vinnova-finansierade program men en genomgdende kommentar ar att projekten troligen inte hade
kunnat utformats pa exakt samma sitt. 53 procent av FoU-utférarna bedémer att projektet inte hade
kunnat genomforas utan SIP-finansiering. Nira hilften av foretagen tror att projekten hade genomforts
med egen finansiering, men med ldgre ambitionsnivi. FoU-utférarna bedoémer att detta skulle kunnat
ske i mindre utstrickning och bedomer istillet att projekten hade kunnat finansieras av andra offentliga
kallor. FoU-utférarna anser att SIPen ar unik i och med att den mojliggér samarbete med SMF. Tvé
forskare séger:

Just medel som fokuserar pa ett ndra samarbete med SMF och universitet ar
ganska svart att hitta ndgon annanstans.

En del av projektet hade nog hittat finansiering fran annat hdall, men da hade den
mycket vdrdefulla samverkan mellan forskningsutforare och mellan dessa och
industrin inte kunnat erhallas pa samma sdtt.
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8 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

8.1 Programmets kontext

Det hir kapitlet svarar pa utviarderingsfraga 14, "I vilken utstrackning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den fragan ar utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra
till Bestillarens policyldrande. Kapitlet i viss man fristdende fran 6vriga delar av rapporten, och avsikten
ar att det ska kunna lasas nigorlunda fristiende fran andra avsnitt. (Utvirderingsfragan, och saledes
innehallet i detta kapitel, ligger inte till grund for Bestéllarens beslut om programmets fortsatta
finansiering.)

Med radikal eller systemisk forandring avses négot som i grunden férandrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det
undantringning av etablerade tankesétt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemérkelse: det kan handla om savil
teknologier som arbetssitt, kunskapsfloden, affirsmodeller med mera. Ofta dr en samhéllsutmaning
inblandad, exempelvis klimathot, milj6forstoring, aldrande befolkning, antibiotikaresistens eller
begriansade naturresurser (mat, vatten, energi, rdvaror). Perspektivet utgar fran vad som i forskningen
kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.4:

8.2 Drivkrafter for forandring

I vilken utstrackning kan SIP Littvikt, som i stor utstrickning dr en teknologisk regim, foriandra
lattviktsarenan pé ett radikalt sitt? Kan en teknologisk regim radikalt fordndras inifran och ar det ens
onskvart?

Trearsutviarderingen pekar pa att “verksamheten fram till idag [2016, forfattarnas anmérkning] till stor
del verkar uppmuntra till inkrementella forbattringar, bla. genom effektmél som relaterar till lagre
kostnader, kortare utvecklingstider och lattare material”, och "uppmuntrar darfor programmet att ocksé
utforska végar till radikalt nytdnkande, exempelvis genom att sikerstilla aktiviteter dar industrins
parter utforskar mgjligheter till radikalt ny affarslogik och viardekedjor.”

Sakexperterna ar inne pd samma linje och menar att de flesta projekt handlar om inkrementella
forandringar, men sdger samtidigt att nagra enstaka projekt pad sikt kan bidra till systemiska
forandringar nar ny teknologi tillimpas. Nagra av fritextsvaren (se enkétresultat i avsnitt 5.2) pekar pa
mojligheten att tekniken eller produkten kan innebéra radikala forandringar pa sikt men bilden 6verlag
ar att SIPen inom de olika projekten bidrar till inkrementella forbattringar som i alla fall i dagsldget inte
innebidr genomgripande fordndringar for hur till exempel fordon tillverkas eller anvinds.
Intervjupersonerna ger ungefiar samma bild av sina projekt och menar att SIPen utgér mer av en
(l&ngsiktig) mojliggorare for radikal forandring. Ett foretag séger t ex:

Vi kan anvdnda det hdr 1 var bransch och det kan bli lite av en revolutionerade
grej. Programmet dr en mojliggorare for radikala innovationer.

Samtidigt finns roster inom UoH som signalerar att det ar svart att fa till utveckling av teknik som kan
ha mer radikala systemeffekter:

Pengar som gar till att utveckla radikal teknik finns inte, utan det mesta gar till
institutrelaterad forskning, alltsa till inkrementella projekt.

Ar det ett problem att SIPen har en industriellt inkrementell inriktning? En friga som kan uppst4 ir
vem eller vilka som ska sta for det radikala inom ett program som o6vergripande har en inkrementell
inriktning. Programkontoret pépekar att det som ar radikalt innovativt inte kan presenteras for

41 En nyckelreferens inom transition studies &r Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical systems:
Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy 33 (6—7), ss. 897—920 och en
inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A. (2008). Analyzing
the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research policy 37 (3), ss. 407—429
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omvirlden av sekretess- och konkurrensskail, s var beskrivning av SIP Léttvikt som ett inkrementellt
teknologiskt program ska forstds med denna brasklapp. Forskning inom innovationsomradet
rapporterar att inkrementell innovation tenderar att skapa evolution inom en “regim” (ung.
sociotekniskt system som bestar av regler, institutioner och infrastruktur) och kan pé sé sitt tas upp av
regimen utan att regimen sjélv forandras i ndgon storre utstrackning.42 Fragan ar har om det finns nagot
eller ndgra som knuffar den teknologiska lattviktsregimen i ndgon sarskild riktning.

Tredrsutviarderingen “noterar att det inte finns ndgon tydligt formulerad strategi i agendan eller
effektlogiken som beskriver inom vilka omraden Sverige bor sikta pa att bli varldsledande pa lattvikt nar
det géiller forskning och industriell tillimpning.” Denna syn delas av en foretagsrepresentant:

SIPen har ett for generellt anslag utan verkligt utmanande och grdnsforflyttande
ambitioner.

Om vi antar att UoH, institut, SMF och stora foretag har olika intressen bade vad géller mangden
resurser som ska ldggas pa mer grundlaggande, potentiellt radikal forskning i forhéllande till forskning
pa hogre TRL, och vad giller vilka omraden som bor prioriteras, bor vi ocksd kunna se forsok till att
paverka agendan, finansieringen och projektdeltagandet. Det finns inte empiri for att visa hur maktspel
och forskjutningar i intressen har paverkat utvecklingen av agendan, men i empirin finns exempel som
beskriver vissa motstridiga intressen inom regimen. En friga dr om intresset for radikala forandringar
ar lika stort hos alla aktorer. Svaret ar att det givetvis inte ar s i det korta perspektivet.

SIP Lattvikt dr ett program som kdnnetecknas av en “bottom-up”-ansats. Darfor finns det rimligen olika
syn pd hur SIPen ska inriktas bland dess deltagande aktérer. Inom gruppen foretag finns delade
meningar om hur viktiga olika typer av foretag dr. En representant for ett SMF séger:

Det dr ndastan skandal att man later de stora bolagens agenda styra agendan sd
mycket. De stora bolagen kommer inte vdxa och dr utlandsdgda samtidigt som
SMF dar svenska, innovativa, har potential att vdxa mycket och har kunder i
utlandet. Har man kunder i utlandet kan deras motfinansiering inte rdknas in43.
Vi mdste inse att Sveriges framtid ligger i de sma innovativa féretagen dven om de
inte har stora bolagskunder i Sverige och sdrskilt gdller detta om de har kunder i
utlandet da detta visar att de dr konkurrenskraftiga.

En representant for ett stort foretag har en annan syn:

Vi mdste fa till fler leverantorer pd en global niva. Vi vill kunna koppla upp oss mot
och med det globala. Vi maste fa till drivkraften hos SMF for att de ska bli globala
leverantorer, har de inte den maojligheten kan vi inte anvdnda oss utav dem. Vi kan
inte ha olika losningar pa olika stdllen. Vi arbetar globalt.

Vi har ingen bild av att ndgon aktor forsoker dra SIPen i viss inriktning utéver det vi beskrivit ovan eller
utover genom projektdeltagarnas ansokningar om finansiering. Hur bidrar SIP Lattvikt till forandring?

8.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Ett teoretiskt ramverk forteknologiska innovationssystem44, kan anvindas for att analysera om SIP
Lattvikt har genomfort eller genomfor aktiviteter som bidrar till utvecklingen av en ny socioteknisk
regim:

e Entreprenoriella aktiviteter innebir att entreprencrer tar tillvara pd potentialen i nya
kunskapsnitverk och marknader. SIP Littvikt visar upp en tendens till detta t ex i fallet med

42 Arnold, E., Astrom T., Glass C., och De Scalzi M. (2018) How should we evaluate complex programmes for innovation and
socio-technical transitions? Technopolis Group, s. 28.

43 Detta dr dock ett sakfel. Utlindska projektparter har hela tiden fitt ing& i medfinansieringen i SIP Lattvikts projekt.
44 Arnold et al, s. 30
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kompositbron som visar hur kunskap om nya material och anvindningsomraden kommer till
konkret nytta i demonstrationsprojekt.

¢ Kunskapsutveckling och kunskapsspridning handlar om kunskap i bred bemérkelse, bortom
tekniska 16sningar. SIP Lattvikt utvecklar och sprider ny kunskap inom relevanta sakomréden och
gor omfattande insatser for att sprida kunskapen till olika typer av aktorer: stora foretag, SMF,
myndigheter och FoU-utforare. Kunskapsspridning kan i sig innebir att policy kan anpassas till den
senaste tekniken och forsknings- och utvecklingsagendor kan dndras.

e Styrning eller inriktning handlar om en férandring av ett innovations- eller sociotekniskt system
och att samhillet kan behova fordndras eller anpassas till nya teknologier. Hir kan man
argumentera att SIP Lattvikt ar ett exempel pd en ny typ av innovationsprogram som &r
utmaningsdrivna och som involverar mer omfattande grupper av deltagare dn vad som tidigare har
varit fallet. Traditionellt har Fol hanterats genom att vetenskapssamhallet sjélvt till stor del har
kunnat identifiera prioriterade och intressanta omréden, om 4n med viss styrning av
finansieringens allokering. Denna typ av styrning kommer att fortsitta vara en del av Fol-
programmen, men maste integreras pa satt sd att utmaningens bredd och olika intressenters
engagemang kan hanteras.45 SIPens roll i att skapa en nationell arena visar att utvecklingen inom
lattviktsomrédet har betydelse for hela samhallet. Man skulle kunna siga att det ar varken samhallet
eller teknologierna som anpassas till varandra, utan snarare att samhéllet inklusive teknologierna
nu maste anpassas till de nya utmaningarna.

e Marknadsformering kan behovas for att en ny teknologi ska kunna etableras. I tidiga skeenden
kan detta dga rum genom temporira nischer. Det dr inte omojligt att detta sker inom flera av SIPens
omrédden, men dr svart att beskriva inom ramen f6r denna utvardering.

¢ Resursmobilisering innebédr mobilisering av bade finansiellt och humankapital. SIP Lattvikt ar
inte omedelbart involverade i mobilisering av finansidrer men bidrar starkt genom den nationella
kraftsamlingen till mobiliseringen av humankapital. LIGHTer Academy samlar littviktsforskning
som omfattar 6ver 100 Mkr arligen. P4 samma sitt binder LIGHTer PhD Network samman stora
summor finansierad lattviktsforskning. Utover finansieringen till SIP Lattvikt har vi dessutom fatt
finansiering till lattviktsomrédet fran fyra regioner samt regeringens samverkansprogram.

Sammantaget verkar det vara rimligt att SIP Lattvikt kan bidra till en n6dvindig omstéllning d&ven om
en stor del av det arbete som nu pagéar av de flesta intressenter karaktériseras som inkrementellt. Kanske
sker bidraget till en nédviandig omstéllning framst genom den funktion SIP Littvikt har i form av att
vara ett verktyg for kunskapsspridning och for resursmobilisering.

45 Arnold, E., Astrom T., Glass C., och De Scalzi M. (2018) How should we evaluate complex programmes for innovation and
socio-technical transitions? Technopolis Group, s.3.
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9 Programmets effektivitet

9.1 Administrativa processer

Oppenhet har varit en viktig del i utvecklingen av SIP Littvikt. Relationen till medlemsnitverket
LIGHTer ar dock inte alltid enkel att forsta. Detta har sin historia och f6ljer av ambitionen att tidigt
skapa en plattform for industrins deltagare. SIP Lattvikt skapades i en diskussion inom LIGHTer och
inte tvirtom, dvs att ett medlemsprogram utvecklas inom ramen for en SIPs verksamhet. En
styrelsemedlem beskriver det pa f6ljande sitt:

Vi har ju SIPen, ddr har vi bra oppenhet. Vi kommer fran LIGHTer i dess
begynnelse, det var ett medlemsprogram och sen transfererade vi in i SIPen, ddr
vi har ldrt oss kring 6ppenhet. Transformationen var inte helt enkel.

Utgéngspunkten vid forhandlingarna med Vinnova var vid denna tid att "LIGHTer Medlemsprogram
var en garant att de mal som SIPen har satt upp kommer att nas.”4¢ Det finns med andra ord en stark
koppling mellan medlemsprogrammet LIGHTer och SIP Lattvikt. Detta bidrar till SIP Lattvikts styrka
nir det giller den nationella kraftsamlingen av aktorer och skapar mojligheter till ytterligare
kompetensuppbyggnad och nitverkande. Ett medlemsprogram ar dock for medlemmar och SIPen ska
vara Oppen for alla aktorer. Trearsutvarderingen lyfter fram att deltagande i workshoppar ar 6ppet for
alla och att information om drsstimma och workshops tycks né relevanta aktérer och behovsagare inom
omrédet. Tredrsutvarderingen drar slutsatsen att programmet verkat pa ett 6ppet och opartiskt satt men
rekommenderar att programmet bildar sig en uppfattning om i vilken utstrickning det finns aktorer
som inte nés idag men som borde nas, och hur det i sa fall kan 4stadkommas.

Utvarderingen visar nu att Programkontoret har lyckats med att na ytterligare aktorer. Programkontoret
har sedan tredrsutviarderingen sett ett 6kat deltagande av organisationer fran 253 under etapp 1 till Gver
400 under etapp 2. SIPens ledning kommunicerar tydligt viljan att vara 6ppna: ”Vi ar en 6ppen arena —
for alla. LIGHTer viander sig till naringsliv, akademi, institut, finansidrer, samhille och andra aktorer
som arbetar for att stirka Sveriges konkurrenskraft inom lattvikt.”47

Figur 38 visar att administrationen av SIPen ar acceptabel eller bra enligt enkatrespondenterna men det
framgar av staplarna att det troligen finns forbattringspotential. FoU-utf6rare 4r mer positiva dn foretag
framforallt nar det giller utlysningsinformation och ansokningsprocessen. Respondenterna anser att
utlysningsinformationen och ansckningsprocessen ar bra men de &r inte lika positivt instillda till
bedémningsprocessen och dess transparens. Dessa processer hanteras av Vinnova och processerna ar
inte specifika for SIP Lattvikt.

Fritextsvaren ger smakprov pa den kritik som finns. En FoU-utférare skriver:

Ibland undrar man om utvdrderarna forstar projektbeskrivningarna. Dus kan
skilja pa luftslotten gentemot de lite mindre spdnstiga projekten som dmnar bygga
en solid grund for ett riktigt slott.

En annan FoU-utforare ar ocksé kritisk till bedomningsprocessen och hur olika kriterier vigs samman:

Sammansdttningen av den externa bedémningsgruppen verkar variera frdan
tillfalle till tillfille och ibland upplever vi en diskrepans mellan SIP Ldttvikts
kriterier och de kommunicerade resultaten fran bedomningarna. Det blir lite svart
att uppfylla krav pa 10 sidors ansékan om alla kriterier skall ha samma vikt.

46 LIGHTer styrelseméte nr 1. 2013-09-05
47 Verksamhetsberittelse 2017
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Figur 38 Foretags- och FoU-utforarrespondenters bedomning av Vinnovas administration av SIP Ldttvikt.
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Kritik finns dven fran foretag:

Eftersom beslut inte gar att 6verpréva dr den inte transparent. Inte heller vet man
vilka som gor bedomningen och deras bakgrundskunskap. Rdttsosdkert.

Trots dessa enstaka roster far processerna 4nda anses som vil fungerande.

9.2 Deltagarnas perspektiv

Intervjuerna ger en bild av ett vdl fungerande och uppskattat programkontor som har ett stort
engagemang:

Jag tycker att de dr duktiga pa att skapa rena métesplatser for samverkan. De tar
initiativ till workshops och bjuder in foreldsare.

SIPen syns och kan interagera med olika aktérer. Programkontoret dr lyhort och
tar till sig synpunkter. De finns sdker information pa hur de ska utforma SIPen.

Redan fran start har arbetet med SIPen skett effektivt och vdlordnat.

Sakexperterna bedomer ocksa att de administrativa processerna har fungerat vil, men att det bor kunna
stillas hogre krav pd projektens slutrapporter vilket skulle underlatta uppfoljning och bedémning av
projekten. Slutrapporterna ar nigot kortfattade och innehaéller séllan kvantifiering i relation till STPens
mal.

Det finns ett par kommentarer om att det skulle underlatta om SIP Littvikt och Vinnova har samma typ
av rapportering, t ex samma mallar for rapportering. Andra rapporterar att de upplever portalen som
mycket anvandbar och lattanvand och att kontakterna med handldggare har fungerat mycket bra.

Enkitsvaren ger en mer blandad bild dir framforallt foretag inte verkar helt ngjda med information och
stod under ansokning, genomférande och rapportering, se Figur 39. Rollférdelningen mellan
programkontoret och Vinnova bedoms som ganska otydlig av foretag och FoU-utférare séval som
behovsigare.
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Figur 39 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedomning av SIP Liittvikts egen administration.
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9.3 Jamstilldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for Fol-projekt sedan 2017 aktivt efterfrigat att de sokande
ska beakta jamstalldhet genom kriterier som varierat ndgot 6ver tid och som bland annat inkluderat val
av projektledare, sammansattning av projektgrupp, och involvering av malgrupp. Vinnovas Vigledning
for bedomning av jamstdlldhet beskriver hur Vinnova ska arbeta med jamstilldhet i sina bedomningar.
I dessa riktlinjer har tre delmal definierats som utvirderingsteamet har valt att omtolka till STParnas
verksamhet enligt foljande:

e Att bdde min och kvinnor ir representerade och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och min tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfolj

e Att resultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstélldhet

Vidare har viardorganisationen for respektive SIP tillsammans med SIPens styrelse, ansvar for rutiner
for val av styrelse till programmet. Stadgarna ska inkludera riktlinjer for/reglering av styrelsens
sammansittning och ska vara offentligt tillgéangliga.

Enligt sjdlvviarderingen stravar SIPen efter att visa en mangfald av kompetenser och erfarenheter i
verksamheten. Programkontoret lyfter fram att STPen verkar i branscher dar det finns en stor brist pa
kvinnor men att SIPen stravar efter en jamstilld representation pd workshoppar, seminarier,
konferenser och i de projektgrupper som finns i de strategiska projekt som man finansierar.

En genomgang av LIGHTers styrelseprotokoll visar att jamstélldhet oftast inte finns med pa agendan.
Om frigan dnd& diskuteras framgar inte av protokollen. Ett undantag ar ett mote 201548 dar det
framkommer att Regeringen granskar Vinnovas jaimstilldhetsarbete. SIP Littvikts bedomningsgrupp,
som hanteras av Vinnova, bedomdes ha f6r skev konsfordelning och Vinnova har efter det efterfragat
forslag till fler kvinnliga bedomarkandidater. I protokollet nimns att SIP Littvikts situation nir det
giller jamstilldhet for projektledare, styrelse och verksamhetsledning var bittre dn situationen i

48 LIGHTer styrelsemote Styrelsemote 2015-09-16
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bedémargruppen. Konsfordelningen i nagra av SIPens nyckelgrupperingar ser som f6ljer (i procent
mellan mén och kvinnor, K/M49:

e Styrelse (30/70)

e Ledningsgrupp (33/67)

e Verksamhetsledning (67/33)

e LIGHTer Academy (31/69)

e LIGHTer PhD Network (21/79)

For styrelsen innebir detta en forbattring jamfort med 2014 da férhéllandet var 10/90. Nar det géller
projektledare kan situationen forbéttras. Under 2015 var néra halften av projektledarna kvinnor men
for ovriga r handlar det om betydligt ldgre nivaer (se Figur 40). Eftersom det ror sig om en liten
population ska man inte dra for stora véxlar pa de relativa nivierna, men konsférdelningen skulle kunna
forbattras inte minst om man beaktar de lagsta nivierna 2014, och 2016—2017.

Figur 40 Projektledares kon for projekt fran éppna utlysningar 2014—2018.
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Empirin (enkéter och intervjuer) siager i 6vrigt inte s mycket om jamstélldhet. En foretagsrepresentant
ger uttryck for att det finns forbattringspotential:

Vart foretag var initiativtagare, projektdgare och projektledare (kvinnlig) och
projektet var mycket lyckat och resulterade i en korbar prototyp. Trots detta
ombads en manlig medpart att presentera projektet pa ett resultatseminarium.

Figur 41 visar beviljandegraden per ar fordelat pa kvinnor och mén for SIP Lattvikts 6ppna utlysningar
mellan 2014—2018, samt for Vinnovas 6vriga programutlysningar for samma period. Variationen mellan
dren ar stor. Den beror pa att antalet genomforda projekt ar litet vilket gor att enstaka projekt, och
huruvida det har en kvinna eller man som projektledare, far ett stort genomslag. Figuren visar att projekt
dir kvinnor ar projektledare har en hog beviljandegrad och jamstalldhetsarbetet inom SIP Lattvikt kan
ha bidragit till detta.

49 Programmets sjalvvirdering 2019
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Figur 41 Beviljandegrad per ar fordelat pa kén for ansékningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.
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10 Slutsatser och rekommendationer

10.1 Slutsatser

SIP Lattvikt har definierat ett 6vergripande méal om att mer &n 75 procent av de lattviktstekniker
(material, produkter och tjanster) som utvecklas inom lattviktsagendan ska industrialiseras. Dock ar det
lite for tidigt att forvinta sig att detta mél har uppnatts idag. eftersom de material och produkter det
handlar om till stor del fortfarande dr under utveckling. Som vi beskrivit i avsnitt 7.2 bedomer dock de
flesta enkitrespondenterna att SIPens mél pé sikt kommer att uppnas. SIP Lattvikt har &ven definierat
tre effektmél. Det forsta effektmélet innebar att svenska lattviktsprodukter och tjanster ska né
slutkunder, svenska industriféretag ska uppfylla eller Gvertraffa nationella och internationella miljomal
kopplade till tillvixt och Sverige ska tack vare virldsledande kompetens ha en stark global energi- och
miljoprofil. Det andra effektmélet handlar om att svenska lattviktslosningar ska skapa tillvaxt i
naringslivet. Det tredje effektmalet, om innovationseffektivitet, handlar om nyskapande strukturer for
forskning och innovation (FolI) som ger tillbaka mer per satsad krona.

For att nd dessa mél har SIP Lattvikt utvecklat en verktygsldda som bestir av flera
innovationsmekanismer. De flesta av dessa har direkt baring pa foretag: industriella utvecklingsprojekt,
test- och demonstrationsprojekt, kompetensutveckling, samverkan och inte minst en sirskild satsning
smé- och medelstora foretag (SMF). Mekanismen strategisk forskning syftar till att skapa starka
forskargrupper inom lattviktsomradet.

Utover Oppna utlysningar har SIPen har anvint sig av strategiska projekt, inklusive ett
doktorandniatverk (LIGHTer PhD Network) som bidrar till utbyte mellan forskare och 6ver branscher
och till internationalisering genom att skapa doktorandplatser for internationella deltagare, och
LIGHTer Academy, som syftar till kompetensutveckling for seniora forskare inom omradet.

De olika verktygen har gjort det mdjligt for programmet att engagera ett stort antal aktérer fran UoH,
institut, stora foretag och smé- och medelstora foretag (SMF) och har lyckats vil med en nationell
kraftsamling. Strategiska projekt som involverar doktorander och internationella forskare ar en viktig
del men framforallt framstar satsningen pd SMF som sidrskilt betydelsefull for att skapa en
branschoverskridande industrirelevant arena. Programmet har samlat viktiga aktérer och bedoms
stodja starka samarbetskonstellationer.

Ett viktigt resultat pa systemnivé ar den nationella kraftsamlingen och den forméaga SIP Léttvikt har haft
att samla FoU-utf6érare och foretag, inte minst SMF, under samma paraply. Samarbetet mellan FoU-
utforare och foretag innebédr bland annat att foretagen far mdjlighet till simulering, testning och
verifiering, vilket innebir att potentialen hos material, komponenter och konstruktioner kan
synliggoras. Samarbetet innebar dven kunskapsoverforing mellan FoU-utférare och foretag, men dven
mellan foretag.

Effekter for foretag handlar om konkret utveckling av, och i vissa fall kommersialisering av, produkter.
Det har skapats nya metoder for verifiering av produkter, utvecklats teknik och metoder som leder till
forkortade ledtider, utvecklats nya simuleringsmetoder mm. Som exempel har fem
lattviktsdemonstratorer utvecklats och 30 foretag har anvint test- och demoanlidggningar under
perioden 2014-2019. Projekten bidrar pa& olika sdtt, genom optimering, effektivare
tillverkningsprocesser, nya materialval och automatisering till att SIP Lattvikt pa sikt kan leda till
betydande effekter for bade tillverkare och anvindare och for processerna som helhet.

Foretagen lyfter fram att deras wunderleverantérer har starkts: drygt 9o procent av
foretagsrespondenterna bedomer att deras underleverantérer redan har stirkts eller kommer att
stirkas. Sammantaget pekar detta pd mojligheter for 6kad konkurrenskraft och 6kad 16nsamhet for
foretagen. Inte minst har SIP Lattvikt bidragit till att 6ka tillgdngen pa kompetent arbetskraft vilket ar
en forutsiattning for industrins utveckling och konkurrenskraft, exempelvis har det skett en 60 procentig
okning av antalet ingenjorer och forskare med utbildning inom lattviktsteknik.
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Nitverksanalysen visar att SMF har getts relativt storre utrymme och stora foretag relativt sett mindre
utrymme under den andra programperioden och att antalet aktorer som deltar i projekt har 6kat. Detta
visar att SIP Lattvikts 6ppenhet och vilja att bredda den nationella arenan har haft gett resultat. En nytta
for behovsigare och andra intressenter som SIPen bidrar till 4r att FoU-utforare hjilper till att dra in
SMF i Fol-projekt.

Programmet har genom enstaka projekt visat betydelsen av lattviktskonstruktioner i
infrastrukturtillimpningar. Detta bidrar till mobilisering av nya aktorer och en bredare nationell
kraftsamling. En breddning till infrastruktursektorn ar viktig eftersom det ar en sektor som bor minska
sitt koldioxidavtryck: nya material, komponenter och produkter kommer att vara viktiga i detta arbete.

Inom ramen for SIPens Ovriga aktiviteter bidrar SIP Lattvikts strategiska projekt, t ex
doktorandnitverket (LIGHTer PhD Network) till utbyte mellan forskare och mellan branscher och till
internationalisering genom att skapa doktorandplatser for internationella deltagare. LIGHTer Academy
syftar till kompetensutveckling och natverksbyggande for seniora forskare inom omradet.
Utvarderingen visar att publikationerna frdn Fol-projekten till Gvervigande del héller en hog
vetenskaplig kvalitet. Inom insatsen LIGHTer Academy har en samproduktion av en vetenskaplig artikel
blivit utsedd till en av de topp 10 viktigaste vetenskapliga bidragen 2018 av Physics World.

Sakexperterna menar att inriktningen pé projektportfoljen i stort ar bra. For en slutprodukt, t ex en
bildorr eller en bro, kan portfdljens sammanlagda effekt bli avsevdarda vikt-, hallbarhets och
kostnadsminskningar och darmed bidra till malen om 50 procentig viktminskning som de formuleras I
innovationstemana. Sakexperternas analys visar att det ar fa projekt som arbetar genom “innovation”
och "funktionsintegration”, vilket ofta leder till battre resultat &n enbart viktoptimering. Sakexperterna
menar att SIPen skulle kunna innehélla mer av projekt dar olika funktioner kombineras, vilket normalt
ger stora viktbesparingar. Sammantaget ar utviarderingens slutsats dndock att SIPen dr pa god vig att
uppfylla SIPEns maél.s°.

Medan den nationella kraftsamlingen ar foredomlig tillhor det internationella utbytet och
omvarldsbevakningen SIP Liattvikts svagare sidor. En omvirldsanalys genomférs i samband med
uppdatering av lattviktsagendan och en begrinsad mingd utlindska aktorer deltar i SIP Lattvikts
projekt. Det finns dock utrymme for forstarkning av omvarldsbevakning och det internationella utbytet.
SIPen gor det anda mojligt for svenska foretag att folja med i den tekniska utvecklingen, vilket innebar
en tryggare forsorjning som bidrar till vilfarden i Sverige genom att SIP Littvikt bidrar till att
produktion kan behéllas i landet. Sakexperterna bedomer att Sverige, med hjilp SIPen, stirker sin
lattbyggnadskompetens och forméga att anvidnda lattviktsteknologier, och ddrmed kan sigas vara
jambordigt med till exempel Tyskland, Storbritannien, USA och Japan, med vissa individuella skillnader
och avvikelser. Sverige ligger dock inte i framkant teknologiskt i jamforelse med nagot av dessa lander
enligt sakexperterna eftersom de lagger mycket storre resurser pa Fol.

Programmets ledning och programkontor fungerar vil och de administrativa funktionerna fungerar i
stort sett val dven om det finns enstaka kritiska synpunkter frin projektdeltagare. Programkontoret
arbetar med 6ppenhet och med jamstilldhet pa ett fortjanstfullt sitt.

10.2 Rekommendationer

Utvarderingen visar att resultaten att resultaten i allménhet 4r mycket goda och motiverar utan tvekan
fortsatt finansiering.

Mot bakgrund av utviarderingen Ovriga analyser foreslar vi foljande rekommendationer infor det
framtida arbetet med SIP Lattvikt. Rekommendationerna syftar till att ytterligare forstarka SIPens
mojlighet att initiera, ta tillvara p&, och utveckla innovationer inom omradet lattvikt.

50 Se bilaga E for en sammanfattning av resultaten av utvirderingen for respektive utvirderingsfriga.
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Overgripande

SIP Lattvikt ar ett val skott och vil fungerande program som har lyckats skapa en branschoverskridande
arena for lattvikt i Sverige. Programmet behover lingsiktig finansiering och ges mdjlighet till ett
konsekvent arbetssétt 6ver tid for att kunna fortsatta utvecklingen av lattviktsomrédet och bor darfor f&
fortsatt finansiering. Vi bedomer att finansiering kan Okas framst for att stodja en satsning pé
multifunktionalitet, for att ytterligare forstarka det internationella samarbetet, samt for att kunna utoka
arbetet inom infrastruktursektorn. Denna forstarkning ar viktig om Sverige ska aspirera pé att ha en
ledande industri och tillverkning inom lattviktsomradets branscher och om Sverige, tack vare
varldsledande kompetens, ska ha en stark global energi- och miljoprofil.

Programmets inriktning

SIP Lattvikt bor se 6ver sitt innovationsfokus. Programmet har en ambitios agenda och ambitiésa mal.
For att programmet ska kunna sikerstilla att projektportfoljen och 6vriga aktiviteter bidrar till att dessa
maél nds, samt sakerstilla fornyelse, rekommenderar vi att programmet under nésta etapp satsar pa
forskning inom multifunktionalitet och samt lattviktskonstruktion, till exempel genom sirskilda
utlysningar.

Programmets styrning

For att underlatta programmets mal- och resultatstyrning och uppféljning rekommenderar vi att en
tydligare effektlogik tas fram sa att programmets insatser och bidrag i forhallande till lattviktsagendan
blir tydligare, inklusive hur kopplingen mellan innovationsmekanismer och effektmal ser ut.

Programmets genomforande

Utvarderingen visar att programmet har lyckats val med att frimja samarbete mellan FoU-utférare och
foretag, inklusive ménga SMF. Programmet har breddat antalet aktorer (projektdeltagare) men for att
bidra till en bredare nationell kraftsamling och mobilisering, och samtidigt battra pa forutsattningarna
for 6kad innovation, rekommenderar vi att programmet aktivt ska verka for att fler aktorer engageras.

Sakexperterna bedomer att programmets internationella utblick och deltagande i internationella
nitverk ligger pa en vl blygsam niva och att portfoljen priglas av att folja snarare an att leda den
internationella utvecklingen. For att stirka programmets omvirlds- och teknikbevakning och
internationella natverk rekommenderar vi att:

e Programmet ska verka for att fler forskare frén svenska UoH deltar i FoI-projekt (och inte bara i
LIGHTer Academy), eftersom UoH-forskare har sarskilt goda forutsiattningar att bidra till
omvarldsbevakning, nitverkande och internationell profilering

e Programmet ska verka for ett okat deltagande och darmed 6kat utbyte med utlindska foretag och
FoU-utforare, sévil generellt som i Fol-projekt for att sdkerstélla att man kan né effektmélen

Programmet har genom enstaka projekt visat betydelsen av lattviktskonstruktioner i
infrastrukturtillimpningar. Detta bidrar till mobilisering av nya aktérer och en bredare nationell
kraftsamling. Det finns dven exempel pd engagemang fran en statlig myndighet (Trafikverket). Vi
rekommenderar att programmet forstarker denna breddning, till exempel genom utlysningar riktade
mot infrastruktursektorn och mojligen andra relevanta sektorer.

Teknologier som forst utvecklats for flyg- och rymdtillimpningar utvecklas ofta senare som
tillampningar for fordons- och verkstadsindustri, varfor samverkan med t ex SIP Innovair och SIO
Grafen skulle kunna stiarka SIP Lattvikt. Vi rekommenderar att programmet fortsitter existerande
samarbeten och initierar nya diskussioner med andra relevanta SIPar. Utbyte av kunskap mellan olika
branscher sker idag i de olika projekten, men gemensamma utlysningar ar ett sitt att skapa mojlighet
till ytterligare branschoverskridande samarbeten.

Oppenhet och likabehandling

Det finns en ibland en otydlighet om vad som &r SIP Laittvikt och vad som ar LIGHTer, varigenom delar
av SIP Lattvikts insatser — som ska préaglas av Oppenhet och likabehandling — tillskrivs
medlemsprogrammet LIGHTers verksamhet. For att tydliggéra vad som de facto ar SIP Lattvikts
verksamhet bor programledningen framgent vara tydligare i sin kommunikation.
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Utvarderingen visar att det har gjorts framsteg i jamstélldhetsarbetet, till exempel genom jamnare
konsfordelning i styrelsen, men det finns fortfarande en betydande obalans, inte minst f6r projektledare.
Vi rekommenderar att programmet tar fram en &tgirdsplan for att locka fler kvinnor till omrédet, till
exempel genom att lyfta fram kvinnliga projektledare som forebilder i kommunikations- och
informationsinsatser.
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Bilaga A  Intervjupersoner och deltagare i presentationer

A.1 Intervjupersoner

Hékan Andersson
Petter Andersson
Sigurd Berg
Henrik Blycker
Martin Fagerstrom
Kaj Fredin

Harald Hasselblad
Anders Holmkvist
Tomas Ireman
Patrik PJ Johansson
Martin Jonsson
Dan Jonsson
Jorgen Kajberg
Lisa Kjellén
Therese Killgren
Mats Landervik
Robert Lundberg
Asa Lundevall
Alexander Lundstjalk
Bengt Nilsson

Erik Sandahl
Linnea Selegard
Claes de Serves
Anders Sjunnesson
Kajsa Uvdal

Per Wennhage

Mohammadreza Zamani

Gestamp Hardtech AB

GKN Aerospace

Hoganids AB

Oxeon AB

Chalmers tekniska hégskola

Volvo Cars

Volvo personvagnar

Inxide AB

Saab AB

GKN Aerospace Engine Systems Sweden
Gestamp Hardtech AB

Scania CV AB

Luled Tekniska

Hoganas

Scania CV AB

DYNAmore Nordic AB

GKN Aerospace Engine Systems Sweden
RISE IVF

Swerim AB

Lamera AB

Volvo Technology

SAAB AB

Vinnova

GKN Aerospace Engine Systems Sweden
Link6pings Universitet

KTH

Tekniska Hogskolan i Jonkoping

A.2 Deltagare i tolkningsseminarium

Karla Anaya-Carlsson

Katrin Danerlov

Kaj Fredin

Formas
Vinnova

Volvo Cars, SIP Lattvikt
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Bengt Nilsson
Cecilia Ramberg
Claes de Serves
Peter Stern
Fredrik Stig
Martin Svensson
Miriam Terrell
Malin Akermo
Erik Arnold
Arivan Tutal

Tomas Astrom

Lamera AB, SIP Lattvikt
RISE IVF, SIP Lattvikt
Vinnova

Energimyndigheten

RISE SICOMP, SIP Lattvikt

Vinnova

Vinnova

KTH, SIP Lattvikt
Technopolis Group
Faugert & Co Utvirdering

Faugert & Co Utvirdering

A.3 Deltagare i presentation av rekommendationer

Karla Anaya-Carlsson

Katrin Danerlov
Andreas Netz
Cecilia Ramberg
Claes de Serves
Peter Stern
Fredrik Stig
Malin Akermo
Peter Aslund
Johan Nylander

Tomas Astrom
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Formas
Vinnova
Vinnova
RISE IVF, SIP Lattvikt
Vinnova

Energimyndigheten

RISE SICOMP, SIP Lattvikt

KTH, SIP Lattvikt
Vinnova
Faugert & Co Utvirdering

Faugert & Co Utvirdering
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Bilaga B Webbenkaiter

B.1 Metod

Vi har genomfort tre enkdtundersokningar, tva riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav
en till foretag och en till FoU-utférare, samt en riktad till programmets behovsigare. For de tva
forstnamnda férsag Vinnova oss med kontaktuppgifter till projektledarna for programmets samtliga
projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka av dem som var Fol-projekt, vilket
var av betydelse da vi endast sokte svar frin personer som deltagit i projekt som direkt syftat till Fol. Vi
kontaktade darefter projektledarna for Fol-projekten och bad dem om namn och kontaktuppgifter till
kontaktpersoner for ovriga deltagare i projektet (eftersom Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). For
att undvika dubbelrikning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag till
att personer som deltagit i fler dn ett Fol-projekt endast fick en enkitinbjudan.

I enkiten till foretag ingick projektdeltagare fran savil privata som offentligdgda foretag, medan enkéten
till FoU-utforare gick till deltagare fran UoH och forskningsinstitut. Till stor del inneholl enkéterna
samma fragor, men de var formulerade nigot olika for att passa respektive aktorskategori och de
inneholl ndgon enstaka fraga som endast ingick i den ena enkiten. I nésta avsnitt aterges fragorna i
enkiten till foretag. Efter den forsta inbjudan sénde vi en paminnelse till dem som dnnu inte besvarat
enkiten. I samband med denna gick Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa personer att besvara
enkéten.

For utskicket av den tredje enkiten bistod programkontoret oss med att bade identifiera behovségare
och formedla kontaktuppgifter. For SIP Lattvikt anségs behovsédgarna bestd av LIGHTers medlemmar.
Dessa representerade framst foretag, men dven andra aktorskategorier fanns representerade. I de fall
personerna dven deltagit i programmets FoI-projekt eliminerades dessa fran detta enkatutskick for att i
mojligaste mén sikerstilla det utifrAnperspektiv som denna enkit syftade till att finga. Enkéten till
behovsédgare behandlade bland annat frigor om hur programmet upplevs fungera, i vilken utstrackning
det anses ta hiansyn till behovsigares behov och vilken nytta det skapar for behovsigare.

Tabell 5 sammanstiller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 5 Svarsfrekvens for enkdter till projektdeltagare och behovsdgare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens

| Foretag | 180 | 9 | 68 | 40 % |
FoU-utforare 75 3 36 50 %
Behovsdgare 53 5 19 40 %

Kalla: Webbenkaiter.

B.2 Enkat till foretag
Utvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Littvikt (SIP Littvikt)

Tack for att du véljer att delta i denna undersékning. Samtliga frégor i enkdten beror SIP Lattvikt och
projekt som har mottagit finansiering fran Vinnova genom detta program.

Enkiten tar 20—25 minuter att besvara. Svara géarna sd snart du har mdjlighet, men inte senare an
fredagen den 12e april 2019.

Samtliga fragor i enkdten beror SIP Lattvikt och projekt som har mottagit finansiering frdn Vinnova
genom detta program. Programmet kallas forvisso ofta for LIGHTer, men vi anvinder i denna enkit det
formellt korrekta namnet “SIP Lattvikt”.
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Bakgrund

Vianligen karakterisera ditt foretag.

Foretag med 0—9 anstéllda i Sverige
Foretag med 10—49 anstillda i Sverige
Foretag med 50—249 anstillda i Sverige
Foretag med =250 anstillda i Sverige
Foretag lokaliserat utanfor Sverige
Bransch-/affarsutvecklingsorganisation

Annat, ndmligen:

Vianligen ange foretagets alder.

o—5ar
5—10 ar
10+ ar

Vet inte

Projektet

Om du har deltagit i fler 4n ett forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt) inom SIP Lattvikt vill
vi att du besvarar frégorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i atanke (alternativt
ett pdgdende projekt, om du inte har nigot avslutat).

Vilken var ditt foretags roll i projektet?

Projektledare
Delprojektledare
Projektdeltagare

Annat, ndmligen:

Vianligen virdera i vilken utstrickning foljande motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, I14g grad, I viss grad, I hog grad, I mycket hég grad, Vet inte)

Losa ett specifikt Fol-relaterat problem

Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
Engagera industridoktorand for genomférandet
Engagera hogskoledoktorand for genomférandet
Rekrytera nydisputerad forskare

F4 tillgang till extern Fol-kompetens

Fa tillgdng till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

Etablera/stirka Fol-samverkan med universitet/hdgskola (UoH)

Etablera/stirka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut)

Etablera/stirka Fol-samverkan med smé och medelstora féretag (SMF) (<250 anstillda)
Etablera/stirka Fol-samverkan med stora foretag (=250 anstéllda)

Etablera/stirka Fol-samverkan med offentliga organisationer (utover UoH/institut)
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e [Etablera/starka Fol-samverkan med utldndska aktorer

e Utveckla ett mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
e Fa offentlig delfinansiering till Fol

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets start?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

e TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7 (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

o TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjansten anvinds med framgéang)

e Kan ej bedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets slut?

e TRL1 (Grundlidggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

e TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7 (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

o TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjainsten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler 4n ett Fol-projekt inom SIP Lattvikt vill vi att du besvarar fragorna pa denna
sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan effekter
uppstér efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer e€j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige

e Fol-samarbete med institut i Sverige
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e Fol-samarbete med SMF i Sverige

e Fol-samarbete med stort foretag i Sverige

e Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH /institut)
e Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Tviarvetenskapligt Fol-samarbete

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande UoH

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande foretag

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande offentlig organisation (utéver
UoH /institut)

e Vetenskaplig publikation med medforfattare fran foretaget
e Oppen publikation av annat slag med medforfattare fran foretaget
e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utldndsk/internationell offentlig delfinansiering

e Egenfinansierat internt foljdprojekt

e Implementering av nytt konstruktionsmaterial/ny teknik i befintlig produkt/tjanst
¢ Implementering av ny metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

o Effektivisering av befintlig metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Lansering av ny/forbattrad produkt/tjanst

e Patentansokan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med UoH i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av 14ngsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige

e Etablering/vidmakthéallande av 1dngsiktig Fol-samverkan med stort foretag i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige
(utover UoH /institut)

e Etablering/vidmakthéllande av 14ngsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
e Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med foretag i utlandet

e Mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
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e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Bibehéllen/utékad Fol-verksamhet i Sverige
e Bibehéllen/utékad produktion i Sverige

e Bibehéllen/utdkad sysselsdttning i Sverige

e Okad omsittning

e Okad export

e Sankta kostnader

e Okade marknadsandelar

e  Starkt internationell konkurrenskraft

e Ny affarsmodell

e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera giarna dina svar:

Vad fran projekten kan forvintas bli av allra storst nytta for foretaget i ett Lingre
perspektiv?

(Oppen fraga)

Vad hade hint om projektet (det senast startade projektet om du deltagiti fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom SIP Littvikt? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pa samma siatt men med annan offentlig delfinansiering — vinligen ange finansidrens
namn i kommentarrutan
e  Genomforts pd samma sitt med egen finansiering

e Genomforts med egen finansiering, men med lagre ambitionsnivd, firre partners och/eller Gver
langre tid

e Inte genomforts
e Kan ej bedoma

Kommentera giarna dina svar:

Resultat och effekter utanfor foretaget

Om du har deltagit i fler dn ett FoI-projekt inom SIP Lattvikt vill vi att du besvarar frigorna pa denna
sida med samtliga projekt i atanke.

Vilka av SIP Littvikts effektmal har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)
e Okad Fol-samverkan mellan industrisektorer

e Fler ingenjorer och forskare pa arbetsmarknaden

e Okad personrorlighet mellan niringsliv och UoH /institut

e Okad industriell tillimpning

e  Starkt internationell konkurrenskraft for svenska aktorer tack vare stark energi- och miljoprofil
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e Fler svenska foretag har etablerat sig internationellt
e Okad export
e Minskade koldioxidutslapp fran fordon/farkoster

Kommentera giarna dina svar:
Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Teknologispridning till annan bransch, vinligen precisera branscher (fran—till) i kommentarrutan
e Stiarkta underleverantorer (avser endast vinstdrivande foretag, ej UoH/institut)
e Avknoppningsforetag, vinligen ange foretagets namn i kommentarrutan

e Hallbar tillvaxt ("Hallbar” syftar pa att hansyn tagits till miljomissiga och sociala aspekter, och inte
bara ekonomiska.)

e Haéllbar samhaillsutveckling (Exv. samhallsplanering, transportsystem, energisystem, segregation,
demokrati, kultur, katastrofberedskap, regional tillvaxt och utveckling m.m.)

e Hallbara l6sningar pa globala samhéllsutmaningar (Exv. klimathot, miljoforstoring, begridnsade
naturresurser (mat, vatten, energi, ravaror), aldrande befolkning, antibiotikaresistens m.fl.)

e Stiarkt konkurrenskraft for svenskt naringsliv (Ger projektresultaten svenska foretag en
konkurrensfordel 6ver deras konkurrenter i andra lander?)

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i (Bidrar
projektresultaten till att skapa mer gynnsamma forutsattningar for att bedriva verksamhet i
Sverige?)

Kommentera girna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tinkas fa radikala/systemforindrande
implikationer*? Om ja, viinligen utveckla vad och pa vilket siitt.

(Oppen fraga)

* Med “radikala/systemfordndrande implikationer” avser vi ndgot som i grunden férdndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantringning av etablerade tankesitt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemirkelse — det kan handla om
sévil teknologier som arbetssétt, kunskapsfloden, affirsmodeller m.m. Ofta dr en "samhéllsutmaning" inblandad (se foregdende
fraga).

Programmet
Vianligen viardera foljande pastaenden.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e SIP Lattvikts programkonferenser ar vardefulla

e SIP Lattvikts insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) ar virdefulla
e  SIP Lattvikts satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar vardefulla

e SIP Lattvikts omvirldsbevakning ar Andamalsenlig

e SIP Lattvikt samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

e SIP Lattvikts samverkan med andra SIPar dr &ndamaélsenlig

e SIP Lattvikts samlade verksamhet bidrar till fornyelse av SIP Lattvikts omrade(n)

e Jag kdnner mig som en del av SIP Lattvikt
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Kommentera giarna dina svar:
Vanligen virdera deltagandet i SIP Littvikt av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ar ...

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora foretag ar ...

e Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...
e Deltagandet av utldndska organisationer ar ...

Kommentera giarna dina svar:

Vianligen viardera foljande pastienden om Vinnovas administration av SIP Léattvikts
utlysningar, ansé6kansberedning, projekt etc.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instaimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pa Vinnovas hemsida ar andamalsenlig
e Ansokansprocessen, inklusive ansokansportalen, ar andamélsenlig

e Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna

e Bedomningsprocessen ir tydligt beskriven

e Bedomningsprocessen upplevs vara transparent

e Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

e Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

e Vinnovas rapporteringskrav ar rimliga

e Vinnovas stéd i samband med ans6kan ar andamalsenligt

e Vinnovas stod under projektgenomforande ar &ndamalsenligt

e Vinnovas stod i samband med rapportering ar &ndamalsenligt

Kommentera girna dina svar:
Viinligen virdera foljande pastienden om SIP Littvikts egen administration.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e  SIP Lattvikts verksamhet och planer beskrivs pa ett andamalsenligt sitt pa dess hemsida
e  SIP Lattvikts narvaro i sociala medier dr av andamaélsenlig omfattning

e  SIP Lattvikts arbetssitt for att inhdmta behovsédgares behov ar andamalsenligt

e SIP Lattvikt sikerstiller att utlysningarna motsvarar behovsidgarnas behov

e Informationen om utlysningarna p& SIP Lattvikts hemsida ar andamaélsenlig

e SIP Lattvikts informationsmoéten infor utlysningar dr &ndamalsenliga

e  SIP Lattvikts stod i samband med ansékan ar andamalsenligt

e SIP Lattvikts stod under projektgenomforande ar Andamaélsenligt

e  SIP Lattvikts stod i samband med rapportering dr &ndamélsenligt

e SIP Lattvikts spridning av projektresultat 4r Andamalsenlig
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Rollférdelningen mellan programkontoret och Vinnova ar tydlig

Kommentera girna dina svar:

Dubbelmatris:

Vilka andra svenska finansiédrer av Fol idr Hur betydelsefull ér finansiiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom SIP Littvikts omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma) g&mnesméissigt overlappande med SIP Lattvikt,

Amnesmassigt komplementar till SIP Lattvikt, Ej
relevant/kan ej bedéma)

Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
Vinnova, ovriga program (ej SIPar)

Formas, 6vriga program (ej SIPar)

Energimyndigheten, 6vriga program (ej SIPar)

Vetenskapsradet

Forte

Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Riksbankens jubileumsfond (RJ)

Trafikverket

Rymdstyrelsen (SNSB)

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)
Naturvardsverket

EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)
Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)
Wallenbergstiftelserna

Ovriga privata fonder och stiftelser

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera giarna dina svar:

Dubbelmatris:

Vilka internationella finansiirer av Fol ir Hur betydelsefull ér finansiiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom SIP Littvikts omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma) g&mnesméissigt overlappande med SIP Lattvikt,

Amnesmassigt komplementar till SIP Lattvikt, Ej
relevant/kan ej bedoma)

Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)

Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)
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Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening

Participation)

Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTTs, Article 187)
Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
Research Fund for Coal and Steel (RFCS)

European Space Agency (ESA)

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera girna dina svar:

Vilket kon har du?

Kvinna
Man
Vill inte uppge
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Bilaga C  Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1.1 Inledning

Den bibliometriska analysens syfte dr att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom SIP Lattvikt. Avsikten &ar att belysa
publiceringsaktivitetens volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets sampubliceringsmonster
med svenska och utlindska organisationer av olika slag.

C.1.2 Data och indikatorer

Dataunderlaget utgors av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor baseras pa
myndighetens enkat till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har emellertid inte besvarat
enkdten och den omfattar inte pdgdende projekt. Programkontoret har darfor fatt mojlighet att
komplettera den samlade listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och kontrollerades for duplikat. Darefter rensades
magisteruppsatser och avhandlingar samt rapporter pa svenska bort, vilket resulterade i 75 kvarvarande
poster som eftersokts i Scopus, varav 56 aterfunnits. De flesta poster som inte har aterfunnits ar
konferensbidrag for vilka det ar svart att avgéra om de ar publicerade i ndgon konferensserie eller €j,
varfor det ar svart att gora en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvénts for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifts- och konferenspublikationer per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser dterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels publikation

e SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper’st), som kan anvidndas for att jaimfora
tidskrifter inom och mellan olika &mnesomraden, har anviants for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-viardet berdknas av CWTS vid Leidens universitet for tidskrifter,
konferensserier och bokserier. I syfte att gruppera publikationerna i olika publiceringsstrata har den
nedre kvartilen, medianen och den ovre kvartilen beridknas for alla tidskrifter och konferensserier i
CWTS lista. Programmets publikationer har darefter klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgors av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-varde
ar mindre 4n eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-viarde som &r storre
an den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-virde ar storre 4n medianen men mindre 4n
eller lika med den 6vre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-virde dr storre dn den Ovre kvartilen

Indelning av konferensserier och tidskrifter i enligt ovanstdende procedur i 4 publiceringsstrata innebar
att vi kan tala om en forviantad andel publikationer i varje stratum pa ca 25 procent, d v s att om
programmets publikationer ar slumpmassigt fordelade i CWTS lista sé forvintar vi oss att dterfinna 25
procent av publikationerna inom varje stratum. Det bor noteras att SNIP-viarde beridknas i forstahand
for konferenspublikationer i publicerade konferensserier, d v s konferenspublikationer med ISSN. Av
programmets publikationer saknar darfér 24 av de 71 konferenspublikationerna SNIP-varde och ar
darfor inte placerade i publiceringsstrata (se avsnitt A.1.5).

51 Waltman et al., 2013. Some modifications to the SNIP journal impact indicator, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s. 272-
285.
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C.1.3 Resultat

Tabell 6 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferenspublikationer (antalen f6r 2019
ar naturligtvis inte kompletta). Figur 42 visar att det finns en 6kande trend for tidskriftspublikationer,
liksom en tonvikt pa tidskriftspublikationer. Sannolikt har en del av senare ars resultat dnnu inte
publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till en fortsatt 6kning av antalet publikationer under
kommande ar.

Tabell 6 Programmets publikationer fordelade pa ar och typ av publikationsmedium.

Publiceringsar Vetenskaplig tidskrift | Konferenspublikationer m.m. Summa
2013 0 0 0
2014 0 0 0
2015 7 7 14
2016 8 3 11
2017 9 4 13
2018 12 1 13
2019 5 o] 5
Summa 41 15 56

Figur 42 Programmets publikationer fordelade pa ar och typ av publikationsmedium.
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Figur 43 visar programmets publikationer fordelade pé& de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-viarde ingér inte i berdkningen). Figuren illustrerar att tidskriftspublikationer primért
aterfinns i tidskrifter i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog vetenskaplig kvalitet. De fyra
konferenspublikationerna publicerade i konferensserier aterfinns i lagre publiceringsstrata. For 11 avde
15 konferenspublikationerna saknas SNIP-virde.
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Figur 43 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 7 redovisar summan av adressfraktioner for olika organisationstyper fordelade pa tidskrifter och
konferensserier. Universitetsforfattare dr med mycket bred marginal vanligast forekommande
(75,5 procent av adressfraktionerna), foljda av forfattare fran foretag (16,6 procent) och
forskningsinstitut (7,9 procent). Det ar vart att notera att foretagen néastan enbart ar medforfattare till
tidskriftspublikationer. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor.

Tabell 7 Organisationstypernas bidrag till programmets publikationer.

Organisationstyp Vetenskaplig tidskrift Konferenspublikation Summa
Universitet 28,8 13,5 42,3
Foretag 8,9 0,3 9,3
Forskningsinstitut 3,2 1,2 4,4
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 41,0 15,0 56,0

Figur 44 visar de relativa bidragen frdn svenska och utlindska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 21 procent av alla forfattare utlindska organisationer (matt i
adressfraktioner). Bland universitetsforfattarna dominerar de vid svenska larosdaten med 79 procent
kraftigt Gver sina utldndska kollegor. Motsvarande relationer ar 65 procent for svenskbaserade institut
och 86 procent for svenskbaserade foretag. Bidragen frin svenskbaserade foretag dr nastan lika stort
som bidraget frin utlandska universitet. Bland foretag ar Saab vanligaste férekommande i programmets
publikationer, se Tabell 8. Tre utlindska foretag forekommer i programmets publikationer (de tyska
foretagen Pitec GmbH och Volkswagen AG, samt det kinesiska foretaget Yantai Taihai Manoir Nuclear
Equipment Co). Figur 44 visar ocksd att foretagssamarbetena forefaller vara relativt stabila medan
samarbetena med utldndska universitet har 6kat nagot under den andra trearsperioden.
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Figur 44 Svenska och utlidndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 8 Foretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.

Foretag Summa adressfraktion
SAAB 1,83
AB Sandvik Coromant 1,33
Scania CV AB 1,25
Siemens Industrial Turbomachinery AB 0,70
Volvo Car Corporation 0,67
GKN Aerospace Engine Systems 0,58
Amtek Components Sweden AB 0,33
Volvo Group Trucks Technology 0,33
AB Sandvik Materials Technology 0,33
Hoganas AB 0,33
AB SKF 0,25
Summa 7,95

C.1.4 Sammanfattning

For de av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus (56) visar den bibliometriska

analysen sammanfattningsvis att:

e Det finns en oOkande trend over tid for tidskriftspublikationer, liksom en tonvikt pé
tidskriftspublikationer

e Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar tydligt den samlade produktionen (men data
saknas for 73 procent av konferenspublikationerna)

e  Universitetsforfattare dominerar med mycket bred marginal, foljda av forfattare fran foretag och
forskningsinstitut. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor

e Foretagens medforfattande uppvisar ingen tydlig trend
o Foretag ar nastan enbart medforfattare till tidskriftspublikationer

e Andelen utlandska forfattare ar relativt blygsamt och utgors framst av universitetsforskare. Tre
utldndska foretag forekommer som medforfattare
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C.1.5 Tabellbilagor

Tabell 9 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal
Konferensserie publikationer | (medelvirde) citeringar
ECCM 2016 - Proceeding of the 17th European Conference on 2 1
Composite Materials
TABSE Congress Stockholm, 2016: Challenges in Design and 1 2
Construction of an Innovative and Sustainable Built Environment
ICCM International Conferences on Composite Materials 2 5
IOP Conference Series: Materials Science and Engineering 2 0,57 0
Materials Science Forum 1 0,32 1
Minerals, Metals and Materials Series 1 0,00 2
Modeling Damage, Fatigue and Failure of Composite Materials 3 5
Natural Fiber Composites 1 1
Proceedings Euro PM 2017: International Powder Metallurgy 1 1
Congress and Exhibition
Structural Integrity and Durability of Advanced Composites: 1 0
Innovative Modelling Methods and Intelligent Design
Summa 15 0,37 18

Tabell 10 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrift publikationer | (medelviirde) citeringar
ACS Applied Materials and Interfaces 1 1,55524796 14
Additive Manufacturing 1 3,636185473 23
Applied Surface Science 1 1,22119173 13
Composite Structures 5 2,067596502 24
Composites Part A: Applied Science and Manufacturing 4 2,154012671 57
Composites Science and Technology 1 1,911975141 2
Comptes Rendus - Mecanique 1 0,841145104 3
Computers and Structures 1 2,02626638 1
Engineering Failure Analysis 1 1,777296198 1
Engineering Structures 1 2,165043052 3
Finite Elements in Analysis and Design 1 1,463086038 4
International Journal for Numerical Methods in Engineering 1 1,49334144 2
International Journal of Advanced Manufacturing Technology 1 1,696763251 0
International Journal of Fatigue 1 1,997124946 2
International Journal of Mechanical Sciences 1 2,015984948 8
International Journal of Solids and Structures 1 1,892935782 9
Journal of Composite Materials 1 0,802523976 3
Journal of Nuclear Materials 1 1,379860873 1
Journal of Thermal Stresses 1 0,98106394 0
Materialia 2 3
Materials and Design 2 2,424404428 29
Materials Science and Engineering A 1 1,943436316 4
Mechanics of Materials 1 1,658582611 10
Microscopy and Microanalysis 1 0,274845149 0
Nuclear Instruments and Methods in Physics Research, Section B: 1 1,020206326 0
Beam Interactions with Materials and Atoms
Powder Metallurgy 1 0,544291848 3
Powder Metallurgy Progress 2 0
SAE International Journal of Materials and Manufacturing 1 0,748630318 2
Thin-Walled Structures 1 1,773969832 8
Wear 1 2,17720687 5
Welding in the World 1 1,340172701 5
Summa 41| 1,714355995 239
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Bilaga D  Sakkunnig bedomning av SIP Lattvikts verksamhet

Peter Linde, Airframe Integration and Architecture — Research & Technology, Airbus Operations GmbH

Sture Hogmark, Professor emeritus, Institutionen for Teknikvetenskaper, Avdelningen for Tillaimpad
materialvetenskap, Uppsala universitet

D.1 Inledning

Vér rapport bygger dels pa ett tvadagars platsbesok hos SIPen i M6lndal, 18—19 juni 2019, dels pé en
analys av foljande dokument:

e SIPens egen introduktion till omradet

e SIPens agenda och effektlogik

e SIPens tredrssjalvvarderingsenkat

e SIPens sexarssjalvvarderingsenkét

e Vinnovas analys av beviljade stod och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansokningar till alla beviljade projekt

e 20 ansOkningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut hilften och experterna hilften
(se avsnitt D.5)

e Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansokningar och slutrapporter for tio projekt/projektkluster som presenterades vid platsbesoket (se
avsnitt D.5)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SIPens sexarssjalvvarderingsenkit och darefter
presenterades tio projekt/projektkluster. Vi fick majlighet att stilla fragor till alla presentatorer.

D.2 Programstrategi, organisation och implementering

Mal, agenda och effektlogik

Lattviktsagendan omfattar bade material- och konstruktionsteknik och har ddrmed en unik bredd som
syftar till att ge 16sningar for ldttare och hallbara produkter som i sin tur leder till ldgre resursbehov och
hogre energieffektivitet. Inom agendan finns fyra innovationsteman med Gvergripande maél enligt
foljande;

A. 50 % lagre kostnader for litta strukturer

B. 50 % kortare utvecklingstid

C. 50 % lattare med mixade material

D. 50 % lattare genom forbattrade egenskaper och innovativa losningar

P4 en overgripande niva dr mélen bra och visentliga, i vissa fall ar de dock vil ambitiésa men i andra
fall hogst realistiska. De ar till stor del baserade pé vad befintligt naringsliv i Sverige ar inriktat mot pa
lattviktsomradet och dr darmed relevanta. Det finns ett tydligt forskningsfokus p& de projekt som
genomfors idag. De flesta projektansokningar anger hur det egna projektet bidrar till de 6vergripande
mélen med forbattringar inom ett eller tvd av malomrédena. Enstaka projekt med inriktning pa en
specifik teknologi, process eller liknande kan oftast inte enskilt uppna de 6vergripande malen enligt
ovan. Om man tittar pd en sammansatt effekt av projektportfoljen torde ovanstdende mal i vissa fall vara
realistiska att uppnd, om man antar att f6ljeprojekt genomfors efter forprojekten.

Mal A kan 6vergripande komma att uppnés eller moéjligen 6vertraffas da ett flertal av projekten arbetar
aktivt med dessa mal. Mal B som handlar om kortare utvecklingstid kan vara en utmaning att n. Mal C
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verkar mycket ambitiost eftersom antalet projekt som arbetar med denna teknologi dr begransat. Inom
de projekt dar komponenter senare tillverkas kan malet uppnés, men for 6vriga projekt kan det bli en
svar utmaning. Att denna samverkan finns och ar effektiv rdder ingen tvekan om, men om sd mycket
som 50 % kommer ifrin denna kan vi inte bedoma.

Mal D verkar ha varit utmanande for projekt som oftast inte innehéller mal for innovativa 16sningar i ett
internationellt perspektiv. Exempelvis arbetar de flesta projekten mot liagre vikt och lagre kostnader
genom att antingen ta bort material dar det inte behovs eller att man ersitter ett material med ett annat.
Detta speglar inte ett tvirvetenskapligt tankesitt. Internationell forskning har visat att man sparar mest
vikt genom multifunktionella snarare an monofunktionella arbetssidtt inom flyg-, rymd- och
fordonsindustri. Bland de 20 projekten valda ur projektportféljen nimndes detta endast i ett projekt
och gavs inte ndgon vikt i form av multifunktionella demonstratorer eller dylikt.52

En hel del av portfoljen arbetar med monofunktionella I6sningar som oftast ar avinkrementell karaktar.
Dessa anges ocksa overst i SIPens agenda, vilket kan bidra till att de uppfattas som viktigast avdem som
soker anslag. Kontinuerligt inforande av inkrementella forbattringar ar nodvandigt for att bibehélla eller
oka konkurrenskraften for existerande foretag och deras befintliga produkter.

Ett av skilen till den begriansade inriktningen mot multifunktionalitet kan vara att projektansvariga
endast har ett begriansat svenskt nitverk att tillgd. En bidragande faktor blir att man tittar pa vad som
gors i utlandet, finner basta majliga partner inom Sverige ur ett litet ndtverk som man har till hands,
och anviander en liknande ansats i "svensk version”. Detta forhdllande omnadmns inte i ansokningarna
dir man istéllet far intryck av att den sokta forskningen ar ledande. Genomforandet brukar darefter
goras noga och systematiskt och anpassningen till svenska slutanviandares krav brukar goras pa ett
tillfredstillande satt. Ett realistiskt mél vore snarare att svensk lattviktsforskning, -utveckling och -
tillverkning genom SIPen kan halla steg med omvirlden och kanske i ndgra fall uppna viss férbattring.

Resultatet av ovanstdende blir att man i Sverige blivit ganska duktiga pa att kopiera utlandsk ny
teknologi och omsétta den noggrant, oftast med bra resultat. Detta har dock inte inneburit en
anpassning till multifunktionella ansatser. Svensk lattviktsexport okar, men det behdver inte ha
teknologiska orsaker. Det kan bero pa att svensk industri "hanger med” teknologiskt, har bra design och
marknadsf6éring, samt att man nér nya och vixande marknader. Sammantaget kan SIP Lattvikt pa sikt
bidra till systemforandringar, men for de enskilda projekten handlar det om inkrementella forbattringar
och anpassningar till svensk industri.

De valda aktiviteternas dndamalsenlighet

De flesta aktiviteterna i projekten har varit andamaélsenliga och det framkom i presentationerna att
SIPen har haft stor betydelse for utokat samarbete. I de flesta aktiviteter var kostnadssankning genom
viktreducering det enda eller ett av de fa verkliga mélen. Detta ar bra och kan fortsidttningsvis bidra till
forbattringar. Dock var det fa projekt som har angivit att de arbetade genom “innovation” och bara en
som omnidmnde “funktionsintegration”, vilket ofta leder till béttre resultat dn enbart viktoptimering.
Dessutom skulle additiv tillverkning kunna exploateras mer, framforallt for prototyp- och
kortserietillverkning. Resultat frén tillverkning av hogpresterande verktyg i snabbstél och hardmetall
hos VBN Components indikerar en enorm potential inom andra “enklare” materialomraden.

Deltagande aktérer och ndtverk

Forskningen i projektportfoljen ar generellt god ur ett internationellt perspektiv. Dock ar det svart att
undga viss inldsning av deltagande aktorer vilket beror pé att Sverige inte ar stort nog for ett flertal
konkurrerande aktorer inom lattviktsomradet. Det mirks tydligt exempelvis ifrdga om aktoérerna och
sarskilt for slutanviandarna déar genomgaende en och samma OEM (Original Equipment Manufacturer)
deltar inom personbilstillverkning en och samma aktor inom flygmotortillverkning. Nar konkurrens
saknas finns det en risk att det uppstar en viss inldsning mot deras intressen. Inom forskningen finns
liknande forhéllanden. Det fanns vid SIPens borjan ett 6verordnat forskningsinstitut (Swerea) med

52 Programkontoret papekar att genomforbarhetsstudierna visades inte upp vid platsbesoket eftersom de just inletts och &nnu
inte har négra projektresultat och att flera av dessa studier innehéller multifunktionella angreppssétt.
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dotterbolag inom olika lattviktsomrédden (SICOMP, IVF, KIMAB, osv). Dessa har sedan 2018 ytterligare
integrerats inom RISE vilket innebar att en viss inldsning kan uppsta.

Bland tekniska universitet dr det framst Chalmers och KTH som bedrivit forskning inom
lattviktsomradet. Lunds universitet fanns representerat inom ett enda projekt inom den valda
projektportfoljen (inom formsprutning). Dock har SIPen i viss mén motverkat storre inlasning i och
med att SMF medverkat, dels som relevanta specialistpartners, dels som motvikt mot de oftast
genomgiende medverkade aktorerna ovan. Risken for inldsning kan minskas om
samsokningsmojligheter med utlindska aktorer utnyttjas battre. Ménga koncept dr intressanta for
breda konstellationer, men samtidigt finns det koncept som ar specifika for enskilda foretag.

Det finns ett deltagande fran de flesta stora svenska aktorerna inom lattviktsomradet (fordon och flyg),
varav en del stora foretag men dven SMF finns med. MGjligen saknas vissa universitet och hégskolor och
eventuellt ndgra verkstads/tillverkningsforetag. Antalet utlandska aktérer inom den utvalda portféljen
ar dock lagt, vilket kan bidra till att forskningen blir mindre internationellt konkurrenskraftig. Den laga
nivan av internationellt deltagande kan bero pd ojamnt utvecklade kontaktnit. Ofta finns en svensk
aktor som arbetar med en teknologi eller ett svenskt foretag som representerar den, vilket i de flesta fall
leder till att man soker med denna aktor.

Inom robotisering for kompositer borde DLR ZLP Nord (Deutsches Luft- und Raumfahrtzentrum) vara
en stark partner med en langt utvecklad multi-robot-systemteknik. Inom termoplastkompositer skulle
DLR ZLP Siid vara en stark partner, liksom CTC (Composite Technology Center, Stade).

SIP Littvikts forhallande till omvdrlden

Teknologier som forst utvecklats for flyg- och rymdtillampningar utvecklas ofta i ett senare skede som
tillampningar for fordons- och verkstadsindustri. Darfér borde samverkan med till exempel SIP
Innovair och SIO Grafen kunnat stdrka SIP Lattvikt ytterligare. Dessutom finns det forskning inom till
exempel batteriomradet som skulle kunna vara relevant for SIPen, liksom SIP Metalliska material,
inklusive annan forskning och utveckling inom stdlomradet. SIP Lattvikt har genomfort utlysningar
tillsammans med andra SIPar vilket ar steg i ritt riktning.

Baserat pa det begrinsade material som har studerats kan man havda att SIPens verksamhet i rimlig
grad foljer den internationella utvecklingen inom ldttbyggnad som helhet. Vissa svagheter kan
observeras gentemot internationell forskning men det ar heller inte l4tt att ha en fullstindig 6versikt
eftersom utvecklingen sker snabbt, sirskilt inom omradena multifunktionalitet och lattviktsprinciper.

I Tyskland finns sedan manga &r programmen Luftfahrt-Forschungs (LuFo) som regelbundet genomfor
utlysningar. Sedan tva ir finns det méjlighet for samsokan av projekt mellan Osterrike och LuFo, samt
sedan 2019 dven med svenska projekt (genom Vinnova). Med tanke p& Tysklands storlek, dess
geografiska narhet och antalet avancerade aktOrer inom lattviktsomridet vore det en stor fordel for
svenska sokande att ta tillvara pd denna nya mdjlighet. Aven i Storbritannien finns relevant
samarbetspartners, till exempel Catapult centres (National Composite Centre (NCC), Bristol). Det finns
enstaka inslag av utlindskt deltagande bland de utviarderade projekten, t.ex. ett institut i Brasilien inom
nanoteknologi, en tillverkare av fiberarmerade kompositbroar i Nederldnderna. Fran ett vetenskapligt
perspektiv dr den utlandska medverkan svag och borde kunna stirkas betydligt framéver.

D.3 Projektportfolj

Inledning

I och med att vi endast har haft méojlighet att beddma en minoritet (20) av SIPens c:a 90 i borjan av 2019
beviljade projekt bor véara slutsatser om projektportfoljen tolkas med en viss forsiktighet, men vi
bedomer likvil att vi har fatt mojlighet att skapa oss en ndgorlunda representativ bild av helheten.
Programkontoret har strategiskt valt att lyfta fram projekt for att illustrera hur de arbetar med
“projektfamiljer” och ge exempel pa projekt som har kunnat genomforas eller genomforts i generationer.
Portfoljen som analyserats innehéller projekt inom omréadena flyg, fordon och verktyg, vilka 4r mogna
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branscher och viktiga exportomréden. Till 6vervdgande del anvander dessa branscher metalliska
komponenter, vilket hittills har resulterat i export.

Genom o0kad internationell konkurrens och 6kade miljokrav finns behov av att minska vikten och i
maénga fall finns det potential att stadkomma detta genom kompositmaterial. Ett flertal av projekten
innehéller analyser av mdjligheten att inféra kompositer i tillampningar for svenska foretag. Detta har
dels skett genom utveckling och tillimpning av nya material, dels genom bittre tillverknings- och
automatiseringsprocesser. Portfoljen innehaller dessutom optimeringsprojekt och projekt som innebér
forbattringar for metalliska material. Portfoljen speglar att vissa material inte kommer att ersittas av
komposit utan forbattringar av traditionella material kommer att vara nodvandiga.

Figur 45 sammanfattar vira bedémningar baserat pd projektansokningar och Figur 46 véra
bedémningar baserat pa slutrapporter och presentationer vid platsbesok.

Figur 45 Experternas bedomning av 20 beviljade ansékningar. 53

Bidrag till uppfyllande av SIPens mél o 3 11 21 4
Medverkan av Sverigebaserade organisationer 2 |2 7 9 19
Vetenskaplig relevans =~ 3 8 8
Resultat av hog vetenskaplig kvalitet 6 7 5 9 13
Ny, kunskap bortom vetenskapliga virden = 2 5 11

Bidrag till radikala/systemiska forandringar =~ 3 = 3 12 10 b

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kailla: Sakexperternas bedomningar.

53 Bedomningen har gjorts pa skalan 1—5, dér 1 ar lagst och 5 dr hogst. Halva podng dr avrundade uppét; t.ex. faller bedomningen
3,5 och 4 i samma intervall i figuren.
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Figur 46 Experternas bedomning av tio genomforda projekt/projektkluster.

Bidrag till uppfyllande av STPens mal o 1 3 13 3
Medverkan av Sverigebaserade organisationer 01 |2 4 13
Vetenskaplig relevans = 1 5 4

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet 2 4 7
Ny, kunskap bortom vetenskapliga virden o 2 8
9

Bidrag till radikala/systemiska forandringar o 4 7

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 W2 3 H4 H5

Kailla: Sakexperternas bedomningar.

T vilken utstrdckning kan projektet forvdntas bidra till/bidrar projektet till uppfyllande av SIPens
mal?

De projekt vi granskat bidrar i stor utstrackning till att SIPens mal uppnaés. I Figur 45 ges oversikt av
SIPens bidrag till olika méal. I bade Figur 450ch Figur 46 finns 80 procent av bedémningarna inom
intervallen 3—4.

T vilken utstrdckning medverkar relevanta Sverigebaserade organisationer?

Sverigebaserade organisationer medverkar i stor utstriackning i de granskande projekten. Figurerna
visar att majoriteten av bedomningarna ligger i de hogsta intervallen.

T vilken utstrdckning dr projektet vetenskapligt relevant?

Projekten ar vetenskapligt relevanta, men det ar fraimst relevanta som industriforskningsprojekt som
inkluderar bade utveckling och tillampning. I Figur 45 finns 6ver 60 procent av bedéomningarna i de tva
hogsta intervallen. I Figur 46 finns 80 procent av bedomningarna inom intervallen 3—4.

T vilken utstrdckning kan projektet forvdntas generera resultat/dr projektets resultat av hog
vetenskaplig kvalitet?

Vissa projekt har publicerat i ledande tidskrifter. Generellt bor dock deltagande fran universitet och
hogskolor bli mer omfattande om den vetenskapliga kvaliteten ska kunna stirkas. Den
industrivetenskapliga kvaliteten ar hog. I Figur 45finns vl 6ver 60 procent av bedémningarna i de tva
hogsta intervallen. Efter att ha fatt mer information kring projekten under platsbesoket visar Figur 46en
skillnad i bedomningarna med Gver 60 procent inom intervallen 2—3 samt 6ver 90 procent inom
intervallen 3—4.

T vilken utstrdckning kan projektet forvdntas generera/utgéor projektets resultat ny, internationellt
gdngbar kunskap bortom vetenskapliga vdrden?

Projekten bidrar till att Sverige foljer med i utvecklingen och projekten haller en god internationell niva.
Men diremot kan projekten oppnas for fler utlindska aktorer vilket kan bidra till mer internationellt
gangbar kunskap. Figur 45visar att vil 6ver 60 procent av bedomningarna finns inom tva hogsta
intervallen. Figur 46visar att majoriteten av bedomningarna ligger inom intervallen 2—3 samt 3—4.
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T vilken utstrdckning dr det sannolikt att projektets resultat (pa lang sikt) kan komma att bidra till
att skapa eller pdverka faktorer som kan leda till radikala/systemiska fordndringar?

De flesta projekten handlar om inkrementella fordndringar. Pa sikt kan vissa projekt bidra till
systemiska forandringar nir ny teknologi tillampas. I Figur 45 finns 6ver 60 procent av bedémningarna
inom de tva hogsta intervallen. Figur 46visar en dndring i bedomningarna dar mer dn 50 procent av
dessa ligger inom intervallen 2—3 och cirka 9o procent ligger inom intervallen 3—4.

D.4 Sammanfattande bedomning

SIP Lattvikt ar viktig for att Sverige skall kunna behélla det forspréng landets aktorer har inom ett antal
nyckelomraden. Inom SIPens omréde (liksom inom de flesta andra teknikomraden) sker en standig
utveckling och nigot konkret slutmaél ar svart att definiera samtidigt som det ar svért att vid denna
tidpunkt (sex &ar efter programstart) se konkreta tillimpade resultat. De sammanlagda framstegen
innebir daremot en viss forbattring av svensk lattbyggnad.

Gentemot de annars sannolika 6ppna program som skulle ha genomf6rts om SIPen inte kommit till
stdnd bestar additionaliteten av SIPen i forsta hand av synergieffekter som ett resultat av nitverk,
mojligheten att skapa konsortier av projektdeltagare samt workshops, doktorandprogram med mera.
Dessutom 6ppnar SIPen upp for branschéverskridande och tviarvetenskapliga projekt vilket mojliggor
spridning av forskningsron till industrin. De flesta projekt dr forskningsprojekt som sannolikt bara
kunde genomforas genom statligt stod. Utan SIPen hade de flesta projekt, givet sina innehall, fatt s6ka
annat offentligt stod. Dock har nira nog alla aktorer ett visst eget nitverk, dven internationellt i flera
fall, varigenom de tar del i teknologisk fornyelse.

Néagot som SIPen behdver se 6ver dr programmets innovationsfokus. Projektportféljen ar ganska skevt
sammansatt till forman for monofunktionella viktreduktionsansatser, vilket sker pa bekostnad av
innovation bland annat inom multifunktionalitetsomrédet. Manga projekt handlar om morfologisk
utformning av latta material, om smarta kompositer och strukturer avaluminium och stal, vilket innebar
att innovationsnivan #r relativt ldg. Har finns ingen satsning som skulle kunna féra fram en idé till
potentiella  produkter. Aven omrddet termoplastkompositer 4r  underrepresenterat.
Termoplastkompositer finns pd marknaden och finns i andra forskningssatsningars portfoljer. Omradet
lattviktskonstruktioner ar ocksa begriansat vilket leder till att den analytiska formégan for jamforelser
minskar. Sokande har till stor del kunnat anpassa ansckningarnas tekniska inriktning till sina
existerande natverk. Detta ar dels en styrka i och med att etablerade samarbeten till viss del finns, men
begriansar dven majligheten till innovativt tankande. En tydligare uppfordran till innovativ verksamhet
skulle inte skada for svensk lattviktsforskning eftersom andra linder annars kan utoka sina forsprang.
Den overgripande maélsiattningen med materialforskning sedan ménga ar ar att minska
energiforbrukningen genom 6kad livslangd och sidnka friktion for verktyg och komponenter.

Malet om besparingar pd 20 % genom innovation och férbattrade processer kan vara svart att uppné
men det kan vara mojligt att nd lagre procentnivaer. Viss reducerad tid kan ocksé uppnas genom nya
processer och automatisering. Besparingar genom mixade material kan uppnés, men bara bland de
speciellt berérda aktérerna. For en slutprodukt, till exempel en bildorr eller en bro, kan portféljens
sammanlagda effekt bli avsevirda pa vikt, hallbarhet och kostnadsminskningar. Har skulle SIPen kunna
innehalla fler projekt dir olika funktioner kombineras, vilket normalt ger stora viktbesparingar.
Projekten bidrar pa olika sitt, genom optimering, effektivare tillverkningsprocesser, nya materialval och
automatisering.

Vi bedomer att 70-80 procent av de forbattringar som kommer att omsittas industriellt inom de
narmaste tio dren kommer till stind som ett resultat av att projekten har kunnat fa stod genom SIPen.
Utan négot offentligt forskningsstéd torde mindre d&n 20—30 procent av forbattringarna komma till
stdnd, vilket innebar att SIPens additionalitet torde ligga pa 70—80 procent. Dock skulle sékande i
praktiken ha sokt andra offentliga stod och mindre delar skulle ha utférts inom féretagen. En utmaning
ar att det numera inte finns manga alternativ da formerna for svenskt forskningsstod rationaliserats och
sammanslagningen av forskningsinstitut har bidragit till att finansieringsvagarna ar begriansade.
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SIP Lattvikt har ambitiosa milj6- och hallbarhetsmal. SIPens verksamhet medf6r forbattringar inom
lattbyggnad, som i sin tur medf6r minskad energidtgang och dirmed mindre miljopaverkan. Detta gor
det mojligt for svenska foretag att folja med i den tekniska utvecklingen, vilket skapar en tryggare
forsorjning och bidrar i sin tur till vilfarden. Dessutom kan produktion behallas i Sverige. SIPen foljer
upp de uppsatta miljo- och héllbarhetsmalen och har genomfort en analys av varje projekts bidrag till
de globala héllbarhetsmaélen. En integration av hallbarhet i ansokningsprocessen innebir att grunden
for att skapa héllbara 16sningar har lagts. For SIPen innebar de globala utmaningarna framforallt att de
teknologiska bidragen ska bli mer miljovianliga. Dock anser vi att detta méaste ske i forstarkt
internationellt samarbete, da Sverige inte genom egen kraft kan hianga med i teknikutvecklingen.
Omvarldsbevakning ar darfor mycket viktigt. Kommande anstkningar inom SIPen borde inkludera
mojlig samfinansiering med utlindska organisationer.

I sin helhet gor vi beddmningen att Sverige, med hjalp SIPen, stirker sin lattbyggnadskompetens och
forméga att anvidnda lattbyggnadsteknologier, och darmed kan sédgas ligga jambordigt med till exempel
Tyskland, Storbritannien, USA och Japan, med vissa individuella skillnader och avvikelser. Detta &r en
god prestation. Sverige ligger dock inte i framkant teknologiskt i jamforelse med nagot av dessa lander
eftersom konkurrentlinderna ldgger mycket resurser pa forskning och utveckling. I vissa fall ligger
Sverige dock vil framme i fronten, till exempel i anvindningen av grafen i kompositer. Sverige ar
numera en underleverantor inom civil flygteknik. Svensk flygindustri ar idag mycket beroende av
samarbete med utlindska partners. Svensk forskning inom kompositer och lidttbyggnad har ett gott
internationellt anseende. Det finns ett stort internationellt intresse bland utlindska intressenter att
studera, forska och arbeta i Sverige inom lattbyggnad och det finns dven intresse att investera i Sverige
(t.ex. inom elektromobilitet). SIPen bidrar till att Sverige stirks i forhallande till nuvarande lage och att
Sverige i relation till andra hogt industrialiserade linder kan forbli konkurrenskraftigt, vilket ar
nodvandigt for att behélla produktion i Sverige.

SIP Lattvikts doktorandnatverk (LIGHTer PhD Network) bidrar genom att skapa doktorandplatser for
utldndska deltagare. LIGHTer Academy, som syftar till kompetensutveckling och niatverksbyggande for
seniora forskare inom omrédet, kan utvecklas for att skapa forutsattningar for internationellt
samarbete. SIPens projektportfolj bestar av konkurrenskraftiga konstellationer. Det ar universiteten och
i viss man forskningsinstituten som star for teknikbevakning pa hogsta niva, vilket bidrar till att
forskningen kan anpassas till den svenska industrins behov. De instrument, d.v.s. ndtverk och
samarbetsformer, som SIPen har anvént sig av har fungerat vil och det ar rimligt att fortsiatta med dessa.
Som tidigare nimnts kan relationer med utlindska parter forstarkas och utokas.

Resultaten av SIPen hittills 4r i allmdnhet mycket goda och motiverar utan tvekan fortsatt finansiering.
Vissa projektresultat kan hirledas till deltagande i natverk med europeisk spjutspetsteknologi. I vissa
fall kanske fortsatt finansiering bor genomgé utlandsk granskning av utvecklade natverk med bland
annat europeisk spjutspetsteknologi. SIPen bor fortsdtta men finansidren (genom Programradet) bor
kunna stilla krav pa béttre slutrapporter vilket skulle underldatta uppf6ljning och bedémning av
projekten. Slutrapporterna ar nigot kortfattade och innehéller séllan kvantifiering i relation till STPens
mal.

Det finns ett finansieringsbehov for att starka multifunktionalitet och innovation. Om man ser pé de
fyra malen i agendan finns innovation med som ett specifikt mél. Detta mal ar i sin helhet uppnatt om
man tittar pa hittillsvarande industriell situation i Sverige, och ar satillvida ganska realistiskt. Sett i
relation till internationell spjutspetsforskning dr SIPens verksamhet dock inte sirdeles innovativ. Har
borde forbattringar kunna 6vervigas, i synnerhet som det finns potential till svensk konkurrenskraftig
forskning.

Givet dagens maél for SIPen ar forskningsinnehéllet generellt sett forsvagat. De flesta projekt har
karaktar av utvecklingsprojekt snarare ar forskningsprojekt. Koordinatorer i nistan alla projekt ar
foretag eller forskningsinstitut. Akademisk forskning ar kanske ett omrade mer for andra finansiarer,
men inom &tminstone nagra av SIP-projekten hade riktade, mer forskningsbetonade delprojekt varit
motiverade. Tillimpade forskningsprojekt innebar att frigor kan analyseras pa djupet och kan leda till
internationellt uppméarksammade resultat, och i forlangningen fler och storre forskningsprojekt. Manga
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génger har tillimpade projekt genom vetenskapliga djupdykningar lett fram till frégestillningar som
kunnat generaliseras och visat sig vara intressanta for fler aktorer.

For att battre kunna na uppsatta mal bor deltagande av universitet och hogskolor forstiarkas. Universitet
och hogskolor bidrar till internationell omvarldsbevakning, ett utvidgat natverk och mdgjlighet till
internationell profilering. Integrering av dessa bor dock ske pa frivillig basis och man bor fundera Gver
hur universitet och hogskolor kan inkluderas.

SIPens instrument innehéller bra verktyg. Krav pa medverkan av framstdende utlandska aktorer dr dock
inte tydligt (vilket lett till ett inte sd imponerande resultat). Den internationella aspekten kan stirkas
genom att utlindska sakkunniga deltar i den tidiga fasen av projektformulering och att det stills
tydligare krav pa utlindskt deltagande. Niatverken ar ddremot smala och tycks begrinsade, och vissa
nitverk har nirmast en monopolstillning inom sitt omrade. Detta ar kanske oundvikligt i ett litet land
som Sverige, vilket ytterligare pekar pé vikten av internationalisering av projekten dir universitet och
hogskolor kan spela en viktig roll. I stort utfors bra teknisk forskning inom projekten.

En forenkling av utlysningarnas forutsattningar, som i vissa fall ar valdigt detaljerade nir det giller de
effekter som projekten ska striava mot, skulle underlitta for idéskapande och innovation. I vissa fall ar
en storre frihet i formulering av forsknings- och utvecklingsprojekt rimlig.

D.5 Bedomda ansokningar och projekt

D.5.1 Ansokningar
e Diarienummer: 2013-03309 — Datorstodd struktur- & materialoptimering

e Diarienummer: 2013-03312 — Snabb och kostnadseffektiv tillverkning av hogprestandakompositer,
Fas 3

e Diarienummer: 2014-01907 — Litta transmissionskomponenter

e Diarienummer: 2014-05128 — Avancerade Aluminiumlegeringar i strukturella latta komponenter
[Triple A]

e Diarienummer: 2014-05133 — INNODEFAB - Innovativa koncept for lattviktskonstruktion och
tillverkning av svetsade hoghéllfasta stalkonstruktioner.

e Diarienummer: 2014-05162 — X-Shell: Volymproduktion av vavforstarkta termoplastkompositer
e Diarienummer: 2015-01415 — Jute-Light

e Diarienummer: 2015-05068 — FALCON: Littviktslosningar i fiberkomposit for framtidens
infrastruktur

e Diarienummer: 2015-05082 — Robotiserad produktion av strukturella kompositer (ROBUST)
e Diarienummer: 2015-05085 — MIxade MAterial for lattre Produkter — MIMAP
e Diarienummer: 2016-02012 — Atervinning av mixade littviktsmaterial

e Diarienummer: 2016-04330 — Vidareutveckling och industrialisering av hogpresterande
aluminiumkomponenter i extrem miljo

e Diarienummer: 2016-04349 — PRODKOMP2 — Konkurrenskraftiga PRODuktionspprocesser for
multimaterial KOMPonenter steg 2

e Diarienummer: 2016-04351 — Formsprutning av strukturella komponenter

e Diarienummer: 2017-02234 — Multifunktionell kompositstruktur med hjidlp av Grafen
(MULTIGRAPH)

e Diarienummer: 2018-02838 - Liattare och battre krockskydd frén energiabsorberande 3D-
armerade kompositmaterial
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Diarienummer: 2018-02844 - Littare komponenter genom additiv tillverkning av
aluminiumlegeringar

Diarienummer: 2018-02849 — Graderad additiv tillverkning i hégtemperaturlegeringar

Diarienummer: 2018-02856 — Ultrastyva och starka kompositer for strukturer med komplex
geometri

Diarienummer: 2018-04767 — Customise XYZ Fibre Arrangement in Noobed Fabric Material to
Engineer Performance Requirement of Composites

D.5.2 Presenterade projekt/projektkluster

Diarienummer: 2015-05068 — FALCON

Diarienummer: 2014-05133 — INNODEFAB

Diarienummer: 2011-03692, 2012-04353, 2013-03312 — Triple Use
Diarienummer: 2014-05162 — X-Shell

Diarienummer: 2013-03309 — DSMO

Diarienummer: 2016-04330 — Extreme

Diarienummer: 2014-01907 — Litta transmissionskomponenter
Diarienummer: 2016-04349 — Prodkomp 2

Diarienummer: 2015-05082 — ROBUST

Diarienummer: 2017-02234 — MULTIGRAPH
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Bilaga E = Sammanstillning av svar pa utvarderingsfragor

Utviarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

1. Pa vilket sdtt dr startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska

astadkommas?

SIP Lattvikt ar en ldngsiktig branschoverskridande satsning som bygger pa den
nationella forsknings- och innovationsagendan for ldttvikt. som togs fram under
2012. Det Gvergripande effektmaélet ar att mer dn 75 % av de lattviktstekniker
(material, produkter och tjanster) som utvecklas inom ldttviktsagendan
industrialiseras. Effektmélen handlar om hallbar utveckling, konkurrenskraft och
tillvaxt, samt innovationseffektivitet.

Programmet engagerar ett stort antal aktorer fran UoH, institut, stora foretag och
SMF och har lyckats vil med en nationell kraftsamling. Strategiska projekt som
involverar doktorander och internationella forskare ar en viktig del men
framforallt framstar satsningen pd SMF som sarskilt betydelsefull. Programmet
har samlat viktiga aktorer och bedoms stodja starka samarbetskonstellationer.

Sakexperterna anser att innovationsfokuset kan forandras i projektportfoljen for
att battre inkludera multifunktionella ansatser och forskning om
lattviktskonstruktion.

Sammantaget bedoms aktiviteterna vara relevanta och kommer hogst sannolikt
att bidra till att effektmélen uppnés.

5:3,7-1,7.2

2. Hur vdl lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och

mobilisering?

Programkontoret har lyckats vdl med att mobilisera aktorer och skapa en
nationell kraftsamling. Nitverket av projektdeltagare har breddats och SIPen har
borjat etablera aktiviteter 4ven inom infrastrukturomrédet. Programkontoret har
lyckats med fornyelse i termer av nya aktorer, branschovergripande samarbeten,
t ex genom samarbeten med andra SIPar.

5.1.2, 5.1.3 och
5.1.1

3. Pa vilket sdtt jobbar programkontor och styrelse med 6ppenhet och
genomforandet?

likabehandling i

Programkontoret arbetar Oppet och transparent. Olika typer aktorer har
mojlighet att delta i programmets verksamhet pa olika sitt. Det finns enstaka
negativa synpunkter pa rollférdelningen mellan Vinnova och programkontoret
och bedomningsprocessens transparens men de administrativa processerna
bedoms 6verlag fungera vil. Programkontoret arbetar med jimstélldhetsfragan
genom att kommunicera kvinnor som férebilder och representanter for projekt.

9.1.9.2,9.3

4. Hur har inriktningen av insatser som forstdrker befintliga satsningar som gors bade nationellt

och internationellt utvecklats?

Det insatser som stods av SIP Lattvikt bedoms ha stor additionalitet, dvs det
skulle till stor del inte ha genomf6rts utan offentlig delfinansiering genom SIP
Lattvikt. Bdde FoU-utférare och foretag pekar pa att projekt i manga fall inte
skulle kunna ha genomforts pd samma sitt eller med samma konstellation
aktorer. Satsningen pd SMF bedoms vara ett viktigt instrument dar UoH och
institut drar med sig SMF i Fol-projekt som har begrinsade resurser att skriva
ansokningar och att projektleda FoI-projekt sjalva.

SIP Lattvikt har genomfort utlysningar tillsammans med andra SIPar och har pa
det viset forstarkt den branschoverskridande inriktningen.

4.3, 6.1.2,
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5. Hurdndamdlsenliga dar programkontorets och styrelsens arbetssdtt, ledning och organisation?

Vilka forbdttringar finns det utrymme for?

Bedomningen ir i stort att programmet arbetar pa ett indamalsenligt sétt, har
samlat riatt typer av aktorer och har genomfort ritt typ av aktiviteter.
Utvarderingen ger en mycket positiv bild av programkontoret. Organisationen
uppfattas som effektiv och programkontoret far mycket positiva omdomen
rorande design och genomforande av programmet.

7.1,9.2

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nds utan dess genomférande?

Inom omrédet lattvikt finns ingen annan akt6r som pd samma sitt stodjer
branschéverskridande samarbeten mellan smé och stora foretag och universitet,
hogskolor och institut. SIP Lattvikt har bidragit till (i) utokat samarbete mellan
foretag och UoH, t ex i form av att UoH erbjuder mdjligheter till testning och
verifiering av produkter, (ii) en utokad mdjlighet for SMF att samarbeta med stora
foretag och UoH och ddarmed kunna utvecklas som underleverantorer, (iii)
skapandet av en gemensam arena for littvikt, (iv) utokade mgjligheter till
kompetensutveckling och rorlighet mellan foretag och UoH. De tre specifika
effektmal som har formulerats av programmet skulle delvis kunna nis genom
andra aktiviteter men inte i samma utstrickning.

7-3

7. Pa vilka sdtt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordndras
dndamadlsenlig?

for att bli mer

Programmet har etablerat en vil fungerande arena. Det fortsatta arbetet bor
bygga vidare pd denna och programkontoret bor fortsitta i samma anda.
Utvarderingen visar att innovationsaspekten kan stirkas genom sirskilda
inriktningar pa multifunktionalitet och lattviktskonstruktion. Programmet har
breddat antalet aktorer och kan engagera ytterligare branscher t ex genom att
fortsitta och utveckla arbetet inom infrastrukturomradet. Den internationella
omvirldsanalysen och det internationella deltagandet i projekt (dock inte i
forskarnitverken) bedéms vara begransat och kan stidrkas. Programkontoret
arbetar aktivt med jamstilldhet och uppmanas fortsitta att utveckla insatser
inom omradet.

10.2,7.1,9.3

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre Gr? Om sa dr fallet, dr rekommendationen att oka eller

minska finansieringen frdn myndigheterna?

SIP Lattvikt bor finansieras i ytterligare tre ar. Finansieringen bor oka for att
ytterligare framja innovation inom omrédet, for att mojliggora en satsning inom
infrastruktur och for att starka den internationella utblicken. Beviljandegraden ar
hog men det kan ocksé vara rimligt att den dr hog eftersom det ar en utmaning att
skapa branschoverskridande projektgrupper.

9. Vilka resultat och effekter har hittills Gstadkommits genom de projekt som finansierats inom

SIPen?

Samarbetet mellan forskningsutforare och foretag innebar bland annat att
foretagen far majlighet till simulering, testning och verifiering. Detta innebér att
potentialen hos material eller komponenter kan synliggoras. Samarbetet innebar
dven kunskapsoverforing mellan forskningsutforare och foretag, men &dven
mellan olika foretag.

Effekterna handlar &dven om konkret utveckling av, och i vissa fall
kommersialisering av, produkter. Vi ser exempel i konkreta projekt pa hur det
skapats nya metoder for verifiering av produkter, utvecklats teknik och metoder
som leder till férkortade ledtider, utvecklats nya simuleringsmetoder mm. Som
exempel har fem lattviktsdemonstratorer utvecklats och 30 foretag har anvint
test- och demoanldggningar under perioden 2014—2019. Foretagen lyfter fram att
deras underleverantorer har starkts. Sammantaget pekar detta pa majligheter for
okad konkurrenskraft och okad 16nsamhet for foretagen.

3-2,3:3,4-2, 4.3,
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Inom ramen f6r SIPens Ovriga aktiviteter bidrar SIP Lattvikts doktorandnatverk
(LIGHTer PhD Network) till utbyte mellan forskare och 6ver branscher och till
internationalisering genom att skapa doktorandplatser for internationella
deltagare. LIGHTer Academy, syftar till kompetensutveckling och
natverksbyggande for seniora forskare inom omrédet. Inom satsningen LIGHTer
Academy har en samproduktion av en vetenskaplig artikel blivit utsedd till en av
de topp 10 viktigaste vetenskapliga bidragen 2018 av Physics World.

En av SIP Lattvikts styrkor ar formagan att skapa branschoverskridande
samarbeten som involverar universitet och hogskolor, forskningsinstitut,
sméforetag och stora foretag. Utviarderingen visar att SIP Lattvikt pd manga sitt
har bidragit till reella samarbeten Over branschgrianser och SIPen har skapat
forutsittningar for fortsatt branschoverskridande teknikutveckling. SIPens
projektportfolj bestar av konkurrenskraftiga konstellationer. SIP Lattvikt har
under den andra etappen breddat projektdeltagandet avsevart jamfort med den
forsta etappen.

Projekten bidrar pad olika sdtt, genom optimering, effektivare
tillverkningsprocesser, nya materialval och automatisering till att SIP Lattvikt pa
sikt kan bidra till betydande systemeffekter for bade tillverkare och anvandare.
Kompetensen har ocksa stiarkts inom lattviktsomradet genom en 60 procentig
okning av antalet ingenjorer och forskare med utbildning inom lattviktsteknik.

Programmet har lyckats att mobilisera nya aktorer och har bidragit till en
nationell kraftsamling inom lattviktsomradet. En nytta for behovsiagare och andra
intressenter som SIPen bidrar till 4r att institut och universitet och hogskolor
hjalper till att dra in sma- och medelstora foretag i forsknings- och
utvecklingsprojekt.

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omvdrlden?

SIPen har en rimlig omvérldsbevakning och SIPen bidrar till att svenska foretag
kan f6lja med i den internationella utvecklingen och i nagot fall leda den. For att
SIPen ska kunna anpassas behover den internationella omvarldsbevakningen och
det internationella deltagande forstarkas.

Omvirldens krav p& hallbar utveckling och pa hur verksamheters bidrag till de
globala hallbarhetsmélen ska redovisas har 6kat. Programmet har svarat genom
att krdva att projektforslag innehéller hllbarhetsanalyser.

6.2

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvdntad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?

Stor nytta skapas genom det olika nidtverken och det branschoévergripande
arbetssattet. Bdde FoU-utforare och foretag har kunnat héja kompetensnivan.
For foretag finns en direkt kommersiell nytta i och med att underleverantorer har
kunnat utvecklas och stirkas. SMF har haft stor nytta av att UoH har kunnat dra
in SMF i Fol-projekt. Foretag har ocksé haft nytta av den mojlighet till tester och
verifiering som UoH kan ge. UoH har fatt en battre forstaelse for foretagens behov
och villkor.

3-3,4-3

12. Hur forhdller sig SIPen till jimférbara satsningar i andra ldnder?

Svensk forskning inom kompositer, metaller, additiv tillverkning och
multimaterial har ett gott internationellt anseende. Enligt sakexperterna ligger
andra lander langre fram inom t ex multifunktionalitet. De menar att SIP Lattvikt
gor det mojligt for svenska foretag att hanga med i utvecklingen och att i vissa fall
leda den.

6.2,10.1

13. Pa vilket sdtt bidrar verksamheten 1 SIPen till de 6vergripande effektmdlen for hela satsningen

pa SIPar?

Foretag och FoU-utférare bedomer att deras projekt har bidragit till eller kommer
att bidra till samtliga effektmal for SIP-satsningen.

53

107



ii.

iii.

iv.

V.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet
i. SIP Lattvikt bidrar till detta mal bl a genom att skapa tillgang till
kompetens och underleverantorer, samt starka forskningsmiljoer.

Starkt konkurrenskraft och o©kad export for svenskt néringsliv.
Engagemanget fran foretag och integrationen av SMF i den nationella
lattviktsarenan pekar pa att SIP Lattvikt bidrar till detta mal.

Skapa  forutsattningar for  héllbara  losningar pa  globala
samhallsutmaningar. Minskade utsldpp fran transportsektorn (flyg, land,
sjofart), men adven infrastruktursektorn, ar avgoérande for att minska
utslapp av vaxthusgaser. SIP Lattvikts verksamhet relaterar direkt till detta
mal.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, vilfard, milj6- och
energipolitiska mal. Se (i) och (ii).

Starkt hallbar tillvaxt.

14. I vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska fo

rdndringar?

Det finns en ambition att bidra till radikala fordndringar. SIPen ar pa ett
overgripande plan dock inkrementellt inriktad men bedomningen gors att
insatserna sammantaget pa sikt kan bidra till en radikal teknologisk omstéllning.
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Bilaga F

Forkortningar

CTH
CORSIA
ERTRAC
FFI
Fol
FoU
HJ
HV
ICAO
IMO
KTH
LIU
LTU
LTU
LU
Mkr
NCC
NFFP
OEM
SDG
SIP
SMF
TRL
UoH

Chalmers tekniska hégskola

Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation
European Road Transport Research Advisory Council
Fordonsstrategisk forskning och innovation
Forskning och innovation

Forskning och utveckling

Tekniska hogskolan i Jonkoping

Hogskolan Vast

International Civil Aviation Organization.
International Maritime Organization

Kungl Tekniska hogskolan

Link6pings universitet

Lunds Tekniska Hogskola

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Miljoner kronor

National Composite Centre

Nationella Flygforskningsprogrammet

Original Equipment Manufacturer

Sustainable development goal (globalt hallbarhetsmaél)
Strategiskt innovationsprogram

Sma och medelstora foretag

Technology readiness level (teknikmognadsniva)

Universitet och hogskolor
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